R ORI O Yl
\EN ‘i“f“[f- -"’Q.\\“r f/;-l"
N

MAS'I'ERPI.AS'I'

GROUP:"INTERNATIONAL

Befektetoi talalkozo 2013. december 4. Tibor David, vezérigazgato



Agazati kitekintes — Regios elemzes
< A kOzép-europai térség lakascélu épitbipari teljesitménye a gyenge el6z0 év utan ismét visszaesést
szenvedett el 2013-ban.

% A région belll Lengyelorszagban és Ukrajnaban is negativ iranyba fordult a trend, meredeken csokkent
a szektor teljesitménye.

< Oroszorszag és Nyugat-Eurdpa épitGipara folyamatosan és dinamikusan fejlodik, ennek pozitiv hatasa
érezhetd a Masterplast eladasaiban is.

< A Buildecon épitdipari elorejelzése 2015-re érdemi ndvekedést var a régidban.

3

Masterplast leanyvallalatok
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Osszesitett lakascélu beruhazas
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A Masterplast versenykornyezetének valtozasa

A kinalati piac kialakulasa

Kereskedelmi arverseny élesedése

A Masterplast
eredményessége
jelent8sen
csokkent 2013

” ’ ’ elso félévében
Jelent6s marzs csokkenés az
alaptermékekben

Gyartoi ellatasi csatornak médosulasa
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Szolgaltatasi koltségszint emelkedése
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Kereskedelempolitikai valtas

Az eredményesség javitasa érdekében a vallalat 2013. III.
negyedévében Ujragondolt kereskedelempolitikat kovetett.

A vallalat nagy hangsulyt fektet a jol szallithatd, jo
eredményességl kiegészitd termékek értékesitésének
erdsitésére.

A Masterplast aremelések végrehajtasaval javitotta a magas
kiszallitasi koltségl, korabban alacsony marzzsal rendelkez0
termékek megtériilését.

A fordulat érdemben javitotta a Masterplast marzstermel6
képességét és eredményességi mutatdit. A javulasban jelentos
szerepe volt a szallitasi koltségek tudatos csokkentésének.
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Gazdalkodas javitasa

% Uj folyamat-optimalizalasi projektet inditottunk el, amelynek
eredményeképpen a belsd miikodés hatékonysaga javul, és tovabbi
humaneroforras-csokkentés valdsulhat meg.

% Jelentds vezetdi és munkatarsi képzési programba kezdtiink, amely
palyazati forrasbdl fedezi az egyéni képességek fejlesztését.

< Az Ujonnan megnyild lizemek piaci igényekhez igazodo lassabb
felfutasaval csokkentjiik a termelés beindulasat kdvetd veszteséget.

< A cégcsoport pénziigyi eredményét javitja a devizakockazat
mérséklésére iranyuld Uj finanszirozasi és fedezeti politika.

% A kintlévOség-kezelési rendszer szigoritasa miatt tovabbi javulast
varunk a vevoi értékvesztés tekintetében.
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Gyartasi tevékenység helyzetének bemutatasa

e EPS gyartas

Szabadka, Szerbia « Halds élvéds gyartas

Sepsiszentgyorgy, e Ragasztd gyartas
Romania e EPS gyartas

e Profil gyartas
Kal, Magyarorszag « Habfélia gyartés
o Uvegszovet gyartas

e EPS gyartas

Lemberg, Ukrajna e Ragaszto gyartas
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Masterplast EPS gyartas — Szabadka / Szerbia
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Indulas: 2008 - EPS gyartas
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Masterplast EPS gyartas — Szabadka / Szerbia
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Masterplast EPS gyartas — Szabadka / Szerbia
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C A
Indulas: 2012 — Ragaszto gyartasa
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Masterplast ragaszto- és EPS gyartas, Sepsiszentgydrgy / Romania
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Masterplast profil gyartas — Kal / Magyarorszag
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Masterplast profil gyartas — Kal / Magyarorszag
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Masterplast EPS gyartas — Lemberg / Ukrajna
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Tervezett indulas: 2014 — Polisztirol szigetelSlapok gyartasa |
i ' !

|V — TR RE
TS |

e )
nl . o - :.jx-. | .s!“\

L —.
MASTERPLAST

GROUP:"INTERNATIONAL



Masterplast EPS gyartas — Lemberg / Ukrajna
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Masterplast EPS gyartas — Lemberg / Ukrajna

L —.
MASTERPLAST

GROUP:"INTERNATIONAL



A Masterplast jovokepe

Az épitbipari piacon sikeres, globalisan elismert és versenyképes,
kiemelkedo szolgaltatast nyujtd tozsdei gyartod és értékesitd
vallalatcsoport.
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Masterplast — Eredményessegi fordulat

% 2014 és 2015 soran az eredményesség dinamikus
novekedését az Uj kereskedelempolitika, a koltség
oldali megtakaritas és a struktura atalakitasa hozza.

< 2014-t6l a leggyorsabban fejldd0 arbevételli sajat
leanyvallalattal  elldtott  piacaink  Ukrajna  és
Oroszorszag lesznek, valamint export oldalon az
Eurdpai Unid nyugati és déli teriileteire helyezziik a
hangsulyt.

% 2015-t6l az eredmény javulasat a piac ndvekedése,
ezaltal az arbevétel erdteljes boviilése taplalja.

o 2016-ra célul tlztik ki a 8% feletti EBITDA marzs
elérését.

< Kitorési lehetOséget latunk akvizicié Utjan torténd
novekedésben, ahol magas eredményességli
célpontokat vizsgalunk.
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Masterplast — Az eredmenyességi fordulat szamokban

Arbevétel*

EBITDA* EBITDA %

* adatok millid EUR, tlizkar nélkal
** becsult adatok
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Jovobeni tervek

< 2014 soran elfogadasra kertil a Masterplast 2020 stratégia.
< 2014-ben aktiv tékepiaci kommunikaciét folytatunk.

< Az akvizicids célpont keresésével parhuzamosan vizsgaljuk egy masodik nyilvanos kibocsatas
lehetdségét.

% 2015-t6l két szamjegyli arbevétel novekedést és tartdsan magas eredményességet célzunk meg.
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Koszonom a figyelmet!
MASTERPLAST Nyrt.
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