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Bevezetés

Az izleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbiinformaciét
tartalmaz, mely a mikddés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kézott a varhato fejlédés irdnyat a
felmerilé kockazatokkal egyitt, a vezet6ség bemutatdsat, a kutatasi-fejlesztési tevékenységet,

tarsadalmi felel6sségvallalast.

Tulajdonviszonyok
Magéanszemélyek altal alapitott gazdasagi tarsasag, amit maganszemély tulajdonosai kereskedelmi
céllal hoztak létre 1997-ben.
Az alaptdéke részvények szerinti megoszlasa:
e 13742961 db egyenként 100,-Ft névértéki névre sz6l6 torzsrészvény
A részvények eldallitasi modja: dematerializalt részvény.

ISIN azonosité: HU0000093943

Tibor David 476 707 600 Ft 529675 200 Ft
Acs Balazs 409 627 800 Ft 409 627 800 Ft
OTP Alapkezel6 91554 500 Ft 91554 500 Ft
Bunford Tivadar 45198 700 Ft 45198 700 Ft
Csoklé Gabor 3528700 Ft 4158700 Ft
Nédasi Rébert 3386400 Ft 3386400 Ft
Tobb kisebbségi tulajdonos 343089 400 Ft 289729300 Ft
Visszavasarolt részvények 1203000 Ft 965 500 Ft

1374296 100 Ft 1374296 100 Ft
(5226 391 EUR) (5226 391 EUR)
Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébdl szdrmazé adatok

2011. év elején a Tarsasag dontott a tdzsdére lépés és a Csoport kozéptavu terveinek

részvénytarsasagga alakuldsarol.

Ennek megfeleléen 2011. dprilis 20-an a nyilt részvénytarsasagga alakulads bejegyzése, majd 2011.
november 29-én a technikai bevezetés a Budapesti Ertéktézsdére megtdrtént. 2012-ben két
tranzakciéval részvénykibocsatassal jard, 6,1 millié eurd tékebevondst végzett a Tdarsasdg, ami

kiszélesitette tulajdonosi szerkezetét.
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Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kdzgy(ilést
megel6zéen - bejegyzésre kerllt részvénytulajdonosok jogosultak a kdzgy(lésen szavazati joggal

részt venni.

A Kozgydlés a hatdrozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol

sz0l6 torvény a dontést a leadott szavazatok legaldabb haromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kézgy(ilés gy hataroz, hogy az Ilgazgatétanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot médositd hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha

a jelenlévo részvényesek ezt elfogadjak.

Sajat részvények adatai

A Cégcsoport a mérleg forduldnapjan 12 030 db visszavasarolt dematerializalt sajat részvénnyel

rendelkezett.

Igazgatétanacs

A kozgyllés hataskorébe tartozd Ugyeket kivéve — a Tarsasdg végsé dontéshozoé testiilete.
Tevékenységét a Tarsasdg Alapszabdlya, a kozgy(lés hatdrozatai és a mindenkor hatalyos

jogszabalyok szerint végzi.
Az Alapszabdly értelmében, az Igazgatdtandacs 6t tagbdl all, akiket az éves rendes Kozgydilés valasztott
meg.
2017. december 31-én az Igazgatétanacs tagjai:
e Tibor David - elndk
e AcsBalazs - alelnék
e Kazar Andras - fliiggetlen tag

e  Dr. Martin Hajdu Gyorgy — fliggetlen tag
e Dirk Theuns - fliggetlen tag

Audit Bizottsag

A Kozgyllés az Igazgatétanacs fliggetlen tagjai kozil a Téarsasdgi és a Tdékepiaci torvényben
meghatdarozott hatdskorok elldtasdra hdaromtagu Audit Bizottsdgot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:

e  Dr. Martin Hajdu Gyorgy
e  Kazar Andras

e Dirk Theuns
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Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a)

9)

a szamviteli torvény szerinti beszamolé véleményezése;

javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

a Konyvvizsgaloval megkdtendd szerz6dés el6készitése, az alapszabdly felhatalmazasa alapjan a
részvénytdrsasag képviseletében a szerz6dés aldirdsa;

a Konyvvizsgéloval szembeni szakmai kovetelmények és dsszeférhetetlenségi eldirdsok érvényre
juttatdsanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaléval vald egylttmikodéssel kapcsolatos
teenddk elldtdsa, valamint - szlkség esetén - az Igazgatdtandcs szamdra intézkedések
megtételére valo javaslattétel;

a pénzigyi beszamoldsi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

az lgazgatotanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellenbrzése
érdekében;

a belsé audit munkajanak felligyelete, iranyitasa.

Kozgyiilés

A Tarsasag legfébb szerve a kozgy(ilés, amely a részvényesek Gsszességébdl all. Az éves rendes

kozgydllés hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénziigyi beszamoldk elfogadasara és az

adézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd dontés, az Igazgatdésdg megvalasztasa, illetve

visszahivdsa, konyvvizsgdlo valasztasa, az Alapszabaly médositasa, tovdabba minden olyan dontés,

amely a Tarsasdg alaptékéjére materidlis hatassal van, és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a

kozgydlés kizardlagos hataskorébe utal.
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Leanyvallalatok

A Masterplast Csoport 2017. december 31-én 9 orszdgaban rendelkezik sajat tulajdont mukodé

lednyvallalattal és lednyvéllalatainkon keresztll kdzvetett részesedéssel van jelen a régié épitSipari

piacan.
Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Alapitas ideje
Master Plast S.r.o. Szlovakia 1999.
Masterplast Romania S.R.L. Romania 2001.
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 2002.
Masterplast d.o.o. Horvétorszag 2002.
MasterFoam Kft. Magyarorszag 2004.
MasterPlast TOV Ukrajna 2005.
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 2005.
Masterplast Osterreich GmbH Ausztria 2007.
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007.
000 Masterplast RUS Oroszorszag 2011.
Green MP Invest Ukrajna 2012.
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 2016.
Mastermesh Production Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast International Kft. Magyarorszag 2016.

Kozvetett kapcsolat::
Masterplast D.O.O. Macedodnia 2002.

A Csoport tdrsult vdllalkozdsa:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006.

Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébdl szdrmazé adatok

A korabbi részesedések kozil 2017-ben a Masterplast Bulgaria Eood kerilt értékesitésre.

Terjeszkedési terv

A Térsasag nem kivan a kozel-jovében Uj orszagokban tovabbi lednyvéllalatokat nyitni, azonban
tovabb kivanja bdéviteni a magyarorszagi kozpontbdl iranyitott exportértékesité tevékenységét
elsésorban az eurdpai piacokon. Ezt a novekedést tdmogatja a mar miikodd kali és szabadkai
Uvegszovet-gyar termelési novekedése, valamint a bejelentett Uvegszovet és habfdlia

termékkorokhoz kapcsolddd kapacitasnoveld gyartdberuhdzasok.
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Makrogazdasagi folyamatok hatasa a Cégcsoport tevékenységére

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6 és mas épité anyagok gydrtasat és értékesitését
jelentés mértékben befolyasolja a kiilsé gazdasagi, iparagi kdrnyezet alakuldsa. Mig az épitéanyagok
és kiegészité termékek forgalma elsésorban az Uj épuletek piacdhoz kdthetd, a szigetel6 anyagok
(elsésorban hdszigetelés) forgalma nagymértékben kapcsolddik az épiletek, lakdsok felujitdsanak

piacdhoz.

A 2017-es évben kedvezd tendencidkat tapasztalt a Csoport orszag-portfolidja iparagi kornyezetének

alakuldsaval kapcsolatban az egyes piacokon.

A piacok szempontjabol legnagyobb sulyd Magyarorszagon ipardgi névekedésrél szamoltak be a
statisztikak, ahol az EU-s energetikai hatékonysag javitd palydzatok és a tavalyi évben elinditott dllami
otthonteremtési program kdvetkeztében megndvekedett tarsashaz-épitések voltak a mozgatérugok.
A lakdsépitési piac f6 novekedési teriiletei tovabbra is a févérosi beruhdzasok és a nagyobb
vérosokban zajlé ingatlanfejlesztések voltak. A lakossagi piacon is érezhetévé valt a kereslet
novekedése, a lakasépitési engedélyek szama is jellemzéen emelkedett. A fent emlitett gazdasagi
intézkedések miatt a piaci béviilés a kovetkezé évben folytatddhat, igy a Csoport tovabbi forgalom és

eredmény-ndvekedéssel szamol a jovében is a legnagyobb piacén.

A piaci szerepl6k visszajelzései alapjan vegyesen alakult a kereslet a romén piacon 2017-ben. Az elsé
félévre az épitdipari munkalatok volumene kissé visszaesett az el6z6 évhez képest — féleg az allami
beruhazasok csdkkenésének tulajdonithatéan, ugyanakkor nétt a kiadott épitési engedélyek szama a
lakééplletekre és irodahazakra is. A masodik félévre mar novekvé ipari termelés volt jellemzé.
Valtozott a lakééplletek utdlagos hdészigetelési piaca, ahol nagyobb teret nyertek a kézetgyapot

szigetelések, illetve is jelentés munkaeréhiany és munkaerd-dragulas jellemezte az épitdipart.

Szerbidban a 2017-ben kisebb év eleji megtorpands utan tovabb is folytatodott a gazdasagi fejlédés,
nétt az ipari termelés s az épitdiparban bevezetett reformok pozitiv hatassal voltak a befektetésekre.

A kiadott épitési engedélyek szama is 0sszességében novekedett a tdrgyévben a bazishoz képest.

Ukrajnaban az elvarasokhoz képest lassabb mértékben, de folytatéddott a gazdasag élénkilése 2017-
ben. Az épitbipari agazat fejl6dott a legtdobbet, kdszonhetéen a vallalkozasok javuld pénziigyi

helyzetének illetve az épitSipari projektek allami finanszirozasanak.

Pozitiv volt az épit6ipar novekedése Lengyelorszagban 2017-ben. A piacra jellemzé volt a nagyon
alacsony munkanélkiiliség, a drdaga munkaerd, az alapanyagarak emelkedése és az alacsony arrés, ami
nehéz helyzetet idézett el a kisebb és kdzepes vallalkozasok szdmara. Novekedett az épitbipari
beruhdzasok szdma, csakugy, mint a kiadott épitési engedélyek szama az orszdgban a bazisévhez

képest.

Szlovékidban j6 tempodban folytatédott a gazdasdg novekedése egész évben. JOI teljesitett az
épitbipar is, ahol a ndvekedést az egyre boviilé hazai kereslet tdmogatta. N6tt az épitdipari cégek
szerz8désallomanya, mindamellett a banki hitelek alacsony kamatszintje is hozzdjarult a folyamatos

fejlédéshez.
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Vegyesen alakul az ipari kornyezet Horvatorszagban is, ahol az elsé féléves csokkend iparagi
kibocsatas utdn novekedésnek indult az épitdipar és bévilt a kiadott épitési engedélyek szdma is az

el6z6 évhez képest.

A fentifolyamatokat szemlélteti az EUROSTAT statisztikaja a kiadott lakasépitési engedélyek szamanak
alakuldsarél, ami szazalékosan mutatja be az épitési engedélyek szamanak orszagonkénti alakulasat

az el6z6 évhez viszonyitva.

Epitési engedélyek szazalékos valtozasa 2014 - 2017:

52

Bulgaria 29,0 8,9 37,5
Horvatorszag 1,6 -10,8 332 34,9
Magyarorszag 30,7 29,2 157,1 21,5
Ausztria 6,2 2,8 14,0 8,1
Lengyelorszég 14,0 21,2 12,2 19,3
Roménia -0,3 3,8 -1,2 7,7
Szlovakia 8,6 23,3 14,6 -8,6
Szerbia 1,6 29,2 26,0 25,5

Forrds: EUROSTAT: Building permits percentage change
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Tevékenységbol szarmazo teljesitmények alakulasa

A forgalom termékcsoportok szerinti bemutatasa

F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer eurd) 2017. m
(A) (B)

(A/B-1)
Homlokzati hészigetel6 rendszerek és elemei 40 564 35374 15%
Hé-, hang-, és vizszigetel$ anyagok 16129 13882 16%
Tetofoliak és tetd kiegészitok 13 407 12639 6%
Szarazépitészeti és kiegészit6 profilok 9438 7725 22%
Epitéipari kiegészitd termékek 2908 2742 6%
Bitumenes hullamlemez és zsindelyfedések 2084 2731 -24%
Gyartési és csomagoldanyag 5112 5070 1%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hészigeteld rendszerek és elemei 45% 44%
H6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 18% 17%
Teto6folidk és teté kiegészitok 15% 16%
Szarazépitészeti és kiegészité profilok 11% 10%
Epitsipari kiegészit6 termékek 3% 3%
Bitumenes hullamlemez és zsindelyfedések 2% 3%
Gyartasi és csomagoldanyag 6% 6%

Netto arbevétel 100% 100%

Forrds: a Csoport vezetdi informdcics rendszerébdl szarmazé adatok

A Csoport arbevétele 2017-ben 12%-kal, 89 642 ezer eurdra ndvekedett.

A Csoport arbevételén belll tovabbra is az elsésorban az épiilet- és lakasfelujitasokhoz kapcsolddd
homlokzati hészigetel6 rendszerek és elemei adtak a legnagyobb hanyadot (45%), ahol a forgalom
Osszesitve 15%-kal volt magasabb az el6z6 év azonos id&szakaval 6sszehasonlitva. Az arbevétel
novekedés dontd részét az ivegszovet-halo értékesités bévilése okozta, ahol a Csoport alegnagyobb
eurdpai unids piacain (Export, Romania, Lengyelorszag és Szlovékia) kizdrélag a sajat gyartasu
termékeit értékesitette. NOvekedett a Csoport EPS értékesitése Magyarorszagon, Romdniaban,
Szlovakidban, és Szerbidban, mig Horvatorszagban ezzel szemben visszaesett a forgalom a bazissal
0sszehasonlitva. Novekedést mutatott a kiegészité termékek (ragaszto, profilok) forgalma is 2017-

ben.

A masodik legnagyobb arbevétellel rendelkezé ho-, hang- és vizszigetelési anyagok
termékcsoportban 16%-kal bévilt a Csoport forgalma az el6z6 évi bazishoz képest. Szinte az 6sszes
piacon ndvekedett a Csoport forgalma, csupan az Export tertileteken és Horvatorszagban csokkent az

arbevétel a bazissal 6sszehasonlitva.

A Csoport stratégiai fokuszaba tartozé tetéfoliak és teté kiegészité termékek forgalma 6%-kal
novekedett a 2016-0s bazishoz képest. A szlovak, szerb, lengyel, ukrdn, magyar és roman piacokon
novekedett legnagyobb mértékben a Csoport forgalma ebben a termékkorben, mig az Export

tertleteken stagnalt. Az Egyéb terilethez sorolt Maceddnidaban forgalmi visszaesés volt.
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A szarazépitészeti és kiegészito profilok terliletén 22%-kal béviilt a Csoport forgalma a targyévben
a 2016-os bazishoz képest. A kiemelked6 értékesitési a gipszkarton profilok és lemezek magyar és

szlovék piacokon tortént novekedd eladasoknak tulajdonithaté.

Az épitoipari kiegészitéo termékek piacan 6%-kal nétt a Csoport forgalma 2017-ben a bazissal
Osszevetve. A szerb és romdan piacokon ugyan csokkent a forgalom, de ezt nagymértékben

ellensulyozta a magyar, lengyel és szlovak piacokon elért értékesités ndvekedése.

Visszaesett a Csoport arbevétele a bitumenes hullamlemez és zsindelyfedések termékcsoportban
az el6z6 évi bazissal 6sszevetve (-24%). Egyediil az ukran piacon ndvekedett az arbevétel, mig a tobbi

- féleg a magyar - piacon csokkent a Csoport forgalmi teljesitménye a 2016-0s évhez képest.

A nem stratégiai gyartasi és csomagoléanyagok arbevétele mintegy 1%-kal haladta meg a bazis

id6szak arbevételét.

10
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A forgalom orszagonkénti alakulasa

Az orszagonkénti arbevétel bontas kimutatas azon orszdgokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a
Masterplast sajat lednyvallalattal rendelkezik, fliggetleniil attél, hogy melyik lednyvallalata értékesitett
az adott orszag teriletén. A lednyvdllalattal nem rendelkezé orszagokba torténd értékesités
Exportként keriil kimutatdsra, mig az Egyéb soron a kisebb forgalmu, lednyvdllalattal rendelkezé

orszagok 6sszevont forgalma szerepel.

F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer eurd) 2017. m Valtozas %
(A) (B)

(A/B-1)
Magyarorszag 30225 24024 26%
Roméania 12900 12033 7%
Export 12283 12174 1%
Szerbia 9246 9020 3%
Ukrajna 6967 7126 -2%
Lengyelorszag 5237 4030 30%
Szlovakia 4040 3325 22%
Horvatorszag 3947 4142 -5%
Egyéb 4797 4289 12%

Netto arbevétel 89 642 80163

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 34% 30%
Romania 14% 15%
Export 14% 15%
Szerbia 10% 11%
Ukrajna 8% 9%
Lengyelorszag 6% 5%
Szlovakia 5% 4%
Horvatorszag 4% 5%
Egyéb 5% 5%

Netto arbevétel 100% 100%

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé adatok

A Csoport forgalma a legnagyobb sulyu magyar piacon 2017-ben 26%-kal névekedett a tavalyi
bazishoz képest. A hat nagy termékcsoportbdl 6tben emelkedett a Csoport forgalma, amelybdl
kiemelkedett a homlokzati hészigetel6 rendszerek és elemei termékcsoport valamint a hé-, hang-, és
vizszigetel6 anyagok termékcsoport kivald teljesitménye. Mindkettd esetében a jelentés forgalom-
boévilés hatterében a megndvekedett EPS eladasok alltak. Emlitésre méltdban emelkedett még
szarazépitészeti termékek forgalma is, de nétt a tet6folidk és tetd kiegésziték valamint az épitdipari
kiegészitd termékek értékesitési eredménye is. Ugyanakkor a bitumenes tetéfedé anyagok forgalma

tovabbra is visszaesést mutatott a targyévben a bazis id6szakkal 6sszevetve.

A Csoport szintén nagysulyld roman piacan Osszesitve 7%-os volt a forgalom bdvilése. A
novekedéshez nagymértékben hozzajarult homlokzati hészigeteld rendszerek és elemei, azon belll is
az EPS és livegszovet forgalmi eredménye. A h6é-, hang-, és vizszigetel6 anyagok értékesitése is boviilt,
ami a piac valtozasa miatti dsvanygyapot-kereslet ndvekedés miatt alakult ki, de nétt az arbevétel a
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tetéfolidk és tet6 kiegésziték csoportjaban is. Nem valtozott a forgalom a szarazépitészeti termékek
esetében, mig a bitumenes hulldmlemez és zsindelyfedések valamint az épitSipari kiegésziték

termékcsoportokban csokkenés mutatkozott az kordbbi évhez képest.

Az Export piacokon éves szinten 1%-kal emelkedett a forgalom. Elsésorban a cég stratégiai
termékcsoportjaiban, a homlokzati hdészigetel6 rendszerek és elemeiben teljesitett a Csoport
kimagasldan. A tet6félidk forgalmazasaban pedig stagnalds mutatkozott 2017-ben az el6z6 évhez
képest. Jelentésebb novekedést a legerdsebb export piacnak szamitd Olaszorszagban ért el a Csoport,
ahol az éves értékesités mar 3 millié eurd volt, de Bosznia-Hercegovinaban, Goérégorszagban,

Cipruson és Danidban is hasonlé novekedés volt az arbevételben.

Szerbiaban 2017-ben 3%-kal novekedett a Csoport értékesitése a bazissal 6sszevetve. Kimagasléan
teljesitett a véllalat a homlokzati hészigetel6 rendszerek és elemei termékcsoportban, azon belil is az
EPS értékesités ugrott meg, mig a nem sajat gyartasu Uvegszovet eladasok visszaestek. Szintén
novekedett az arbevétel a szarazépitészeti termékcsoportban, a hé-, hang-, és vizszigetel§ anyagok
terén valamint a tetéféliak és tetd kiegésziték csoportjaban is. A legnagyobb ardnyban az épitdipari
kiegészitd termékek esetében mutatkozott a visszaesés, de csokkent a bitumenes hulldmlemez és

zsindely fedések arbevétele is.

Ukrajnaban az épitdipari termelés folyamatos béviilése ellenére 2017-ben a tarsasag forgalma az
el6z6 évhez képest -2%-on zart. A piac telitettsége és a fokozddd konkurenciaharc tovébbra is jelentds
hatdssal volt a vallalat eladasaira. A homlokzati hészigetel6 rendszereken belili Givegszévet forgalma
esett vissza jelentésen, amit kissé ellensulyozni tudott a tet6folidk és tetd kiegésziték csoportjaban

elért novekedés.

A lengyel piacon 30%-kal nétt a Csoport arbevétele a 2016-os bazishoz képest. Nagyot nétt a
lengyelorszagi értékesités meghatarozo részét ado livegszovet forgalom, de a tobbi piacon jelenlevé

termékcsoportban is bévulés volt.

Szlovakiaban 22%-os forgalmi béviilés ért el a Csoport a targyévben. Megdupldzédott az arbevétel
a szdrazépitészeti termékcsoportban, de szépen teljesitett a bitumenes hulldmlemez és zsindely

fedések kivételével az tarsasdg valamennyi termékcsoportja.

Horvatorszagban 5%-kal mérsékl6dott a Csoport forgalma a 2016-os évhez képest. A
szarazépitészeti termékek valamint a tet6foliak és teté kiegésziték esetében nétt, mig a tobbi
termékcsoportban csokkent az értékesités. Nagyobb visszaesés a homlokzati hészigetel6 rendszerek

és elemei termékcsoportban mutatkozott.

Az Egyéb csoportba sorolt orszagok drbevétele 6sszesitve 12%-kal zart magasabb szinten a bazishoz
képest a targyévben. Mig a maceddn piacon névekedett, az orosz piacon csdkkent a Csoport

arbevétele 2017-ben a bazishoz képest.
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A Masterplast konszolidalt eredményének alakulasa

A kovetkezé tdbldzat a Masterplast konszolidalt, auditalt eredmény-kimutatasat tartalmazza

0sszkoltség tipusu eredmény-kimutatds formatumnak megfeleléen, ezer euréban.

EkedményRimiitatss (ezeraliv) 2017. december 2016. december Viltozas Valtozas
31. 31. %
(A) (B)

(A-B) (A/B-1)

Ertékesités arbevétele 89 642 80163 9480 12%
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -74795 -67 821 -6 973 10%
Személyi jellegU raforditasok -10117 -8387 -1730 21%
Ertékcsokkenési leirds, amortizacio és értékvesztés -1626 -1 299 -328 25%
Sajat termelésui készletek allomanyvaltozasa 309 990 -681 -69%
Egyéb mikodési bevételek (raforditasok) 192 -362 554 -153%
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 3605 3284 321 10%
Kamatbevétel 118 136 -18 -13%
Kamatkoltség -580 -550 -29 5%
Pénziigyi m(iveletek egyéb (raforditasai) bevételei -241 -261 19 -7%
Pénziigyi eredmény -703 -675 -28 4%
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl -1 6 -7 -120%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 2901 2614 287 11%
Nyereségado -220 -292 72 -25%
MERLEG SZERINTI EREDMENY 2681 2322 359 15%
EBITDA 5232 4582

EBITDA hanyad 5,8% 5,7%

Egy részvényre jutd eredmény (EPS) (EUR) 0,19 0,17

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2017. december 31-i auditdlt és 2016. december 31-i auditdlt beszdmoldi

A Csoport 2017-es Gsszesitett éves forgalma 89 642 ezer eurd volt, ami 12%-kal magasabb a bazis
id6szak értékénél.

A nyers-, alapanyag és arfolyamtrendekhez alkalmazkodva a Csoport 2017-ben is az egyes piacok
helyzetét és termékek darmozgdsat figyelembe vevd értékesitési taktikdt kovetett stratégiai
termékkorén beliil, melynek fokusza a szallitasi koltségeket is magaban foglalé arrés maximalizalasra
iranyult. Az egyes piacokon a javulé iparagi kornyezetnek tulajdonithatéan kissé néni tudott a Csoport
kereskedelmi arrése 2017-ben a bazis idészakhoz képest. Kissé csokkent a fedezet az Export teriileten
és a szlovak piacokon, mig a magyar és lengyel piacokon javult a helyzet. Novekedett a kali és
szabadkai Uvegszovet- és EPS gyar, illetve a kali habfélia Gzem teljesitménye 2017-ben a bazis
id6szakhoz képest, valamint befejez6dott a szabadkai livegszovethald gyar beruhazasa és megindult
a termelés felfuttatdsa. A megndvekedett sajat gydrtadsnak, valamint az arbevétel névekedésének
tulajdonithatéan noévekedtek az alap-, egyéb-anyag és energia koltségek 2017-ben a bazissal

Osszehasonlitva. A sajat termelésl készletek allomanyvaltozasat is figyelembe véve a Csoport
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anyagok és igénybevett szolgaltatas koltségei 11%-kal novekedtek 2017-ben az arbevétel 12%-os

novekedésével szemben.

Elsésorban a szerb Uvegszovet-hdlod gyartas felfutasanak tulajdonithatéan 21%-kal névekedtek a
Csoport személyi jellegU raforditasai 2017-ben a bazisidészakkal 6sszehasonlitva. 2017. december
végével 934 f6t alkalmazott a Csoport, szemben a bézis idészak 800 f6s dlloményéval. A szabadkai
Uvegszovet-gyar dolgozoilétszama 362 f6 volt 2017. december végén, melybdl 1126 2017-ben kertilt

alkalmazasba.

A szerbiai gyarté beruhdzdsokhoz kapcsoléddan ndvekedett a Csoport elszdmolt amortizécidja, mig a
Csoport ukran gyartoberendezéseinek egy részére korabban képzett terven feliili értékcsokkenésbdl
2017-ben kisebb 6sszeg kertlt feloldasra, mint a megel6z6 évben. Elsésorban egyedi targyieszkoz
értékesitéseknek tulajdonithatéan javult a Csoport egyéb eredménye 2017-ben, ami 554 ezer euréval

volt magasabb a bazisidészakhoz képest.

Mindezek eredményeképpen a Csoport EBITDA-ja 2017-ben 5 232 ezer euré (5,8 % EBITDA hanyad)
volt a bazis idészak 4 582 ezer eurds (5,7 % EBITDA hanyad) értékével 6sszehasonlitva, mig az Gzleti

tevékenység eredménye 3 605 ezer eurd volt 2017-ben, a bazis idészaki 3 284 ezer eurdval szemben.

Elsésorban a magasabb hiteldllomdnynak tulajdonithatéan a Csoport netté kamateredménye

mintegy 47 ezer eurdval romlott a 2016-0s bazishoz képest.

A pénzigyi muveletek egyéb bevételei/raforditdsai dontd részben az arfolyameredményeket
tartalmazza. A Csoport tobbségében eurdban és USD-ben szerzi be termékeit, melyeket helyi
devizdban értékesit, ezért a helyi devizdk arfolyammozgasa jelentésen befolyasolja a Csoport
pénziigyi eredményét. Mivel az orszagok tdbbségének devizaja az eurdhoz kététt, igy az EUR/USD
mozgasa is kihat — USD alapu beszerzéseknél - az arfolyam eredményekre. A Csoport a
beszerzésekhez kapcsolddd EUR/USD arfolyam-biztositasi gyletekkel rendelkezett 2017-ben, melyek
zardsainak és atértékeléseinek eredményei is megjelentek a pénzigyi mdlveletek egyéb
eredményeiben. A magyar szervezet eurd alapu forgdeszkoéz hiteldllomannyal, mig a szerb

lednyvallalat eurd alapu beruhazasi hitellel is rendelkezik.

A 2017-es devizavaltozdsok hatasédnak tulajdonithatéan a Csoport pénziigyi muveletek egyéb
raforditasaként 241 ezer eurd vesztséget szamolt el 2017-ben, a bazis iddszak 261 ezer eurd
veszteségével szemben. Osszességében a nagyobb hitelallomany magasabb kamatainak és a kissé
kedvez6bb arfolyameredménynek tulajdonithatéan a Csoport 2017-es pénziigyi eredménye 703 ezer

eurd veszteség volt, szemben a bazisidészak 675 ezer eur6 veszteségével.

A pénziigyi eredményeket is figyelembe véve a Csoport ad6zas utdni eredménye 2017-ben 2 681 ezer

eurd nyereség volt, szemben a bazisidészak 2 322 ezer eurd nyereségével.

Osszefoglalva a javulé piaci kérnyezetben a Csoport arbevétele 2017-ben 12%-kal multa feliil az eléz6
éves bazist. Kihasznalva a kedvez6 ipardgi trendet és piaci bedgyazottsagot értékben a magyarorszagi
forgalom novekedett a legtdbbet, mig termékkorok tekintetében legnagyobb forgalom béviilés a

Csoport két sajat gyartott termékében (EPS és (ivegszovet-hald) tortént. Kissé novekedett a Tarasag
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kereskedelmi arrése és emelkedtek a Csoport termelési — szabadkai tvegszovethalo és EPS, Kali
habfélia gyar - kibocsatasa 2017-ben. A szabadkai Givegszovethald gyar eredményessége az év elsé
felében ugyan elmaradt a tervektdl, azonban az emelkedd kibocsatasok az év végével mar
hatékonyabb termeléssel is parosultak. A gyartdi létszam bdévilésével nétt a Csoport személyi

koltsége, mig egyéb miikodési bevétele javult.

A Csoport mikodési eredménye (EBITDA) 5 232 ezer eurd volt a bazis idészak 4 582 ezer eurdjaval
szemben, és a masodik félév javulé teljesitményével - magasabb forgalom mellett - sikeriilt elérnie a
terveiben megfogalmazott mikddési eredménycélt. A Csoport pénziigyi eredménye kissé romlott,
de igy is a Csoport ad6zdas utani 2017. évi eredménye 359 ezer eurdval (15%) haladta meg a bazis

id&szak nyereségét.
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A Csoport vagyoni helyzetének bemutatasa

Mérlegtétel (ezer eurd) 2017.december 31. | 2016. december 31. | Valtozas Vélz/c:za’s
(A) (B) (A-B) (A/B-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok 29348 24379 4970 17%
Immateridlis javak 17 154 -137 -783%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 34 35 -1 -3%
Halasztott ad6-eszk6zok 330 353 -23 -7%
Befektetett eszkozok 29730 24921 4809 16%
FORGOESZKOZOK
Készletek 21171 18 689 2482 12%
Vevék 11311 10602 709 6%
Addkovetelés 1271 1171 100 8%
Egyéb pénziigyi kovetelések 24 4 20 83%
Egyéb forgdeszkozok 2197 2252 -55 -3%
Pénzeszkozok 3013 2442 571 19%
Forgdeszkozok 38987 35161 3827 10%
eszkozokosszesen | es717]  coos| se3s| 13%]
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 5226 5226 0 0%
Tartalékok 18293 17028 1265 7%
Visszavasarolt sajat részvény -22 -18 -4 20%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl 2610 2315 295 11%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat toke 26107 24551 1556 6%
Kulsé tulajdonosok részesedése 270 319
Sajat toke 26 377 24871 1506 6%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 3199 5244 -2045 -64%
Halasztott adokotelezettség 169 277 -107 -63%
Halasztott bevételek 1707 1983 -277 -16%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 692 2006 -1314 -190%
Hosszu lejarata kotelezettségek 5766 9510 -3743 -65%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 18510 11 844 6 666 36%
Széllitok 12 864 10 857 2007 16%
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kételezettségek 239 142 97 41%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 5 24 -19 -378%
Adokotelezettség 603 515 88 15%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 360 302 58 16%
Céltartalékok 88 68 20 23%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 3904 1948 1956 50%
Rovid lejaratu kotelezettségek 36574 25701 10872 30%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 42340 35211 7129 17%

FORRASOK OSSZESEN 68717 60081 m

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2017. december 31-i auditdlt és 2016. december 31-i auditdlt beszdmoldi
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A Csoport eszkdzallomanya 2017. december 31-én 68 717 ezer eurd volt, ami 8 635 ezer eurdval

mutatott magasabb értéket a bazisid6szak szamainal.

A Befektetett eszkdzok értéke 2017. december végével 29 730 ezer eurét mutatott, ami 4 809 ezer
eurdéval magasabb a bazisid6szak fordulonapi allomanyanal. 2017-ben a Csoport befejezte a szerbiai
Uvegszovet-gyar beruhdzast és szeptembertdl a teljes gépparkkal folyt mar a termelés. A Cégcsoport
beruhdzasra valamint egyéb eszkozpotldsokra Osszesen 6 443 ezer eurd értékben koltott a

targyévben.

A Csoport készletdllomanya 2017. december végével 21 171 ezer eur6 volt, ami 2 482 ezer eurdval
magasabb a bazis idészak zardkészleténél. A magasabb készletszint elsésorban a sajat gyartasu

Uvegszovet-gydr ndvekvd kibocsatdsanak tulajdonithato.

A magasabb értékesitésnek tulajdonithatéan 709 ezer eurédval, 6%-kal novekedett a Csoport

vevdallomanya a 2016-os bazissal 6sszehasonlitva.

A magasabb készletszintnek tulajdonithatéan 2 007 ezer euréval ndvekedett a Csoport
szallitéallomanya, mig rovid- és hosszulejaratu 6sszesitett hiteldllomanya 4 621 ezer euréval mutatott

magasabb értéket 2017. december 31-én a bazisidészakénal.

A Csoport pénzeszkdz dllomanya 2017. december 31-én 3 013 ezer eurét mutatott, ami 571 ezer

euroval volt magasabb a 2016-0s év azonos id&szakanak zarokészleténél.

Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutaték

Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutatok “

Forgbeszkoz fedezeti mutatd 1,1 1,4
Kamat fedezettségi mutatd 9,0 83
Vevé forgasi sebesség nap 50 64
Szallité forgasi sebesség nap 65 49
Készlet forgasi sebesség nap 86 127
EBITDA hényad % 58 57
Adéssaghéanyad % 62 58

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé adatok

Kutatas és kisérleti fejlesztési tevékenység

A stratégianak megfeleléen a Cégcsoporton bellil a fejlesztések a tet6fdlia és livegszovet

termékcsoportra, illetve a meglévo gyartasokra fokuszalt.

Tet6félia termékkorben tovébbra is a f6 fokusz a szélzard, ontapadd savos diffuzids tetdfoliak
fejlesztése és a magasabb hd és UV 4llésdgu anyagok tesztelése. Az elméleti és labor vizsgalatok
mellett, 2017-es évben mar tobb prototipus gyartasa és tesztelése is megtodrtént. A prototipus

gyartashoz és a vizsgdlatok elvégzéséhez fejlesztette a Cssoport az eszkozeit.
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Az Givegszovet termékkorben a fejlesztések a szabadkai gyartasi munkapontra koncentralodtak, ami
elsé sorban a bevonasi technoldgia gépesitésének fejlesztésére és Ujabb bevono anyagok tesztelésére

iranyult.

Isofoam gyartasnal jelentés K+F tevékenység nem volt, azonban el6készitésre kerilt egy olyan
technoldgia fejlesztést, ami a jovében nagyobb lehetéséget biztosit Uj anyagok, beallitasok
kiprébalasara.

A fejlesztések sajat eréforrdssal és a beszallitdé cégek szakmai tdmogatdsanak igénybevételével
valosultak meg. A gydrtdshoz és a stratégiai termékekhez kapcsolédo fejlesztési munkéakat a

kovetkezé években is folytatni kivanja a Csoport.

Kornyezetvédelem

A Cégcsoport miikodési terlilete, értékesitési, logisztikai és gyartasi izemei nem mindsiilnek veszélyes
technolégidnak a kornyezetre, nem kiemelt kockazatu tevékenységek. Azonban a Csoport tagjai
felel6s véllalkozasokként betartjak a vonatkozo kdrnyezetvédelmi elirdsokat, illetve szamos teriileten

- koltségeket jelentésen nem novelve — igyekszik eléremutaté médon gondolkodni és mdkodni.

A Csoport a telephelyein tudatos hulladékgazdalkodast végez, a szelektiv hulladékgyujtés, hazon

belli Gjra felhasznalast.

Mind logisztikai, mind gyartasi terlleten fokozottan figyel az energia felhasznalasra, ami egyrészrél

gazdasagi érdek, masrészrél csokkenti a CO2 kibocsatast.

A szigorodé Kornyezetvédelmi illetve Energiairdnyitdsi el6irasoknak valé megfelelés miatt

atalakitasokat, fejlesztéseket végzett a Csoport.

A Masterplast Nyrt. a Séarszentmihdlyi telephelyén 1SO 50001:2011 szamuU Energiairdnyitasi
rendszerszabvanyt alkalmaz, és megkezdte a magyarorszagi lednyvallalatok Energiairanyitasi

rendszer bevezetésének az el6késziileteit.

Rovid tavi tervek bemutatasa

A makrogazdasagi el6rejelzések tovabbi piaci élénkiilést vetitenek el elsésorban a V4-es
orszadgokban, de fennmaradhat a pozitiv trend Roménidban és az export cél-orszagok (Nyugat-
Eurépa) piacain is 2018-ban. Az egyes orszdgokban a pozitiv kdrnyezetet korményzati 6sztonzok is
tamogatjak, ami mind a felujitasi, mind pedig az Uj lakas-épités piacra is 6sztonzéen hatnak. A Csoport
tovabbra két szdmjegyl novekedéssel szamol a 2017-ben legjobban teljesité piacain (magyar,
szlovék, lengyel, ill. export), mig a - Romania kivételével - a tdbbi piacokon is ndvekedést vetit el6 a
terv. Romaniaban portfolié és szervezeti atalakitast hajtott végre a Csoport 2017 év végével, melynek
hatdsara csokkentésre keriltek a forgalmi célszamok, amely - a koltségmegtakaritdsoknak
tulajdonithatéan - magasabb eredmény elvérassal parosul. A 2018-as év egyik f6 célja a szerbiai
Uvegszovethdlé gydr megnovekedett kapacitésdnak mind magasabb szintli kihasznaldsa. Az

elirdnyzott tervek szerint a vallalat 2018-ban kozel 50 %-kal néveli a gyar termelési kibocsatasat, ami
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- a fajlagos fix koltségek csokkenésével - javitja a gydrtasi eredményt. A vallalat tovabbra is torekszik
operativ miikodésének optimalizélasara, jovedelemtermeld képességének folyamatos fenntartasara.
A piaci igények maximalis kihaszndlasa érdekében a Csoport tovabb formalja magyarorszagi
jelenlétének szervezeti felépitését, torekedve a lednyvdllalati aruellatas, ill. az export piacok
kiszolgalasat célzé optimalis struktura kialakitasara. Az év kiemelt feladata a szabadkai tivegszovet-
gyar fejlesztési projekt (Szabadka 2.0) sikeres lebonyolitasa, ami a gyartasi kapacitas bévitésén tul a
termékminéség javitasra, valamint a gydartashatékonysdg fokozasara iranyul. A Csoport 2018-ban
tervezi lezarni a bejelentett kali habfélia gyartas-fejlesztési projektjét is, melynek hatdsara mér 2019-
t6l megdupldzodhat a habfélia gyar termelési kibocsatasa. A gazdasagi kornyezet folyamatos,
kiszamithatatlan, nehezen el6jelezhet6 valtozasa fontossa teszi a piaci igényekhez vald folyamatos,
minél gyorsabb alkalmazkodast, ezért a Csoport tovabbi célja lizletkdtéinek minél szélesebb kord

fejlesztése, rajtuk keresztiil a piaci jelenlét fokozasa.

A tervezett eredményeket az ukran, geopolitikai kockazatokon tul az EUR/HUF, EUR/UAH, EUR/RSD,
EUR/USD, RUB/USD é&rfolyam, az EURIBOR és a BUBOR kamatszintek alakulasai befolyasolhatjdk,

valamint kihathatnak a jogszabalyi kdrnyezet esetleges véltozésai is.

Hosszu tavu stratégia bemutatasa

Masterplast stratégidjat négy alappillér mentén koéveti nyomon a jovében, amelyek a portfolié
menedzselése, a vevdi értékajanlat, a fenntarthatdsdg és a mikodési kivaldsag. A stratégia egészét

meghatdarozza a fokusz, a hatékonyag és a miikodési kivaldsag.

A Csoport célja, hogy a kozép-kelet-eurdpai régié vezetd disztributora legyen a hészigetel6 rendszer
elemek teriletén, valamint a teljes Eurdpai piac masodik legnagyobb Uvegszovet és tet6fdlia
értékesit6jévé valjon. A Csoport vezetd piaci pozicidja a kozép-kelet-eurdpai régidban és a meglévé

szakmai piaci tudas biztos alapot nyujt a tovabbi fejlédéshez és a nemzetkozi terjeszkedéshez.

A portfoli6 menedzselése magdban foglalja a foldrajzi, termékekre, piacokra és vevokre
meghatérozott rész stratégidkat a Csoport, mind a lednyvallalatok és export vonatkozasaban.
Fokuszban a nagy varosok, nagy vevék, mindségi termékek irdnydba valé elmozdulas, melyhez az

aruhatteret a folyamatosan bévild sajat gyartas adja.

A Csoport a mar meglevé sajat gyartasi kapacitasok tovabbi bévitésével tervezi piaci helyzetének
megszilarditdsat és bévitését a stratégiailag kiemelt termékek kdrében. Ezen termékkdrokben Csoport

célja, hogy a régié meghatarozé iparagi benchmarkava valjon.

e A Cégcsoport szabadkai gyaregységében folyamatban van a termelési kapacitas bovitése
egyrészt a meglévé gépek szdmanak novelése, masrészt a meglévd géppark
hatékonysaganak fejlesztése éltal. Ezaltal az izem szélesebb szortimenttel, versenyképes ar-
érték ardnyl minbségi termékekkel latjia el a Cégcsoportot. E mellett a telehely

infrastrukturajanak és logisztikai kapacitasanak tovabbi fejlesztése is megtorténik. A 3 éves
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stratégiai ciklusban tGvegszovet tudasbazis kerll kialakitasra, amely j6 alapja lehet a jovdbeli,

nem épitdipari terjeszkedésnek tivegszovet termékek esetében.

e A Cégcsoport kéli egységében Uj, magas mindségul termékek eléallitasara képes habfdlia
gépsor inditaséra kertl sor 2018 soran, mellyel az épit6iparon belil Uj termékek és Gj piacok
elérése valik lehetévé. A dupldjara novelt kapacitas képes lesz kiszolgadlni magas szintU ipari

elvarasokat, egyben koltséghatékonyabb termelést biztositva.

A Csoport iizleti szolgaltatéként hatdrozza meg 6nmagat, ahol f6 célkitlizése a partnerei
versenyképességének fokozasa azéltal, hogy piacaira hangolva és a teljes ellatasi [ancot hatékonyan
mUkodtetve szallit és szolgaltat szamukra. Kiemelt figyelmet fordit a disztribucids tevékenység

folyamatos fejlesztésére, valamint az értékesités online tAmogatasara.

A fenntarthatésag a hosszu tavu, biztonsdgos és nyereséges mikodést az ellatasbiztonsagon,

valamint a kockazatok folyamatos csokkentése révén tdmogatja.

Mindezen stratégia célok a munkatérsi garda szamara olyan vildgos jovéképet teremtenek, amellyel
azonosulni, ezéltal keményen dolgozni, kiizdeni is tud annak megvaldsuldsaért. Minden munkavallalé
maximalisan elkotelezett a folyamatos fejlédés mellett, tartdsan magas szintl teljesitményt elérve. E
mellet a Csoport hisz abban, hogy sikerének fontos tényezdje a tehetséges vezetbinek, dolgozdinak

folyamatos fejlesztése.

Kockazatkezelési politika bemutatasa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek széllit termékeket vagy nyujt szolgaltatdsokat. Figyelembe véve a
szerz6dési volumeneket és a vevék hitelképességét nem all fent jelentés hitelkockazat. A Csoport
nemzetkozi kinnlevéség kezelési szabalyzatdnak megfeleléen a leanyvallalatoknal mdkodtetett
ellendrzési folyamat biztositja, hogy csak megfelelé pénziigyi hattérrel rendelkezé tgyfelek részére

torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport hitelezési kockazatat.

A Raiffeisen bank altal nyujtott hitelek Csoport szinten kerllnek elbiralasra, mely magéban foglalja a
lednyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A lednyvallalatok mikodésik 6nallo

finanszirozasahoz a hazai bankjuktdl is vesznek fel beruhazasi, ill. forgdeszkdz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockazat altal érintett lehetséges legnagyobb 6sszeg a pénziigyi eszk6zok mérlegértéke,

beleértve a mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett tigyleteket.
Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozd kamatozésu hitelekbél eredd kamatkockazatot nem itéli meg jelentés
kockdzati tényez6ként, mivel a pénzligyi vélsag hatdséra banki intézkedések sordn megvaltozott
kamatmértékek nem képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdélkodhaté az tzleti

tevékenységlink nyereségébdl.
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Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikdja el6irja, hogy biztositani kell a Pénziigyi Stratégia megvalésitasdhoz
elegendd pénzeszkdz, lehivhato hitelkeret rendelkezésre allasat. A Csoport 2017. december 31-én
mintegy 37 millié EUR hitelkerettel rendelkezett, mely magdban foglalja a révid és hosszu lejaratuy,
valamint az akkreditiv és garancia hitelkereteket. A Csoport szdmdra rendelkezésre allo
hitellehetéségek megfeleld fizetéképességet és pénziigyi rugalmassagot biztositanak a Csoport

stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.
Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képez6 lednyvillalatok fekvése tobbségében Kbzép-Eurdpa teriiletén helyezkedik el, de
vannak lednyvéllalatai Ukrajndban és Oroszorszdgban is. Ez a viszonylagos szétszértsag mégsem
jelent akkora kockazatot, mivel a lednyvallalatok m(ikddésének kontrolljanak biztositasa és fokozéasa
érdekében a Csoport teriileti csoportokat (régidkat hozott létre), melynek iranyitasat, felligyeletét erre

szakosodott régidvezetésre bizta.
Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurépai orszagok
politikai, makrogazdasagi, és allamhdztartds pénziigyi helyzetének alakuldsanak. A politikai és
makrogazdasadgi kornyezet esetleges valtozdsa negativan hathat a Csoport tevékenységére,

eredménytermel$ képességének alakulasara.
Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit tobbnyire USD és euré bazison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszagainak
devizajaban értékesiti, mely deviza kitettséget eredményez a Csoport szdmara. Mivel a Csoport
orszag-portfolidja tobbségének (kivéve Ukrajna, Oroszorszdg) devizéja eurédhoz kotott, ezért a helyi
devizdk euréhoz torténdé mozgasa, valamint az USD relaciéban beszerzett termékek esetében az

EUR/USD alakulasa befolyasolja a kereskedelmi tevékenység arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockazatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi
igazgatdjanak koordindlasa mellett lednyvallalati szinten kezeli. Az éves pénzligyi tervezés részeként

kerll meghatarozasra az optimalis fedezeti stratégia, melyet jovahagyas utan a Csoport végrehajt.

A magyarorszagi szervezetek euréban folydsitott forgdeszkdz-, a szerbiai lednyvallalat euré alapu

beruhazasi-hitellel is rendelkeznek.
Adoékockazat

A Csoport a valtozo torvényi szabalyozék modosulasait folyamatosan figyeli, nyomon kéveti, és
amennyiben a Csoportot érinté szabalyzévaltozas Iép életbe, azonnal meghozza a megfeleld
intézkedéseket, kialakitja — moédositja — az eljarasi rendet, igy a management éltal azonositott jelentés

adodkockazatok, melyekrdl a vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.
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Tokekockazatok kezelése
e  osztalékfizetési politika

Amennyiben a Csoport nem taldl a novekedéséhez sziikséges beruhdzasi és akvizicios
célpontokat, egyedi lgazgatdtandcsi dontés alapjan -megfelelé eredményesség mellett-

osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.
o t8keemelés

A Masterplast 2016-ban nem emelt tékét, késébbi stratégiai terveinek megvalésitdsahoz
azonban a jovében tékeemelés formajaban is biztosithat forrast. A Csoport — egyedi eseteket
kivéve- a lednyvallalatokndl nem tervez tulajdonosi hozzéjarulassal té6két emelni, a sajat téke

novelését az elé6z6 évek eredményébdl finanszirozza.
e optimalis tékeszerkezet

A 2012-ben megvaldsult t6keemeléssel a Csoport sajat-idegen tékearanya jelentésen javult,
melyet a likviditasi kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok — a jovében is fenn

kivan tartani.
o mukoddképesség biztositdsa

A Csoport a hatékony pénzligyi miikod6éképességének biztositasara folyamatosan torekszik a
beszallitdival a kovetendd szerzédések, Ugyletek fizetési hataridejének kitolasara,

hosszabbitasara, mellyel a vevéi fizetési késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Etikai normak

A Csoport kilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartdséra, a korrupcié elleni
kiizdelemre és a megvesztegetés megakadalyozasara. A Csoport 2017-ben Etikai kodexet Iéptetett

hatalyba.
Az Csoport Etikai kodexének hatdlya kiterjed az aldbbiakra:

e Az lgyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informacidk védelmére, a tisztességes
Uzletvitel szabalyozdsdra, az érdekkonfliktusok kezelésére, az Uzleti ajandékok,

reprezentacio, és a vendéglatas szabdlyozaséra, a megvesztegetés és korrupcié tilalmara.

e A Csoport illetve lednyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikaciéra, a
vezetdkkel vald kapcsolattartdsra, a diszkriminacié tilalmara, a munkavégzés alatti
elvarasokra, az értékek védelmére, és a munkaegészségligy és munkabiztonsdg kérdéseire

illetve az egészségvédelemre.

e A Térsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a
Csoport tulajdonat képezé bizalmas, védett informacidk kezelésére, a vallalati tulajdon,

vagyon és a szellemi tulajdon védelmére.
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e A Csoport és a tarsadalom viszonylatdban a kozéleti szerepvallaldsra, a gyermek és
kényszermunka tilalmara, a tarsadalmi felelésségvéllalasra és a kornyezettudatossag

kérdéseire.

Az Etikai Kédex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felel6sséget. Szabdlyozza a vezetékkel
kapcsolatos tovabbi elvardsokat és a bejelentési kotelezettséget a szabdlyzat megszegése esetére,
tovabbd az etikai vétség és torvénysértés szankciondlasat. A Kddex szintén rendezi a szabalyok

betartasanak ellenérzését.

A fentieken tul, a Csoportnal belsé audit rendszer makodik. A belsé auditor kiemelten vizsgélja az
emberi jogok tiszteletben tartdsat, a korrupcié elleni kizdelemmel és a megvesztegetés
megakadalyozasaval kapcsolatos kockazatok felmeriilését. Az esetleges visszaélések, illetve
szabalyszegések a belsé auditor felé anonim moddon jelezheték a munkavallalék, illetve egyéb
érintettek altal. A belsé auditor a munkdjarél az tigyvezetéstdl fliggetlen Audit Bizottsagnak szamol

be.

Telephely bemutatasa

2017-ben Sérszentmihdlyon a Tarsasadg épuletallomanyaban és telephelyein jelentés fejlesztést nem
hajtottunk végre, A Kéli telephelyen megépitésre kerllt egy 814 m2 alapteruletd raktércsarnok. A
Cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 313 ezer m2 telek, kozel 6 ezer m2 iroda, 22 ezer m2

gyartécsarnok, 59 ezer m2 alapterdilet( raktar és 92 ezer m2 parkolé és ut talalhaté.

A telephelyek épileteinek, kdzmiveinek és térkovezett teriileteinek karbantartdsa, muszaki

szinvonaldnak fenntartasa folyamatos.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulénapja utan

A vdllalt teljes megujuldson ment keresztiil, a ,MASTERPLAST 2.0” fémjelzett szervezetfejlesztési
program sordn Uj Vezérigazgatd kapott megbizatdst 2017. janudr 1-vel a teljes Csoport operativ
irdnyitasara. A jol el6készitett dtadas-atvételi folyamat utdn az idei év a tényleges atallasrél szolt, az év
végére pedig sikerrel lezarult. Ez a |épés lehetéséget ad az Alapité tulajdonosoknak, hogy a Csoport
stratégiai kérdéseire, valamint jovébeni mikodési, fejlesztési iranyaira fokuszéljanak. biztositva a
Vdllalt folyamatos, stabil mikodését és a Partnerek altal megszokott magas szinvonalon torténé

kiszolgalast.

A Cégcsoport Uzleti eredménye igazolta a 2017-es évben tett hatékonysag novelésére irdnyuld
szervezeti intézkedéseit, amit a 2018-as évben a Csoport tovdbb erdsitett annak érdekében, hogy
megfeleljen a legfontosabbnak tekintett véllalati értékének, a vevékdzpontisagnak, és uzleti
szolgdltaté partnerként olyan komplex szolgéltatasi rendszert nyudjtson partnereinek, ami szamukra is
érték, és igy vallalkozasukat sikeresebbé képes tenni. Az Uzleti szolgaltaté partneri szemlélet

fejlesztése a szervezeten beliil is megkezd6dott azzal, hogy a nemzetkozi kereskedelmi meetingeken
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a back office is képviseltette magat, ahol megfogalmazasra kertiltek a hattérteriiletek szolgaltatasi

szinvonalanak fejlesztését célzé belsd akciotervek is.

A Csoport a megnehezedett munkaerdpiaci helyzetet figyelembe véve tovabb alakitotta
kompenzacios rendszerét, annak érdekében, hogy ndvelje versenyképességét, és a Csoportot, mint

munkaadot még vonzébba tegye.

Tarsadalmi felel6sségvallalas

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres véllalat engedheti meg maganak masok segitését.
Ennek megfeleléen a Csoport szinte megalakuldsa 6ta tdmogatja kornyezetét. A pénzbeli
adomanyokon tul a Csoport arra 0sztdnzi munkatarsait, hogy masok boldoguldsdnak megsegitése és

a fenntarthato fejlédés biztositasa érdekében vegyenek részt dnkéntes munkaban.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelel6 helyre és a kell6 idében jusson el, mindez pedig
atlathaté modon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felel6sségvallaldsi programjat korultekintéen
megfogalmazott elvek alapjan valdsitia meg. Ennek megfeleléen a Csoport adomdanyozasi
tevékenységében szigoru etikai normakat kovet, és ezt elvdrja az 0sszes munkavallaléjatol is. A
tdmogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai iranyelvek alapjan sziletnek. A tarsadalmi
felelésségvallalasi programokat a Masterplastnal a Jovo Generacidja Alapitvany segiti. A cég igyekszik
ugy alakitani adomanyozasi stratégiajat, hogy az a tarsadalom egésze és a Csoport szamara egyarant

az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A cég adomanyozési gyakorlatdban kiemelt figyelmet fordit a gyerekek jélétét tdmogatd
programokra, illetve teljes élethez vald hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformaldsa is
fontos a Masterplast Csoport szamara, ezért tdmogatja az olyan programokat, amelyekben tanuldk,
tanulécsoportok, iskoldk szamara szerveznek versenyeket, illetve dolgoznak ki specidlis programokat,
amelyek a fenntarthato fejlédésre, a fenntarthatd épitészetre, a varosfejlesztésre és a kornyezet
megovasara buzditjdk a résztvevéket. A Cégcsoport szivesen tdmogatja a helyi kozdsségek
egészségligyi sportra vald neveléséhez kot6dé kezdeményezéseket, illetve az egészséges életmdd

népszerUsitését.

A Térsasdg évek ota segiti a VIDEOTON FCF Bardti kor munkdjat az egyesilet sportfejlesztési
programjanak megvaldsitdsdban. Tamogatdsaval a XVIIl. Masterplast Fehérvari Futballfesztival
keretében a ,Kispalyds Nemzetkozi Labdarigé Kupa, Csaladi Sport és Egészségnapok” programjat

rendezhette meg a Barati kor.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként vegyen részt sziikebb
kornyezete gazdasagi, tdrsadalmi életében, hanem tdmogatdként segitse a tarsadalmi szerepvallalast

magukra vallalé alapitvanyok, egyesiletek munkajat.

A Téarsasdg csatlakozott a KEPES program témogatdi kdzé, amelyet 2013-ban hivtak életre
székesfehérvari cégek, illetve Székesfehérvar Onkormanyzata. A KEPES, azaz a K6zdsségi Ertékteremtd

Program — Egyutt Székesfehérvarért! elnevezésli kezdeményezés célja, hogy a vallalati szféra és az
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onkormanyzat Osszefogdsdban olyan megoldasra vard feladatok valdsuljanak meg, melyek
maradando értéket teremtenek a helyi kozosség szamdra. A varos életében el6szor indul bdlcsédei
program, melynek konkrét célja a székesfehérvari, dnkormanyzati fenntartasban lévé bolcsédék
szlikség szerinti felljitdsa. 2017-ben a Masterplast Nyrt. termékadomannyal jarult hozzad a

székesfehérvari Felsévarosi Ovoda Ybl Mikl6s Lakételepi Tagdvodaja tetSszerkezetének feltjitasahoz.

A Masterplast magyarorszagilednyvallalata altal 2015-ben életre hivott, és immar hagyomdanyossa valt
JLegylnk egyltt gyermekmenték!” akcidjadnak keretében a Masterplast sarszentmihalyi
kdzpontjdban 1560 000 forint adomdannyal tdmogatta 2017-ben a Gyermekmentd Alapitvanyt. A
Masterplast Hungaria Kft. hagyomanyos év végi partneri akcidja keretében minden megvasérolt
szarazépitészeti profil métere és gipszkarton négyzetmétere utdn két-két forintot kilonitett el a
Magyar Gyermekmenté Alapitvany szamara. A vallalat 4ltal adomanyozott 8sszeg egy slirgésségi,

mobil ultrahang késziilék beszerzésében nyujthat komoly segitséget.

Felelds vallalatiranyitas

Az alkalmazott szadmviteli el6irdsok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamolé valds és
megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasai eszkozeirdl,
kételezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl valamint eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés
megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozéasai helyzetérdl,

fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Minden eréfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabalyi és hatdsdgi elSirdsoknak
megfeleléen, az etikus Uzleti magatartds kovetelményeit szem el6tt tartva miikddjon. Ennek
megfeleléen a Csoport kiemelt figyelmet fordit a BET felel6s tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a

mindennapi miikodésben és szabalyozasban.

A Masterplast Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet bemutatasa

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallal6i Résztulajdonosi

Program Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 100.

A Masterplast Nyrt. (Alapitdé) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy Térsasdg vezetdinek
(Résztvevdk) a Masterplast Uzleti céljaihoz kapcsoldédd, 6sztonzé javadalmazasokat hatékonyan

lebonyolitsa.

Az MRP Résztvevdi 2017-ben a Masterplast Nyrt. és az dltala kontrolalt, 100%-os tulajdonu Masterplast
Kft. Masterplast Hungaria Kft. és Masterfoam Kft. munkavallaloi voltak, akikre kiterjedt a Tarsasag
Javadalmazasi Politikdinak a hatalya. A Masterplast a fent nevezett vallalatok azon vezetdit vonta be a
Résztvevdk korébe, akiknek legnagyobb rdhatasuk volt a Javadalmazasi Politikdkban megfogalmazott

véllalati Gzleti célok megvalositasara.
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Jovére vonatkozé megallapitasok

Az Eves jelentés jovére vonatkozd megallapitasokat is tartalmaz. Ezen megéllapitasok a jelenlegi
terveken, becsléseken és el6rejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen megallapitdsokra a
kell6 mértéket meghaladé mdédon tdmaszkodni. A jovére vonatkozdé megéllapitdsok kockazatot és
bizonytalansagot hordoznak. A Cégcsoport felhivja a figyelmet arra, hogy szdmos olyan fontos
tényezd van, amelynek hatdsara a tényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek a jovére vonatkozd

megéllapitdsokban foglaltaktol.
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Osszegzés

Javulé piaci kdrnyezetben a Csoport drbevétele 2017-ben 12%-kal multa felll az el6z6 éves bazist.
Kihasznalva a kedvezd iparagi trendet és piaci bedgyazottsagot értékben a magyarorszagi forgalom
novekedett a legtdbbet, de jelentés volt lengyel és szlovadk arbevétel boévilés is. Termékkorok
tekintetében legnagyobb novekedés a Csoport két sajat gyartott termékében (EPS és Givegszovet-
hald) tortént. Kissé ndvekedett a Tarasag kereskedelmi arrése és emelkedtek a Csoport termelési -
szabadkai Uvegszovethald és EPS, Kali habfdlia gyar — kibocsatasa 2017-ben. Befejez6dott a szabadkai
Uvegszovethdld gydr beruhdzasa és megindult a termelés felfuttatdsa. Az Uvegszévethald gyar
eredményessége az év elsé felében ugyan elmaradt a tervektdl, azonban az emelked6 kibocsatasok
az év végével mar hatékonyabb termeléssel is parosultak. A gyartoi [étszam bévilésével emelkedett

a Csoport személyi koltsége, mig egyéb mikodési bevétele javult.

A Csoport miikodési eredménye (EBITDA) 5 232 ezer eurd volt a bazis idészak 4 582 ezer eurdjaval
szemben, és a masodik félév javulé teljesitményével- magasabb forgalom mellett - sikerdilt elérnie a
terveiben megfogalmazott miikodési eredménycélt. A Csoport pénziigyi eredménye kissé romlott a
de igy is a Csoport ad6zds utani 2017. évi eredménye 359 ezer eurdval (15%) haladta meg a bazis

id6észak nyereségét.

A Csoport a kedvezd iparagi kdrnyezet folyatddasaval szamol a kdvetkezd évekre is, ami a Csoport
javulé gyartasi és mikodési hatékonysagdval biztosithatja a stratégiai tervekben megfogalmazott

eredménycélok elérését.
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