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Bevezetés

Az Uzleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi
informaciot tartalmaz, mely a m(kodés megitéléséhez szlikséges, igy tobbek kozott a varhatd
fejlédés iranyat a felmeriilé kockazatokkal egyitt, a vezetéség bemutatdsat, a kutatasi-fejlesztési

tevékenységet, tarsadalmi felelésségvallalast.

Tulajdonviszonyok

Maganszemélyek altal alapitott gazdasagi tarsasag, amit maganszemély tulajdonosai kereskedelmi

céllal hoztak létre 1997-ben.

Az alaptoke részvények szerinti megoszlasa:

*  13.742.961db egyenként 100,-Ft névértékl névre sz416 torzsrészvény

A részvények eléallitdsi modja: dematerializalt részvény.

ISIN azonosité: HU0000093943

2015 2014

1| Tibor David 529675 200 Ft 549675 100 Ft
2 | Acs Balazs 409 627 800 Ft 429 627 800 Ft
3 [ OTP Alapkezel6 91 554 500 Ft 79900 000 Ft
4 | Bunford Tivadar 45198 700 Ft 45198 700 Ft
5 [ Csoklé Gabor 4158700 Ft 4000 000 Ft
6 [ Nadasi Robert 3386 400 Ft 3386 400 Ft
7 | Tobb kisebbségi tulajdonos: 288 848 800 Ft 313565 200 Ft
8 | Visszavasarolt részvények 1846 000 Ft 1528 000 Ft
. 1374296 100 Ft| 1374296 100 Ft
Osszesen:

(5226 391 EUR) (5226 391 EUR)

2011 év elején a Tarsasag dontott a tézsdére |épés és a csoport kozéptavu terveinek
részvénytarsasagga alakuldsarol.

Ennek megfeleléen 2011. aprilis 20-an a nyilt részvénytarsasdgga alakulas bejegyzése, majd 2011.
november 29-én a technikai bevezetés a Budapesti Ertéktézsdére megtortént. 2012-ben két
tranzakcioval részvénykibocsatassal jaro, 6,1 millid eurd tékebevondst végzett a Téarsasdg, ami

kiszélesitette tulajdonosi szerkezetét.
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Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kdzgydilést
megelézben - bejegyzésre kerllt részvénytulajdonosok jogosultak a kdzgy(lésen szavazati joggal
részt venni.

A Kozgytilés a hatdrozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol
sz6l6 torvény a dontést a leadott szavazatok legaldbb hdromnegyedes tobbségéhez koti.
Amennyiben a Kézgy(lés ugy hataroz, hogy az Igazgatétanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot médositd hatdrozat csak abban az esetben érvényes, ha

a jelenlévé részvényesek ezt elfogadjak.

Sajat részvények adatai

A Cégcsoport a mérleg forduldnapjan 18 460 db visszavasarolt dematerializélt sajat részvénnyel

rendelkezett.

Igazgatotanacs

A kozgyllés hatdskorébe tartozé ligyeket kivéve - a Tarsasdg végsé dontéshozo testlilete.
Tevékenységét a Tarsasag Alapszabalya, a kozgyllés hatdrozatai és a mindenkor hatdlyos

jogszabalyok szerint végzi.

Az Alapszabaly értelmében, az lgazgatotanacs ot tagbol all, akiket az éves rendes Kozgylilés

vélasztott meg.

2015. december 31-én az Igazgatétanacs tagjai:

»  Tibor David - eln6k

e AcsBalazs - alelnék

e Kazéar Andras - fliggetlen tag

e Dr. Martin Hajdu Gyorgy - fliggetlen tag
*  Dirk Theuns - fliggetlen tag
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Audit Bizottsag

A Kozgyllés az Igazgatétanacs fliggetlen tagjai koziil a Téarsasdgi és a Tékepiaci torvényben

meghatarozott hataskorok ellatasara haromtagu Audit Bizottsdgot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:

e Dr. Martin Hajdu Gyoérgy
*  Kazar Andrés

e Dirk Theuns

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

b) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

c) a Konyvvizsgaloval megkdtendd szerzédés elékészitése, az alapszabaly felhatalmazésa alapjan
a részvénytarsasag képviseletében a szerz8dés aldirdsa;

d) a Konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és 0Osszeférhetetlenségi el6irdsok
érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgdléval valé egylttmikddéssel
kapcsolatos teend6k ellatdsa, valamint - sziikség esetén - az Igazgatdtanacs szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel;

e) a pénzligyi beszamolasi rendszer muikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére;

f) azlgazgatétandcs munkdjanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenérzése
érdekében;

g) abelsé audit munkdjanak felligyelete, iranyitasa.

Kozgyiilés

A Térsasadg legfébb szerve a kozgyllés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az éves rendes

kozgy(lés hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénzlgyi beszamoldk elfogadasara és az

adézott eredmény felhasznaldsara vonatkozd dontés, az lgazgatésag megvalasztasa, illetve

visszahivasa, konyvvizsgalo valasztasa, az Alapszabaly médositdsa, tovabbd minden olyan dontés,

amely a Tarsasag alaptékéjére materidlis hatdssal van, és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a

kozgydlés kizarélagos hatdskorébe utal.
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Leanyvallalatok

A Masterplast csoport 2015. december 31-én 12 orszdgban tobb lednyvallalattal és

lednyvdllalatainkon keresztiil kozvetett részesedéssel van jelen a régio épitdipari piacan.

Név Orszag Alapitas ideje
Master Plast s.r.o. Szlovakia 1999
Masterplast Romania S.r.l. Romania 2001
Masterplast Plus S.r.o. Csehorszag 2002
Masterplast D.o.o. Horvatorszag 2002
Masterplast Yu D.o.o. Szerbia 2002
Masterfoam Kft Magyarorszag 2004
Foliatex Kft. Magyarorszag 2004
Masterplast Bulgaria EOOD Bulgaria 2005
MasterPlast Ukraina T.O.B. Ukrajna 2005
Masterplast Sp. Z.0.0. Lengyelorszag 2005
Masterplast Osterreich Ausztria 2007
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007
Masterplast RUS Oroszorszag 2011
Green MP Invest Ukrajna 2012
Green MP Prom Ukrajna 2012
Kozvetett részesedések:

Masterplast D.o.o. Macedénia 2002
Masterplast Construct Sr. Moldova 2008
Tarsult vallalkozasok:

Masterplast Igmin D.O.O. Bosznia-Hercegovina 2007
Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006
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Terjeszkedési terv

A tarsasag nem kivan a kozel-jovében Uj orszagokban tovabbi leanyvallalatokat nyitni, azonban
tovabb kivanja bd&viteni a magyarorszagi kozpontbdl irdnyitott exportértékesitd tevékenységét
elsésorban az eurdpai piacokon. Ezt a novekedést tdmogatja a mar m(kodé kdli és szabadkai
Uvegszovet-gyar termelési ndvekedése, valamint a stratégiai termékkorokben (livegszovet-halg,

tetéfolia) tervezett tovabbi kapacitdasnoveld gyartéberuhdzasok.

Makrogazdasagi folyamatok hatasa a cégcsoport tevékenységére

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetelé és mas épité anyagok gydrtasat és értékesitését
jelentés mértékben befolyasolja a kiilsé gazdasagi, iparagi kornyezet alakuldsa. Mig az épitd
anyagok és kiegészité termékek forgalma elsésorban az Uj épliletek piacdhoz kéthetd, a szigetel
anyagok (els6sorban hoé-szigetelés) forgalma nagymértékben kapcsolddik az épiiletek, lakasok

felujitasanak piacdhoz.

A 2015-6s évben vegyes, tobbnyire pozitiv tendencidkat tapasztalt a Tarsasdg orszag-portfélidja
iparagi kornyezetének alakuldsarél. A kiadott épitési engedélyek statisztikaja élénkilésrél ad
tanusagot a legtdbb orszagban. Szamuk szignifikdnsan nétt a legnagyobb forgalmi sulyu
Magyarorszagon, ahol az elsé félévben tapasztalt élénkiilés utan a lakossagi piacon - a bejelentett
0sztonzé programok (CSOK, Otthon melege) ellenére - kisebb pangds volt érzékelhetd, csak a
lezérodo Eurdpai Unids pénziigyi ciklushoz kdthetd beruhazasok felgyorsuldsa, valamint a kedvezé
id6jarasi korilmények élénkitették az épitdipari piacot az év masodik felében. Tébb stagnalast
mutatd év utdn enyhén nétt az épitési engedélyek szama Romdénidban. A piaci szereplék
visszajelzései alapjan is boéviilt az iparagi kibocsatds a romdan piacon 2015-ben, elsésorban a
maganberuhdzasok/épitkezések élénkitették a keresletet. Szerbidban az elsd féléves csokkenés utan
élénkilést mutatott az épitdipar kibocsatasa 2015 masodik felében, amihez a kiadott épitési
engedélyek szamanak erételjes ndvekedése parosult, elére vetitve a javulé tendenciat. Jelentésen
nétt az épitési engedélyek szdma Lengyelorszagban, Szlovékiaban, Bulgéridban és Ausztridban is.
Lengyelorszagban 2015-ben tovabbra is nagyon kompetitiv volt a piac, ugyanakkor kedvezé 6szi
id6jarassal is tdmogatott, stabil, dllandé piaci ndvekedés jellemezte az ipardgi kdrnyezetet. Az év
vége felé a lengyelorszagi parlamenti valasztasok utani drfolyamgyengiilés borzolta valamelyest a
kedélyeket, ami valdszinlsithetéen kitart az elkdvetkezé id6szakban is. Szlovakidban a piaci
szereplék véleménye szerint kedvezé piaci kdrnyezet jellemezte a 2015-6s évet, ahol a lakéépuletek
korszer(sitésére jelentds allami tdmogatasi forras nyilt meg, tdmogatva az épitdipari fejlesztéseket. A
horvat piacon az utolsé negyedévet kivéve 2015-ben is folyamatosan csokkent az épitSipari
kibocsatas és az épitési engedélyek szdma. Ukrajndban a GDP csokkenéssel parhuzamosan csokkent
az épitdipari kereslet is a tékekivondsok valamint a lakossag és a vallalkozasok finanszirozési
nehézségeinek tulajdonithatéan 2015 év elsé felében. Ugyanakkor az ukrdn kormany altal
bevezetett szigord devizakorldatozé rendelkezésekkel atmenetileg stabilizdlédott az ukran

fizetéeszkoz arfolyama, ami jétékonyan hatott az orszag belpiacdra. Az Oroszorszagra kirétt
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nemzetkdzi gazdasagi szankciok és az olajar alacsony arfolyama tovabbra is negativan hatott a

gazdasagi folyamatokra, ami a helyi deviza tovabbi gyengilésével is jart.

A fenti folyamatokat szemlélteti az EUROSTAT statisztikdja a kiadott lakdsépitési engedélyek
szamanak alakuldsarol, ami szdzalékosan mutatja be az épitési engedélyek szamdanak orszagonkénti

alakulasat az el6z6 évhez viszonyitva.

Epitési engedélyek szazalékos valtozasa 2012 - 2015:

2012 2013 2014 2015
Bulgdria -3.3 15.7 29.1 8.9
Horvatorszag -27.2 -21.8 1.7 -10.8
Magyarorszag -15.6 -27.1 30.6 29.3
Ausztria -11.9 15.1 2.9 5.2
Lengyelorszag -10.7 -16.0 13.9 21.3
Romania -4.0 -0.2 -0.3 3.8
Szlovékia -0.2 13.5 8.6 233
Szerbia -7.8 -28.2 1.5 29.2

Forrds: EUROSTAT: Building permits percentage change (NACE R2.)
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Tevékenységbol szarmazo teljesitmények alakulasa

A forgalom termékcsoportok szerinti bemutatasa

F6 termékcsoportok 2014 2015 Valtozas %
(A) (B) (B/A-1)
ezer euré | ezer eurd

Homlokzati hészigetel6 rendszerek és elemei 35995 38716 8%
H6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 13585 14 008 3%
Tet6folidk és tetd kiegésziték 11331 12348 9%
Szarazépitészeti és kiegészitd profilok 6543 7214 10%
Epit&ipari kiegészité termékek 3601 3665 2%
Bitumenes hulldamlemez és zsindely fedések 3258 2778 -15%
Gyartasi és csomagoldanyag 7292 5044 -31%
Netto arbevétel 81605 83773 3%

A termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hészigetel rendszerek és elemei 44% 46%
H6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 17% 17%
Tet6folidk és tetd kiegésziték 14% 15%
Szarazépitészeti és kiegészitd profilok 8% 9%
EpitSipari kiegészit termékek 4% 4%
Bitumenes hulldmlemez és zsindely fedések 4% 3%
Gyartasi és csomagoldanyag 9% 6%
Netto arbevétel 100% 100%

Forrds: a Tdrsasdg vezetGi informdcids rendszerébdl szdrmazé auditdlt adatok

Eves szinten a Csoport arbevétele 3%-kal, 83 773 ezer euréra ndvekedett, mig a stratégiai

fokuszaban l1évé termékcsoportjaiban a novekedés 6%-ot mutatott.

A Tarsasag arbevételén belll tovabbra is az elsésorban épllet- és lakasfelujitdsokhoz kapcsolédo
homlokzati hészigetel6 rendszerek és elemei adtak a legnagyobb hanyadot (46%), ahol a forgalom
Osszesitve 8%-kal emelkedett az el6z8 év azonos idészakéaval 6sszehasonlitva. Novekedett a Csoport
EPS értékesitése Romanidban és az Export piacokon, mig Magyarorszdgon azonos szintet ért el, a
szerb, horvat, szlovék piacon pedig kissé csokkent a forgalom a bazissal 6sszehasonlitva. Jelentésen
emelkedtek ugyanakkor a Csoport stratégiai termékének szamité Uvegszovet-hald eladdsok,
kiildndsen Magyarorszagon, Romaniaban, Szerbidban, Ukrajndban és Makedénidban 2015-ben a
bazishoz képest, mig a kiegészité termékek esetében (ragaszto, profilok) a magyar és a roman és

Export piacokon novekedett szamottevéen a Tarsasag arbevétele.

A masodik legnagyobb arbevétellel rendelkezd hé-, hang- és vizszigetelési termékcsoportban
dsszesitve 3%-kal novekedett a Csoport forgalma az el6zd évi bazishoz képest. Erdemben
Szerbidban, Romanidban és Szlovékidban névekedett a Tarsasag forgalma, mig a tébbi nagy piacon
(magyar, horvat, ukran, export) kis mértékben visszaesett a Csoport éarbevétele a bazissal

Osszehasonlitva.
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A Térsasdg stratégiai fokuszdba tartozo tetéfélidk és teté kiegészitd termékek forgalma 9%-kal
novekedett a 2014-es bazishoz képest. Az Export piacokon, Lengyelorszagban és Magyarorszagon
novekedett legnagyobb mértékben a Csoport forgalma ebben a termék-kodrben, Ukrajndban
stagnalt, Romanidban, Oroszorszdgban, Szerbidban és a szlovak piacon mérséklédott a Tarsasag

forgalma.

A szarazépitészeti és kiegészitd profilok teriiletén 10%-kal novekedett a Téarsasdg forgalma a
targyévben a 2014-es bazishoz képest. A kiemelkedd értékesitési teljesitmény elsésorban a

gipszkarton profilok magyar, szerb, lengyel és export piacokon tortént eladasanak tulajdonithato.

Az épitbipari kiegészité termékek piacan 2%-kal emelkedett a Csoport forgalma 2015-ben a bazissal
Osszevetve. Els6sorban a szerb piacon elért kimagaslé novekedésnek tulajdonithaté a ndvekedés, de
jol teljesitett a Tarsasag a magyar, roman és lengyel piacokon is, mig a horvét és szlovak piacon

visszaesett a Csoport forgalma.

Visszaesett a Téarsasdg forgalma a bitumenes hulldmlemez és zsindelyfedések termékcsoportban
2015-ben a bazissal Osszevetve (-15%), ahol Szlovakidt leszdmitva minden piacon csokkent a

Tarsasag értékesitési teljesitménye.

A nem stratégiai gyartdsi és csomagoldanyagok arbevétele mintegy 31%-kal mérséklédott a

targyévben az egyedi nagy értéki betonacél tigyleteket is tartalmazé magas bazissal 6sszevetve.
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A forgalom orszagonkénti alakulasa

Az orszagonkeénti arbevétel bontas kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a
Masterplast sajat leanyvallalattal rendelkezik, fliggetlenil attél, hogy melyik leanyvallalata
értékesitett az adott orszdg teriiletén. A leanyvaéllalattal nem rendelkezé orszdgokba torténé
értékesités Exportként keriil kimutatdsra, mig az Egyéb soron a kisebb forgalmu, lednyvallalattal

rendelkezé orszagok 6sszevont forgalma szerepel.

Orszagok 2014 2015 Valtozas %
(A) (B) (B/A-1)
ezer eurd ezer euré

Magyarorszag 21386 22 840 7%
Romania 12124 12798 6%
Export 9364 11 664 25%
Szerbia 9174 9673 5%
Ukrajna 8013 8006 0%
Lengyelorszag 4436 5316 20%
Szlovékia 7 802 4715 -40%
Horvatorszag 4338 4153 -4%
Egyéb 4967 4608 -7%
Netto arbevétel 81605 83773 3%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 26% 27%
Romania 15% 15%
Export 11% 14%
Szerbia 11% 12%
Ukrajna 10% 10%
Lengyelorszag 5% 6%
Szlovakia 10% 6%
Horvatorszag 5% 5%
Egyéb 6% 6%
Netto arbevétel 100% 100%

Forrds: a Tdrsasdg vezet6i informdciés rendszerébdl szarmazé auditdlt adatok

A Csoport forgalma a legnagyobb sulyd magyar piacon 2015-ben 7%-kal névekedett a tavalyi
bazishoz képest. A kedvezd iparagi kdrnyezeten tul ezt a jo teljesitményt a beszerzési tarsasagokkal
kotott megallapodasoknak is kdszonheti a Tarsasag, illetve a lezar6doé Eurdépai Unids pénzigyi ciklus
miatt felgyorsult az allami projektek év végére torténd befejezése, dtadasa, ami szintén segitette az
épitéanyag kereskedelmet az év masodik felében. A hat nagy termékcsoportbdl haromban
emelkedett a Tarsasdg forgalma, amelybdl kiemelkedik a homlokzati hészigetel6 rendszer és
elemeinek illetve a szarazépitészet termékcsoportok kivalo teljesitménye. Elsésorban az livegszovet
és a gipszkarton profilok eladdsa novekedett jelentésen, de emelkedett a tetéfélidk és tetd

kiegészité termékek forgalma is. Kissé mérséklédott ugyanakkor a hé- hang- és vizszigetel6
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termékek tovabba az épitdipari kiegészité termékek forgalma, illetve tovabbra is visszaesést
mutatott a bitumenes tet6fedd anyagok forgalma a targyévben a bazis id6szakkal 6sszevetve.

A Tarsasdg szintén nagysulyld romdn piacdn Osszesitve 6%-os volt a forgalomndvekedés. A
novekedéshez hozzijarult az épitbipari kornyezet fokozatos javuldsa, ami elsésorban a
maganberuhazasok, épitkezések szamanak novekedésében, ill. a felujitasi piac élénkiilésében
mutatkozott meg. Jelentds novekedést ért el a homlokzati hészigetelé rendszer elemei (EPS,
Uvegszovet) és a hé-, hang-, vizszigetel6 termékcsoportok eladdsa az el6zé évhez képest, mig az
épitbipari kiegésziték termékcsoportban a forgalom bazis szintjén zart. Csékkent ugyanakkor a
forgalom a tobbi termékcsoportban.

Az Export piacokon folytatta a Tarsasag a dinamikus novekedését a targyévben is, ahol éves szinten
25%-kal emelkedett a forgalom, igy a Csoporton belil 3. legnagyobb piacdvd nétte ki magat.
Elsésorban a cég stratégiai termékcsoportjaiban, a homlokzati hészigetel6 rendszerek és elemeiben
és a tet6félia értékesitésében teljesitett a Tarsasag kimagasléan. A legjelentésebb ndvekedést a brit
piacon a tet6éfoliak forgalmazasdban érte el a Tarsasag, de emellett a legerésebb export piacnak
szamitd Olaszorszagban is novekedett a forgalom, ahol a 2015-6s évben az értékesités mar
meghaladta a 2 millié eurdt.

Javulé makrogazdasdgi és ipardgi kdrnyezetnek is tulajdonithatéan 2015-ben 5%-kal ndvekedett a
Csoport forgalma Szerbidban a bazissal 6sszevetve. Kiemelkedé a homlokzati hészigetelé rendszer
és elemei termékcsoportban helyet foglalé Uvegszévet arbevételnek novekedése, tovabba
jelent6sen emelkedett a h6- hang- és vizszigeteld anyagok illetve a kiegészité termékek forgalma, de
novekedett a Tarsasdg arbevétele a szdrazépitészeti termékeknél is a bazisidészakhoz képest.
Csokkent ugyanakkor a tetéfoliak és kiegésziték valamint a bitumenes teté6fed6 termékek forgalma a
targyévben a bdzissal 0sszevetve. Megemlitend6é hogy, az erés konkurencia harc miatt kialakult
nyomott piaci drak kovetkeztében az év elsé felében csokkent az eladasok kereskedelmi marzs
tartalma, azonban az utolsé negyedévre sikeriilt emelni az arrést.

Az ukrdn nemzetgazdasagi (GDP) és épitbipari kibocsatas visszaesés ellenére a Tarsasag forgalma
Ukrajndban az el6z6 évvel azonos szinten zart. A jo teljesitményhez hozzdjarult az energia arak
jelent6s emelkedése, valamint az ukran kormdny altal bevezetett energiahatékonysagi program is,
ami a szigetelési munkdlatok ndvekedését eredményezte. A legnagyobb névekedés a kijevi
kdézpontd munkaponthoz kdthetd, ahol a nagy beruhdzasi projektekhez torténé beszéllitasokkal és
jelentds szdmu Uj partner megszerzésével novelte a Tarsasdg a forgalmat. A Tarsasag arbevételén
bellil tovabbra is az elsésorban épilet- és lakasfelujitdsokhoz kapcsolodd homlokzati hészigeteld
rendszerek és elemei adtak a legnagyobb hdnyadot. Az Ukrdn Nemzeti Bank intézkedéseinek
hatdsara ugyan atmenetileg stabilizalédott a helyi deviza arfolyama, azonban a Tarsasag tovabbra is
fenntartja a devizaarfolyam-alapu arképzését és az el6reutaldson alapuld vevdi kiszolgalasat.
Osszességében a Tarsasag a nehéz kériilmények ellenére az el6z6 évivel megegyezé arbevételt
realizalt, ami magasabb arréssel is parosult. Tovdbb javult a helyi véllalat m(kddése, koltségei
csokkentek valamint sikeres devizam(iveleteinek tulajdonithatdéan jelentés mérték(i adézas eldtti

eredményt ért el a Csoport az ukran piacon.
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A lengyel piacon 20%-kal nétt a Csoport arbevétele a 2014-es bazishoz képest. A tetéfolidk és
szarazépitészeti termékek forgalma novekedett, a tobbi termékcsoportban kisebb visszaesés
mutatkozott a bazishoz hasonlitva. Az elért ndvekedést jelentésen javitotta a Csoport egyik
stratégiai partnerének egyedi, nagy értéki Gvegszovet-hald értékesitése.

A szlovak piacon 40%-kal csokkent a Csoport forgalma a targyévben, ami a bazis és aktudlis idészak
egyedi nagy értékl (betonacél) Ugyleteinek kisz(irése utdn -7%-ra mérséklédik. A forgalom
visszaeséséhez hozzajarult a helyi vallalat értékesitési szervezetének atalakitasa is. Novekedett a
Tarsasag forgalma a hé-, hang-, és vizszigetelé anyagok termékcsoportban a szlovak piacon, mig a
tobbi termékcsoportban sajnos kisebb visszaesés volt tapasztalhaté 2015-ben a bazisidészakhoz
képest.

A Csoport forgalma 4 %-kal csdkkent Horvdtorszagban a 2014-es bdzishoz képest. A novekvd
Uvegszovet és homlokzati ragaszté eladdsoknak tulajdonithatéan a homlokzati hészigetel rendszer
és a szarazépitészeti termékek forgalma a bdzis évhez kozeli szinten zart, mig a tobbi
termékcsoportban csdkkent a Tarsasag forgalma.

Az Egyéb csoportba sorolt orszagok arbevétele Gsszesitve 7%-kal csokkent a bazishoz képest a
targyévben. Mig a makedoén piacon novekedett, a cseh, osztrdk és orosz piacokon csokkent a

Csoport arbevétele 2015-ben a bazishoz képest.
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A Masterplast konszolidalt eredményének alakulasa

A kovetkezé tablazat a Masterplast konszolidalt, auditdlt eredmény-kimutatdsat tartalmazza

0sszkoltség tipusu eredmény-kimutatds formatumnak megfelel6en, ezer euréban.

Megnevezés 2015 2014 Valtozas (%)
(adatok ezer euréban) (A) (B) (A/B-1)
Ertékesités arbevétele 83773 81605 3%
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -71 376 -69 104 3%
Személyi jelleg( raforditasok -7704 -7 405 4%
Ertékcsdkkenési leirds és amortizacio -1433 -2319 -38%
Sajat termelésu készletek allomanyvaéltozasa 744 299 149%
Egyéb miikodési bevételek (raforditasok) -321 -357 -10%
Uzleti eredmény 3685 2720 35%
Kamatbevétel 106 107 0%
Kamatkoltség -620 -721 -14%
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

(réforditasai) 145 -1 043 -114%
Pénziigyi eredmény -369 -1658 -78%
Adodzas elotti eredmény 3317 1056 214%
Adoézott eredmény 2565 766 235%
EBITDA 5117 5039 2%
EBITDA margin (%) 6.1 6.2

1részvényre juté eredmény (EPS) EUR 0.18 0.06

Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazd auditdlt adatok

A Csoport értékesitési arbevétele 2015-6s 0sszesitett éves forgalma 83 773 ezer eurd volt, ami 3%-kal
haladta meg a bazis id6szak értékét.

A 2015-6s év elején zajlé ar- és arfolyam-turbulencidban a Csoport 2014 végén felhalmozott
stratégiai készlete megfelel6 aruhatteret biztositott novekeddé marzs szint eléréséhez az év elsé
felében. Az év tovabbi részében a megvaltozd nyers- és alapanyag valamint USD arfolyam
trendekhez alkalmazkodva a Téarsasag modositotta az értékesitési taktikajat, igy elséként a magas
készletszint csokkentésérére irdnyuld gyakorlatot kovetett a Ill. negyedévben, majd egy sokkal
differenciadltabb, az egyes piacok helyzetét és termékek armozgdsat jobban figyelembe vevé
értékesitési taktikdra tért at, ami ugyan némileg alacsonyabb forgalmat, azonban - az el6zé
negyedévhez képest jelentésen - kedvezébb mértéki kereskedelmi arrést eredményezett az utolséd
negyedévben. A Csoport kereskedelmi arrése a megtett Iépéseknek koszonhetben Osszesitve csak

kis mértékben csokkent, a csokkenés a magyar és export teriileteket kivéve valamennyi piacon

14




MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

megfigyelhetd volt. Az alacsonyabb szallitasi koltségu termékek értékesitési fokuszanak, valamint a
nemzetkozi olajaresésnek tulajdonithatéan ugyanakkor csdkkentek a Tarsasag Gizem-, egyéb anyag,
idegen kiszallitasi koltségei, valamint mérséklédtek a biztositasi dijai és bankkoltségei a targyévben
a bazishoz viszonyitva. A megndvekedett sajat gyartdsnak tulajdonithatéan novekedtek ugyanakkor
az alap-, egyébanyag és energia koltségek a bazissal 06sszehasonlitva. Novekedett a
sepsiszentgyorgyi EPS illetve a kdli habfélia- és Givegszdvet-gyar teljesitménye a targyévben a bazis
id6szakhoz képest, mig a szabadkai EPS kibocsatas elmaradt az el6z6 évi mennyiségtdl. Szabadkan
megindult a gyartds a Tarsasag Uj Uvegszovet gyartd egységében, ahol a termelés a terveknek
megfelel6en zajlott, azonban a kapacitds még nem érte el az optimalis kibocsatasi szintet.
Mindezeket figyelembe véve a Tarsasdg anyagok és igénybevett szolgéltatas koltségei éves szinten
Osszesitve a forgalombdviiléssel azonos (3%) mértékben novekedtek.

Elsésorban a szerb Uvegszovet-halé gyartas felfutdsdnak tulajdonithatéan 4%-kal névekedtek a
Csoport személyi jellegl raforditasai 2015-ben a bazisidészakkal 6sszehasonlitva. 2015. december
végével 654 f6ét alkalmazott a Tarsasdg - melybdl a 2014. év végével induld szabadkai livegszovet
gyar 87 alkalmazottat foglalkozatott -, szemben a bazis id6szak 610 f6s dllomanyaval.

Figyelembe véve az ukran gyaregységen tavaly elszamolt rendkiviili értékcsokkenést (807 ezer eurd),
a targyi eszkozallomany kifutd értékcsokkenései miatt mintegy 80 ezer eurdval csokkent a Csoport
elszdmolt amortizacidja 2015-ben a bazis idészakkal 6sszehasonlitva. Az ukran gyartdberuhazason
tovabbi rendkivili értékcsokkenést nem szamol el a Tarsasag, mig a folyamatban 1évé szerbiai
Uvegszovet gyartdberuhazas 2. szakaszdnak lizembe helyezése 2016-ban varhato.

A megnovekedett gyédrtasnak is tulajdonithatéan emelkedett ugyanakkor a sajat termelésu készletek
allomanyvaltozasanak értéke a targyévben a 2014-es bazishoz képest (445 ezer eurd), mig az egyéb
raforditasok kis mértékben csokkentek. A Tarsasdg 2015-ben 128 ezer eurd értékvesztést képzett, ill.
hitelezési veszteséget szamolt kétes kinnlevéségeire.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA-ja 2015-ben 5117 ezer eurd (6,1 % EBITDA hanyad)
volt a bazis id6szak 5039 ezer eurds (6,2 % EBITDA hanyad) értékével szemben. Figyelembe véve az
értékcsokkenést is a Csoport Uzleti tevékenységének eredménye (EBIT) 3685 ezer eurd volt 2015-
ben, szemben a bazis idészakban elért 2720 — egyedi tételtél megtisztitott 3527 - ezer eurdval
szemben. Megemlitendd, hogy a Tarsasag az arképzésénél a fedezeti ligyletek deviza arfolyamaval is
kalkulalt, igy az operativ eredményt a deviza fedezeti Ugyletek - pénziigyi soron kimutatott -
arfolyamnyeresége tovabb javitja.

A javulé kamatkornyezetnek és a csokkend hitelkihasznaltsagnak tulajdonithatéan csokkentek a
Tarsasag kamatraforditasai a targyévben a bazishoz képest, ami Osszesitve 100 ezer eurd nettd
kamateredmény javulast eredményezett a 2014-es bazishoz képest.

A pénzigyi muveletek egyéb bevételei/raforditdsai dontd részben az arfolyameredményeket
tartalmazza. A Csoport tobbségében eurdban és USD-ben szerzi be termékeit, melyeket helyi
devizdban értékesit, ezért a helyi devizdk arfolyammozgdsa jelentésen befolydsolja a Csoport
pénzlgyi eredményét. Mivel az orszagok tobbségének devizdja az euréhoz kotott, igy az EUR/USD
mozgasa is kihat — USD alapu beszerzéseknél — az arfolyam eredményekre. A Térsasdg a

beszerzésekhez kapcsolé6dé EUR/USD arfolyam-biztositdsi Ugyletekkel rendelkezett, melyek
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zarasainak és atértékeléseinek eredményei is megjelentek a targyévi pénziigyi miveletek egyéb
eredményeiben. A magyar szervezet (Masterplast Kft.) eurd alapu forgdeszkoz hiteldlloménnyal, mig
a szerb lednyvallalat eur6 alapu beruhazasi hitellel is rendelkezik.

Sikeres fedezeti stratégidnak is tulajdonithatéan a Csoport 2015-ben 145 ezer eurd nyereséget
mutatott ki a pénzuigyi muveletek egyéb raforditasai soron, a 2014-es 1043 ezer eurd veszteségével
szemben. A Tarsasdg éves termékbeszerzéséhez kapcsolddd - elsésorban EUR/USD - fedezeti
Ugyleteinek a nyereségei - a pénzligyi soron kimutatva - ellensulyoztdk a kereskedelmi, ill. operativ
eredményben megjelend kedvezétlen arfolyamvaltozasok hatasait, tovabb javitva ezzel a Tarsasag
adozés el6tti eredményét. Az arfolyam leértékelésbdl szarmazé veszteség tompitdsara a Csoport
2014 végén 1,2 USD eurd Osszegl ukran hrivnya hitelt vett fel, melyet 2015 decemberében
visszafizetett a bankjanak.

Osszefoglalva, a csékkené kamatkiadasoknak és a kedvezdbb arfolyam eredményeknek
tulajdonithatéan a Csoport 369 ezer eurd pénziigyi veszteséget ért el 2015-ben a bazisidészak 1658
ezer eurd veszteségével szemben.

A pénzigyi eredményeket is figyelembe véve a Térsasdg addzas utani eredménye 2015-ben 2565
(3,1%-0s addzott eredményhdnyad) ezer eurd nyereség volt, szemben a bazisidészak 766 ezer eurd
(0,9% ado6zott eredményhdnyad) nyereségével, ami 1799 ezer - 2014-es egyedi tétel kiszlrésével 992
ezer- eur6 eredményjavulasnak felel meg. Az egy részvényre juté nyereség (EPS) 2015-ben 0,18 eur6

volt, a bazis id6szak 0,06 eurd értékével szemben.
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A Tarsasag vagyoni helyzetének bemutatasa

ezer EUR

2015.december 31. 2014. december 31.
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok 20731 19760
Immaterialis javak 136 41
Befektetések tarsult vallalkozdsokban 29 27
Halasztott ad6-eszk6zok 423 647
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszk6zok 0 2
Befektetett eszk6zok 21319 20476
FORGOESZKOZOK
Készletek 17 599 18303
Vevék 9390 8880
Adodkovetelés 889 507
Egyéb pénziigyi kdvetelések 54 566
Egyéb forgoeszkdzok 3195 2015
Pénzeszkozok 4724 3045
Forgoeszkozok 35851 33317
ESZKOZOK OSSZESEN 57171 53793
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 5226 5226
Tartalékok 16 032 15527
Visszavasarolt sajat részvény -30 -23
Anyavidllalat részesedése az eredménybdl 2459 804
Anyavallalati részvényesekre juté sajat toke 23 687 21535
Kilsé tulajdonosok részesedése 200 95
Sajat toke 23 886 21629

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu hitelek 2928 3509
Halasztott adokotelezettség 303 246
Halasztott bevételek 2278 465
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2491 2376
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7 999 6 595

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu hitelek 12912 13999
Szallitok 8998 9022
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 131 187
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 58 162
Adokotelezettség 638 250
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 163 68
Céltartalékok 204 156
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2180 1724
Rovid lejaratu kotelezettségek 25285 25568
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 33284 32164
FORRASOK OSSZESEN 57171 53793

Forrds: a Tdrsasdg vezet6i informdcids rendszerébdl szdrmazé auditdlt adatok
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A Tarsasag eszkozallomdanya 2015. december 31-én 57 171 ezer eurd volt, ami 3378 ezer eurdval
mutatott magasabb értéket a bazisidészak szamainal.

A Befektetett eszkdzok értéke 2015. szeptember végével 21 319 ezer eurdt mutatott, ami 843 ezer
euréval magasabb a bazisidészak fordulénapi dllomanyanal. 2014 végén a Térsasag elinditotta a
szerbiai Uvegszovet-gyartd Uzemegységét, és eszkozpotlasokra és beruhdzasokra 6sszesen 2825
ezer eurd értékben koltétt az 2015-ben. A bazisévvel vald 6sszehasonlitasnél figyelembe kell venni
az ukran deviza 2014. és 2015. évi jelentds leértékel6désének hatdsat is, mely szerint az eszkdzok a
konszolidaciés devizéra torténd atértékelésnél alacsonyabb 6sszeggel keriiltek a konyvekbe.

A Csoport 2014 utolsé negyedévében jelentésebb mértéki stratégiai készletdllomanyt halmozott
fel, melynek egy része 2015-ben értékesitésre keriilt, ugyanakkor a 2015-ben indulé szabadkai
Uvegszovet-gyartas nyersanyag igényével modosult a készletszint. Ezen hatdsok eredményeképpen
2015. december 31-én a Tarsasdg készletdllomanya 17 599 ezer eurd volt, ami 704 ezer eurdval
alacsonyabb volt a bazis idészak zaré dllomanyanal.

A hosszabb fizetési hataridével operdlé Export értékesités sulyanak novekedésének tulajdonithatéan
510 ezer eurdval, 6%-kal novekedett a Tarsasdg vevéallomdanya a 2014-es bazissal 6sszehasonlitva.

A Tarsasag széllitdallomanya a bazis idészak szintjén zart, mig rovid- és hosszulejaratu Osszesitett
hiteldlloménya 1668 ezer eurdval alacsonyabb zaré értéket mutatott 2015. december 31-én a
bazisidészakénal.

A halasztott bevételek novekményét a szerbiai Uvegszovet-gydr beruhazashoz kapcsolédéd
kormanyzati vissza nem téritend6 allami tdmogatéds kimutatdsa magyardzza, melyb&l 600 ezer eurd
0sszeg 2015-ben mar kifizetésre is kerilt.

A Csoport pénzeszkdz allomdnya 2015. december 31-én 4724 ezer eurét mutatott, ami 1679 ezer

eurdval volt magasabb a 2014-es év azonos idészakdnak zarokészleténél.
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Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutatok

2015 2014

targyév el6z6 év

EUR EUR
Forgdeszkoz fedezeti mutato 1,4 1,3
Kamatfedezettségi mutaté 8,3 6,6
Vevé forgasi sebesség nap 62 61
Szallitd forgasi sebesség nap 47 49
Készlet forgdsi sebesség nap 117 130
EBITDA % 6,1 6,2
Adéssaghanyad % 58 60

Kutatas és kisérleti fejlesztési tevékenység

A stratégidnak megfeleléen a cégcsoporton belil a fejlesztések a tetéfédlia és ivegszovet
termékcsoportra illetve a meglévé gyartasokra fokuszalt.

Tet6folia termékkorben fejlesztéseket kezdett a Tarsasdg a szélzard, ontapadd sdvos termékek
gyarthatésadgaban és a szikséges anyagok kivalasztdsdban. A fejlesztési munka 2016-ban
folytatédik.

Az lvegszovet termékkorben a fejlesztések nagy része a gyartasi helyekhez kotédtek (Kal és
Szabadka), ami a technoldgia tokéletesitésére — a gépek modositasara és Uj anyagokra, illetve azok
hatdsvizsgalatara - iranyultak. A fejlesztések eredményeképpen javult a termék esztétikai minésége,
stabilabba valt a termelés.

Isofoam gyartasnal kisebb technoldgiai fejlesztéseink torténtek a gépeken: azok olyan Uj
periféridkkal  kerlltek kiegészitésre, amelyek javitjdk a gydrtott termék mindségét,
szabdlyozhatdsagat.

A fejlesztések sajat eréforrdssal, a beszallité cégek szakmai tdmogatasdnak igénybevételével
valésultak meg. A gyartashoz és a stratégiai termékekhez kapcsolédd fejlesztési munkadkat a

kovetkezé években is folytatni kivanja a Tarsasag.

Kornyezetvédelem

A Cégcsoport mikodése sordn kornyezetre kockdzatos, veszélyes technolégidt nem alkalmaz. Nem
mindsil kiemelt kockdzatos tevékenységnek. A Tarasdag miikodése soran felel6s vallalatként a
vonatkozé kornyezetvédelmi el6irdsokat betartja és fokozottan figyel a kdéresemények
megel6zésére.

A Masterplast f6 termékei tovdbbra is az épliletek hészigeteléséhez kotddik, ezért az éltala gyartott
és forgalmazott termékek hozzdjarulnak a globalis kornyezetvédelmi torekvésekhez. Tovabbra is

szempont a tarsasag miikodésében a hulladékok minimalizalasa, szelektiv gy(jtése és kezelése.
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Rovid tavu tervek bemutatasa

A makrogazdasagi el6rejelzések tovabbi piaci élénkilést vetitenek el elsésorban a nagysulyu
magyar és roman piacokon, valamint fennmaradhat a pozitiv trend az export cél-orszagok (Nyugat-
Eurdpa) piacain is. Egyes orszdgokban - magyar, szlovdk, lengyel, ukrdn - kormanyzati 6szténzdk is
javithatjak elsésorban a felljitasi, de az Uj lakas-épités piacainak is a ndvekedését, ami a legnagyobb
magyar piacon 2016 év végétdl éreztetheti hatdsat. A Tarsasdg tovébbra is az export tevékenység
bévitésében latja a legnagyobb névekedési lehetéséget, melyet export szervezetének fejlesztésével,
tovabbi stratégiai partner kapcsolatok bdévitésén keresztll kivan megvalédsitani. Igyekszik tovabba
kihasznalni és maximalizélni a konjunkturalis piacaiban rejlé ndvekedési és lizleti lehetéségeket, mig
az egyéb piacokon kisebb névekedéssel szamol a Csoport a 2016-os Uzleti évre. A Tarsasag tovabbra
is torekszik operativ miikodésének optimalizalasara, jovedelemtermeld képességének folyamatos
fenntartasara. A mikodési hatékonysag fokozasa érdekében néhany kisebb piacanal (bolgar, cseh,
osztrak) atalakitja szervezeti jelenlétét, leanyvallalati kiszolgalds helyett nagyobb disztributoron
keresztili, vagy a vevok kozvetlen exportértékesitésére tér at. A piaci igények maximalis kihasznélasa
érdekében vizsgdlja tovdbba a Tarsasag a magyarorszagi jelenlétének szervezeti atalakitasat, a
magyar és az export piacok kiszolgalasat célzé optimalis szervezeti struktura kialakitasat. Az év
kiemelt feladata a szabadkai Uvegszovet gyartdberuhazas sikeres lebonyolitdsa, a termelés
mihamarabbi bdvitése, valamint meglévé gydrtdkapacitdsainak kibocsatas, hatékonysag és
jovedelem-termel6 képesség novelése, fokozdsa. A gazdasdgi kornyezet folyamatos,
kiszamithatatlan, nehezen el6jelezhet6 véltozasa fontossa teszi a piaci igényekhez valé folyamatos,
minél gyorsabb alkalmazkodast, ezért a Tarsasag tovabbi célja lizletkdtéinek minél szélesebb kord

fejlesztése, rajtuk keresztil a piaci jelenlét fokozasa.

A tervezett eredményeket az ukran, orosz geopolitikai kockazatokon tul az EUR/HUF, EUR/UAH,
EUR/RSD, EUR/USD, RUB/USD arfolyam, az EURIBOR és a BUBOR kamatszintek alakulasai

befolyasolhatjak, valamint kihathatnak a jogszabdlyi kornyezet esetleges véltozasai is.

Hosszu tavu stratégia bemutatasa

A Cégcsoport hosszu tavu sikerének kulcsat termékeinek, piacainak és vevdinek pontos
meghatérozasa, ezek folyamatos figyelemmel kisérése, a radjuk vonatkozd stratégia folyamatos

adaptalasa adja.

épuletek fltése-hlitése az egyik legnagyobb energiafogyasztd, és az energia dragulasa, valamint a
fogyaszték névekvd kornyezettudatossdga folyamatosan felértékeli az épuletek hészigetelésének
fontossagat. A Cégcsoport Uzleti szolgdltatoként hatdrozza meg 6nmagat, ahol f6 célkitlizése a
partnerei versenyképességének fokozasa azaltal, hogy piacaira hangolva és a teljes ellatési lancot

hatékonyan makodtetve szallit és szolgaltat szamukra.

20



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Jovobeni dinamikus névekedés lehetdségei az alabbiak:
e Fokusz az livegszovet és a tetéfolia termékcsalddokon

A Csoport célja Eurépa meghatarozé livegszovet és tetéfolia forgalmazéjava valni. A Csoport
vezetd piaci pozicidja a kozép-kelet-eurdpai régidban és a meglévé szakmai piaci tudas biztos
alapot nyujt a fejlédéshez és a nemzetkdzi terjeszkedéshez. A f6 fejlesztési irdny ennek
megfelel6en gyartasi és innovaciés oldalrol e termékcsaldadokra keriilt. A rendszerek
fejlesztésében és értékesitésében megszerzett tapasztalat jelentésen erGsiti a kiegésziték
eladdsat tdmogatd tuddsbazist és innovaciot. A szigetelé rendszerek kiegészitd elemeire
specializdlédott szerepléként a Masterplast képes a megcélzott piac igényei szerint testre

szabni a termékeit.
+  Uzleti szolgaltatdi kiildetés

A Masterplast piacai vonatkozasaban kialakitott gondolkodasmaddjanak koézéppontjdban a
vevli igények mélyrehatd ismerete, azok hatékony kiszolgdlasa all. Kildetése nem csak
termékek, hanem komplex szolgdltatdsi rendszerek értékesitése, melyek A&ltal
megkilonboztethetévé valik versenytarsaitédl. Ezen kiildetés része az egyedi megoldasokat is
kinalé komplex szolgaltatasi csomag - beleértve az erds logisztikai és miiszaki tdmogatottsagot,
gyors és gazdasdgos kiszéllitdst, erés Ugyfélkdzpontusdgot, valamint az esetleges
Ugyfélproblémak gyors és szakszerl kezelését -, amely szinvonaldt a térsasdg tovabb kivénja

erdsiteni.
»  Ertékesitési lehetéségek bévitése - Magas hozzaadott értékd szolgaltatas

A hagyomanyos értékesités mellet egyre nagyobb szerepet kivan véllalni a Csoport a
rendszerforgalmazéknak valé beszallitdsban, ahol kulcsfontossagu az lgyfélkiszolgalas magas
szintje. A Masterplast magas hozzdadott értékl szolgaltatast nyujtva (vevdszolgalat,
terméktamogatds és tudasatadas, logisztikai rendszer) megbizhatd, stabil partnerré kivan vélni

ebben a szegmensben.
»  Sajat brandek tovabbi erésitése

Tovabbi erés6dés a sajat markdak értékesitésében, amely mara mar kdzel 90%-os aranyt képvisel
az arbevételben. Cél a markaneveket megismertetni a maindl szélesebb korben, a

végfelhaszndalék korében is.
*  Gyartokapacitasok bévitése

A Tarsasag a mar meglevd sajat gyartasi kapacitasok tovabbi bévitésével tervezi értékesitési és
piaci helyzetének megszilarditdsat a stratégiailag kiemelt termékek korében. Ezen
termékkdrokben fontos a Csoport szdmara, hogy a régié meghatérozé ipardgi benchmarkava

véljon.
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*  Foldrajzi lefedettség

A Tarsasdg nem tervezi Ujabb lednyvallalatok nyitdsat. Piaci jelenlétének novelését,
csatorndk kialakitasan, stratégiai szovetségeken keresztil kivanja megvalésitani. A piaci jelenlét
jelent6s novekedését a Csoport a magyarorszagi kdzpontbdl irdnyitott exportértékesitési

tevékenység novekedésén keresztil latja megvaldsithatonak.

Mindezen stratégia célok a munkatdrsi garda szamara olyan vildgos jovéképet teremtenek,
amellyel azonosulni, ezdltal keményen dolgozni, kiizdeni is tudnak annak megvaldsulasaért.
Minden munkavallalé maximalisan elkotelezett a folyamatos fejl6dés mellett, tartésan magas
szintl teljesitményt elérve. E mellet a Csoport hisz abban, hogy sikerének fontos tényezdje a

tehetséges vezetdinek, dolgozdinak tovabbi fejlesztése.

Kockazatkezelési politika bemutatasa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgaltatdsokat. Figyelembe véve a
szerz6dési volumeneket és a vevok hitelképességét nem all fent jelentds hitelkockazat. A Csoport
nemzetkozi kinnlevéség kezelési szabdlyzatdnak megfeleléen a leanyvallalatoknal mdkodtetett
ellendrzési folyamat biztositja, hogy csak megfelelé pénziligyi hattérrel rendelkezé lUgyfelek részére
torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport hitelezési kockazatat.

A Raiffeisen bank altal nyujtott hitelek csoport szinten keriilnek elbiralasra, mely magéban foglalja a
lednyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A lednyvallalatok makddésik 6nallé
finanszirozasdhoz a hazai bankjuktdl is vesznek fel beruhdazési, ill. forgdeszkdz finanszirozasi
hiteleket.

A hitelkockézat altal érintett lehetséges legnagyobb 0sszeg a pénzligyi eszk6zok mérlegértéke,

beleértve a mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett ligyleteket.

Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozd kamatozasu hitelekbél eredé kamatkockazatot nem itéli meg jelentés
kockézati tényezéként, mivel a pénzligyi valsag hatdsdra banki intézkedések sordn megvaltozott
kamatmértékek nem képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhaté az Uzleti

tevékenységlink nyereségébdl.

Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikdja el6irja, hogy biztositani kell a Pénzligyi Stratégia megvaldsitasdhoz
elegend6 pénzeszkoz, lehivhatod hitelkeret rendelkezésre allasat. A Csoport 2015. december 31-én
mintegy 28 millié EUR hitelkerettel rendelkezett, mely magaban foglalja a révid és hosszu lejératuy,
valamint az akkreditiv és garancia hitelkereteket. A Csoport szdmiéra rendelkezésre allo
hitellehetéségek megfeleld fizetéképességet és pénziigyi rugalmassagot biztositanak a Csoport

stratégiai céljainak megvalésitasahoz.
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Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képez6 lednyvallalatok fekvése tobbségében K6zép-Eurdpa teriiletén helyezkedik el, de
vannak lednyvallalatai Ukrajndaban és Oroszorszdgban is. Ez a viszonylagos szétszértsdg mégsem
jelent akkora kockazatot, mivel a lednyvallalatok mikddésének kontrolljanak biztositasa és fokozasa
érdekében a Csoport terlleti csoportokat (régidkat hozott létre), melynek iranyitasat, felligyeletét

erre szakosodott régidvezetésre bizta.

Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurdpai orszagok
politikai, makrogazdasagi, és allamhaztartds pénziigyi helyzetének alakuldsanak. A politikai és
makrogazdasagi kornyezet esetleges valtozasa negativan hathat a Csoport tevékenységére,
eredménytermel6 képességének alakulasara. Az ukran politikai helyzet bizonytalansagaval

kapcsolatos eszkoz értékvesztéseket a 4. megjegyzésben ismertettik.

Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit USD és eurd bazison szerzi be és lednyvdllalatai sajat orszagainak
devizajdban értékesiti, mely deviza kitettséget eredményez a Csoport szdmdra. Mivel a Csoport
orszag-portfolidja tobbségének (kivéve Ukrajna, Oroszorszag) devizaja eurdhoz kotott, ezért a helyi
devizdk euréhoz torténé mozgdsa, valamint az USD reldcidban beszerzett termékek esetében az
EUR/USD alakulasa befolyésolja a kereskedelmi tevékenység arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockazatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdaségi
igazgatdjanak koordinalasa mellett lednyvéllalati szinten kezeli. Az éves pénziigyi tervezés részeként
keril meghatarozasra az optimalis fedezeti stratégia, melyet jovahagyas utan a Csoport végrehaijt.

A magyarorszagi szervezetek eurdban folydsitott forgdeszkoz-, a szerbiai lednyvdllalat eurd alapu

beruhazasi-hitellel is rendelkeznek.

Adodkockazat

A Csoport a valtozé torvényi szabalyozék moédosuldsait folyamatosan figyeli, nyomon kéveti, és
amennyiben a Csoportot érinté szabalyzévéltozas 1ép életbe, azonnal meghozza a megfelelé
intézkedéseket, kialakitia — modositja — az eljarasi rendet, igy a management altal azonositott
jelentés adokockazatok, melyekrél a vezetésnek tudomdsa lenne, nincsenek.

Tokekockazatok kezelése

. osztalékfizetési politika

Amennyiben a Csoport nem talal a ndvekedéséhez sziikséges beruhazasi és akvizicids célpontokat,
egyedi lgazgatdtanacsi dontés alapjan —megfelel6 eredményesség mellett- osztalékot is fizethet a
tulajdonosoknak.

. tékeemelés

A Masterplast 2015-ben nem emelt tékét, késébbi stratégiai terveinek megvalésitdsdhoz azonban a

jovében tékeemelés formdjaban is biztosithat forrdst. A Csoport — egyedi eseteket kivéve- a
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lednyvallalatoknal nem tervez tulajdonosi hozzdjarulassal t6két emelni, a sajat téke novelését az
el6z6 évek eredményébdl finanszirozza.

. optimalis tékeszerkezet

A 2012-ben megvaldsult tékeemeléssel a Csoport sajat-idegen tékeardnya jelentésen javult, melyet
a likviditasi kockazat csokkentésére— kiszdmithatatlan pénzpiacok — a jovében is fenn kivan tartani.

. mkodoképesség biztositasa

A Csoport a hatékony pénzigyi muikoddképességének biztositdsara folyamatosan torekszik a
beszallitéival a kovetendé szerz6dések, ligyletek fizetési hataridejének kitoldsara, hosszabbitasara,

mellyel a vevdi fizetési késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Telephely bemutatasa

A Térsasag kozponti telephelyén és a lednyvallalatok sajat tulajdonu telephelyein valtozas nem volt —
Szabadkat kivéve. Szabadkan 2015-ben épuletallomanyunk egy uj, 1900m2-es gyartdcsarnok résszel
bévdlt, illetve 2015 6szén elkezdtiik egy 5000m2-es Uj gyartécsarnok épitését.

Jelenleg a cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 313 ezer m2 telek, kozel 6ezer m2 iroda, 22 ezer
m2 gyartélzem, 58,1 ezer m2 raktarépilet és 92 ezer m2 parkold, Ut és szabadtéri raktar all

rendelkezésre.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulénapja utan

A Tarsasag a 2015-0s évet a professzionalis mikodés évének dedikalta, és a 2015-2020-as idészakra
meghirdetett stratégia megvaldsulasanak alappilléreit tette le. A stratégidban kiemelkedd szerepet
kapott export értékesitési terlilet mar 2015-ben dinamikus novekedésnek indult, ami maga utan
vonta a szervezet human er6forrds oldalrél torténé  bdvitését is. A Group Menedzsment
taglétszdmanak novelése hozta az elvart eredményt, a tovabbiakban pedig kulcsfontossagu a

Lednyvallalatok szerepének erésitése a csoportszintl dontéshozatalban.

A 2015-0s év Uzleti eredménye igazolta a Tarsasag el6zd évben tett hatékonysag ndvelésére iranyuld
szervezeti intézkedéseit, amit a 2016-o0s évben a Tarsasag tovabb kivan erdsiteni annak érdekében,
hogy megfeleljen a legfontosabbnak tekintett vallalati értékének, a vevékdzpontusagnak, és lizleti
szolgaltatd partnerként olyan komplex szolgéltatési rendszert nyujtson partnereinek, ami szamukra
is érték, és igy vallalkozasukat sikeresebbé képes tenni. Ennek figyelembevételével a 2016-o0s év
elején végbemend szervezeti valtozadsok kapcsdn a Csoport tovabb racionalizdlta a szervezeti
mukodését, aminek eredményeképpen a magyarorszagi értékesitési teriilet a fuvarszervezéssel
egyUtt mar kilon Uzleti egységet alkot, a Tarsasdg kozponti szervezete pedig a csoportszint(i és
belsd szolgaltatasi tevékenységeket latja el. Ennek a valtoztatdsnak kdszonhetéen az értékesitéssel
kapcsolatos dontéshozatal ahhoz a szervezeti egységhez keriilt, amely a piaci mikddésben aktivan

részt vesz, igy annak hatésaira hatékonyabban tud reagalni.
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Az atszervezés kovetkeztében Uj pozicidk nyiltak meg, amik belsé utanpdtlassal keriltek feltoltésre.

Ez Ujabb karrierlépést jelentett elhivatott, tehetséges munkavallaldinkra szamara.

A Térsasdg tovabb fejlesztette motivaciés rendszerét annak érdekében, hogy novelje

munkavallaléinak elégedettségét, és a Vallalatot, mint munkaado6t még vonzébba tegye.

Tarsadalmi felel6sségvallalas

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg maganak masok
segitését. Ennek megfeleléen a térsasdg szinte megalakuldsa 6ta tdmogatja kdrnyezetét. A pénzbeli
adomanyokon tul a Térsasdg arra 6sztdonzi munkatarsait, hogy masok boldoguldsdnak megsegitése

és a fenntarthaté fejl6dés biztositasa érdekében vegyenek részt dnkéntes munkaban.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelel6 helyre és a kell6 id6ben jusson el, mindez
pedig atladthaté moddon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felelésségvallalasi programjat
korultekintéen megfogalmazott elvek alapjan valésitia meg. Ennek megfeleléen a Tarsasag
adomanyozasi tevékenységében szigoru etikai normdkat kovet, és ezt elvadrja az Osszes
munkavallaléjatdl is. A tdmogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai irdnyelvek alapjan szlletnek.
A tarsadalmi felel6sségvallalasi programokat a Masterplastnal a Jové Generdcidja Alapitvany segiti. A

szamara egyarant az értékteremtés érdekeit szolgélja.

A Masterplast csoport arra torekszik, hogy tdmogatasaval pozitiv hatdst gyakoroljon az egész
tarsadalomra. Ezen cél elérése érdekében kiulon hangsulyt fektet a sajat kezdeményezésd, jol

meghatarozott célu strukturalt programok segitésére az ad hoc tdmogatasok helyett.

A cég adomanyozédsi gyakorlatdban kiemelt figyelmet fordit a gyerekek jélétét tdmogatd
programokra, illetve teljes élethez valé hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformalasa
is fontos a Masterplast Csoport szdmara, ezért tdmogatja az olyan programokat, amelyekben
tanuldk, tanuldcsoportok, iskoldk szamdra szerveznek versenyeket, illetve dolgoznak ki specidlis
programokat, amelyek a fenntarthato fejlédésre, a fenntarthato épitészetre, a varosfejlesztésre és a
kornyezet megévasara buzditjak a résztvevdket. A cégcsoport szivesen tdmogatja a helyi kozdsségek
egészségligyi sportra valé neveléséhez kot6dé kezdeményezéseket, illetve az egészséges életmdd

népszerUsitését.

A tarsasag évek ota segiti a VIDEOTON FCF Barati kor munkajat az egyesllet sportfejlesztési
programjanak megvalositasdban. Tdmogatasdval a XV. Masterplast Fehérvari Futballfesztival
keretében a ,Nemzetkozi Kispalyds Labdarugé Kupa, Csaladdi Sport és Egészségnapok” programjat

rendezhette meg a Barati kor.
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A cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatéként vegyen részt szlikebb
kornyezete gazdasdgi, tarsadalmi életében, hanem tdmogatoként segitse a tarsadalmi

szerepvallalast magukra vallalé alapitvanyok, egyesiiletek munkajat.

2016-ban a Tarsasag csatlakozik a KEPES program tdmogatoi kozé, amelyet 2013-ban hivtak életre
székesfehérvari cégek, illetve Székesfehérvar Onkorményzata.

A KEPES, azaz a Kozosségi Ertékteremté Program - Egyiitt Székesfehérvarért! elnevezés(
kezdeményezés célja, hogy a vallalati szféra és az dnkormanyzat 6sszefogdsdban olyan megoldasra
varo feladatok valdsuljanak meg, melyek maradandé értéket teremtenek a helyi kozosség szamara. A
varos életében el6szor indul bolcsédei program, melynek konkrét célja a székesfehérvari,
onkormanyzati fenntartasban 1évé bolcs6dék sziikség szerinti feldjitdsa. A Masterplast Nyrt. kozel
4.000.000 forint értékii termékadomannyal vallalta a székesfehérvari Felsévarosi Ovoda Ybl Miklés

Lakételepi Tagovoddja tetészerkezetének szigetelését.

Felelds vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli eléirdsok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamold valdés és
megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidoba bevont vallalkozasai eszkozeirél,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél valamint eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés
megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozéasai helyzetérdl,

fejlodésérol és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Minden er6feszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabalyi és hatdséagi
eléirdsoknak megfeleléen, az etikus Uzleti magatartas kdvetelményeit szem el6tt tartva miikod;jon.
Ennek megfelel6en a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a BET felel&s tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a

mindennapi mkodésben és szabalyozasban.

Jovore vonatkozo megallapitasok

Az Eves jelentés jovére vonatkozd megallapitasokat is tartalmaz. Ezen megallapitasok a jelenlegi
terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen megallapitasokra a
kell6 mértéket meghaladé mdédon tdmaszkodni. A jovére vonatkozé megdllapitasok kockadzatot és
bizonytalansagot hordoznak. A Cégcsoport felhivja a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos
tényezd van, amelynek hatdséra a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek a jovére

vonatkoz6 megallapitasokban foglaltaktol.
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Osszegzés

2015-ben javulé ipardgi kérnyezetben a Csoport drbevétele 3%-kal - stratégiai fokuszaban lévé
termékcsoportjaiban 6%-kal - emelkedett, kereskedelmi arrése a kedvezétlen nyers-, alapanyag és
arfolyamvéltozasok ellenére csak kis mértékben csokkent, amit szallitdsi és egyéb
koltségmegtakaritasokkal ellensulyozott. Megndvekedett sajatgyartdsi tevékenysége miatt a
Tarsasag személyi koltsége novekedett, valamint elszdmolt amortizacidja csdkkent. Mindezeknek
tulajdonithatéan a Tarsasdg 2015-ben a bazis évvel azonos miikodési eredményt (EBITDA) ért el,

melyet kiegészit a pénzligyi soron kimatatott operativ ligyletekhez kapcsolédé arfolyamnyereség is.
tulajdonithatéan pénziigyi eredménye jelentésen javult. Osszegezve a Tarsasag 2565 ezer eurd

adoézott eredményt ért el, ami 1,8 millié - 2014 egyedi tétel kisz(irése utdan 1 millié - eurdval

magasabb a bazis id6szak nyereségénél.
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