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Az 1997-ben alapitott Masterplast (tovabbiakban: Tarsasag, Vallalat, Csoport és Cégcsoport) f6 tevékenysége az
épitbipari szigeteldanyagok gyartasa és ertékesitése. Amagyarorszagi kozpontu, kdzép- és kelet-eurépai nemzetkozi
cégcsoport ma a vilag 13 orszagaban rendelkezik sajat tulajdonu leanyvallalattal, melyben 3 sajat tulajdonu
gyartéegységetis mikodtet.

A Csoport f6 termékeivel, a homlokzati hészigetel6 rendszer, hé-, hang- és vizszigetelés, tetéfedés, valamint a
szarazépitészet tertiletén van jelen. Nemzetkozi gyartdbazisai (sajat, bérgyartas) biztositjak, hogy a csoport termékei
aleanyvallalatain és partnerein keresztll eljussanak az eurdpai és egyes Eurdpan kivdili piacokra.

A Masterplast a fenntarthatésag, energiahatékonysag és kérnyezetvédelem szempontjait mind a belsé folyamataiban
mind pedig a termékei gyartasaban és fejlesztésében kiemelten fontosnak tartja.



1.6SSZEFOGLALO

» 2011-ben az épitbipari termékek piacan még mindig tovabbi visszaesés, ill. stagnalas volt tapasztalhato, az
épllet és alakas felujitasok piaca egyes orszagokban mar névekedést mutatott.

*AMasterplast 2011. elsé kilenc hénapjanak arbevétele 64.160 ezer eurd, amely 3.608 ezer euréval marad el az
el6z6 év hasonlo idészakanak forgalmatol. A forgalom csdkkenését elssorban az Uj épitésekhez kothetd termékek
értékesitésének visszaesése okozza, mig a felujitasokhoz kapcsolodo f6 termékcsoport — Homlokzati hészigetel6
rendszer és elemei - forgalma 5%-0s névekedést mutatott.

« Ukrajnaban 56 %-kal és Lengyelorszagban 12 %-kal ndvelte a Cégcsoport az értékesitési arbevételét, mig az
épitdipari dekonjunkturaval er6sebben sujtott orszagokban stagnalt, ill. csdkkent a Tarsasag forgalma.

* A bevezetett szervezet atalakitas, koltség-racionalizalas, értékesitési stratégiai valtas, valamint a 2010. év
végével beszerzett stratégiai készlet sikeres értékesitésének eredményeképpen 2011 els6 harom negyedévében a
Téarsasag konszolidalt EBITDA értéke 5.357 ezer eurd, ami 1.279 ezer eurdval magasabb a bazis idészakénal. A
Vallalat EBITDAhanyada ezzel 8,4%-ra n6tt az megel6z6 év 6 %-arol.

« Akonszolidalt Uzleti tevékenység eredménye 3.797 ezer eurd, mely 31%-kal, 1.092 ezer euréval névekedett a
bazis id6szak teljesitményéhez képest. Pénzligyi eredményt és az addkat is figyelembe véve a Masterplast 2.262 ezer
euro Adozas utani eredmeényt realizalt 2011. elsé kilenc honapjaban, ami 136 %-os, 1.306 ezer eurd ndvekedésnek
felelmeg.



2. KULSO GAZDASAGI, IPARAGI KORNYEZET BEMUTATASA

A Masterplast f6 tevékenységeét alkoto szigetel6 és mas épité anyagok gyartasat és értékesitését jelentés mértékben
befolyasolja a kiils6 gazdasagi, iparagi kdrnyezet alakulasa. Mig az épit6 anyagok és kiegészitd termékek forgalma az
elsésorban Uj épuletek piacahoz kothetd, a szigetel6 anyagok (elsésorban hészigetelés) forgalma nagymértékben
kapcsolddik az épuletek, lakasok felujitasanak piacahoz.

A gazdasagi valsag hatasara 2008-ban a Vallalat minden érintett, portfélidjaba tartozé piacan az épitdipari
kibocsatasok visszaesése volt tapasztalhato. A Buildecon diagramja a Csoport Iényeges Uj laké épuletek épitSipari
piacainak mozgasat és elbrejelzéseit mutatja, melynek valtozasai jelent6s hatassal vannak a Vallalat uj
épitkezésekhez kothetd termékeihez és termékcsoportjaihoz (Tet6foliak és teté kiegészitdk, Bitumenes tetéfedés, H6-
,hang-, és vizszigetelés egy része).

Uj lakéépiiletek piacanak orszagonkénti alakulasa
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Az Uj lakoéplletek piacan Lengyelorszag kivételével mindenhol jelentds mértéki folyamatos visszaesés volt
tapasztalhato a 2008-as évet kdvetéen, ami a nagyobb piacoknal (Magyarorszag, Romania, Csehorszag, Ukrajna)
2011-ben érheti el a mélypontot, amit stagnalas, ill. mérsékelt ndvekedés kovethet. Lengyelorszag 2009-es
visszaesését mar 2010-ben mérsékelt nGvekedés kovette, és az elbrejelzése alapjan itt varhato egyedil, hogy a piac
belathatd idén beldl eléri, ill. meghaladja a valsag elétti méretet. Ezt a tendenciat er8sitik az Eurostat 2011. elsé féléves
Uj lakasépitési engedélyek statisztikai is, ahol az adatok — Magyarorszag és Szlovakia kivételével — stagnalast, ill.
mérsékelt ndvekedést mutatnak. Ukrajna és Lengyelorszag épitSiparanak noévekedését a kdézdsen 2012-ben
tervezett Labdarugo Eurdpa bajnoksag infrastrukturalis beruhazasaiis erésitik.



A Csoport szamara nagyon fontos épuletek felujitasanak piacarol a Buildecon elemzése és el6rejelzése a fentiektdl
eltéré tendenciat vazol.

Epiilet-feltjitasi piac orszagonkénti alakulasa
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Alako épliletek piacan az éplilet- felvjitasi piac az egyik legfontosabb a Csoport vallalatai szamara, hiszen a Vallalat
,Zaszlos hajoja”, a homlokzati hészigetelé rendszer forgalmanak jelentds, mig a hd, hang- és vizszigetelés és
szarazépitészet forgalmanak nagy része ehhez a piachoz kapcsolodik. Az elemzés szerint a valsag nem, vagy csak
mérsékelten érzékeltette hatasat a magyar, lengyel és cseh piacokon, ahol a valsagot kévetéen is folyamatos
ndvekedés volt tapasztalhato, jelentésebb visszaesést a diagramok Romaniaban, Szlovakiaban és Ukrajnaban
mutatnak. A felujitasok piacanak kilatasai is biztatdobbak, az el6érejelzések Romania, Szlovakia és Ukrajna kivételével
minden piacon jelentésebb emelkedést, a valsag elétti szintek feletti értékeket vetitenek el6. Az egyes piacok multbeli
mozgasain és elbrejelzésein érezhetbek az energiaarak emelkedésének hatasat csdkkents beruhazasok bévulései,

ill. éeléenkulései.



3. Arbevétel f6 termékcsoportonkénti bemutatasa

Fé termékcsoportok 2010 1-9 hénap 2011 1-9 hénap Vatozas %
(A) (B) (B/A-1)

ezer euré ezer euré

Homlokzati h8szigetelé rendszerek és elemei 25982 27 260 5%

Tetbfoliak és tetd kiegészitdk 9722 9 249 -5%

Bitumenes hullamlemez és zsindelyes fedések 7 286 5203 -29%

Szarazépitészeti és kiegészitd profilok 5 361 5544 3%

H6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 13 326 11739 -12%

Epitsipari kiegészité termékek 3 886 3 007 -23%

Gyartasi és csomagoléanyag 2 203 2 157 -2%

Nett6 arbevétel 67 767 64 160 -5%

%

Homlokzati hészigeteld rendszerek és elemei 38% 42%

Tetéfoliak és tetd kiegésziték 14% 14%

Bitumenes hullamlemez és zsindelyes fedések 11% 8%

Szarazépitészeti és kiegészitd profilok 8% 9%

H&-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 20% 18%

Epitsipari kiegészité termékek 6% 5%

Gyartasi és csomagoléanyag 3% 3%

Nett6 arbevétel 100% 100%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamoldi, valamint a Tarsasag vezetdi informacios
rendszerébdl szarmazo nem auditalt adatok

A Tarsasag értékesitésének legnagyobb arbevételét tovabbra is az els6sorban épllet, és lakasfelljitasokhoz
kapcsolodd homlokzati hészigetel rendszerek és elemei adtak, mely aranya 2011 szeptemberéig a teljes bevétel
42%-at tették ki. Jol jellemzi a jelenlegi épitSipari piacot, hogy ebben a termékcsoportban a magas bazis teljesitmény
ellenére is tudott a Vallalat névekedni mintegy 5%-ot. A tet6foliak és tetd kiegésziték, valamint a bitumenes
tet6fedések elnevezés(i termékcsoportokban is visszaesés volt tapasztalhato. Atetéfed6 anyagok tertiletén 1évé 29%-
0s visszaesés tikrdzi a piaci atlagot ez egyértelmilen a piac visszaesésének tudhatd be (lakasépitések szamanak
radikalis csdkkenése), a tet6foliaknal viszont a tetbterek szigetelésének felljitasa miatt, illetve féleg az Ukrajnaban
tapasztalhaté dinamikus piaci névekedésnek kdszonhetben az agazati mutatészamoknal jéval kisebb mértékil
visszaesés mutatkozik, mindéssze 5%. A Cégcsoport szarazépitészet terlletén tortént 3% nodvekedését a
horvatorszagi és magyarorszagi értékesitési novekedéseinek kdszonheti. A masodik legnagyobb arbevétellel
rendelkezd hé-, hang- és vizszigetelési termékcsoportban torténd 12%-os visszaesést elsdsorban a vizszigetel
termékek értékesitésének visszaesése okozza, ami az épitbipari projektek csdkkend szamara vezethetd vissza (pl.:
hidfelvjitasok, zold tet6k, parkoldk, mélygarazsok). Az épitSipari kiegészité termékeknél tapasztalhato
forgalomcsokkenés mértéke (23%) a gazdasagi korilmények megvaltozédsa miatt végrehajtott termék szortiment
szUkitéstunknek is kszdnheté.



4. Arbevétel orszagonkénti bontasa

Az orszagonkénti arbevétel bontas kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a Masterplast sajat
leanyvallalattal rendelkezik, fliggetlenil attdl, hogy melyik leanyvallalata értékesitett az adott orszag teriletén.

Orszagok 2010 1-9 hénap 2011 1-9 hénap Vatozas %
(A) (B) (B/IA-1)
ezer euré ezer euré
Magyarorszag 17 264 16 861 -2%
Romania 19 533 16 857 -14%
Szerbia 7 509 7170 -5%
Horvatorszag 5090 4909 -4%
Ukrajna 3616 5658 56%
Szlovékia 3 386 3119 -8%
Lengyelorszag 2 345 2628 12%
Export 2913 2 867 -2%
Egyéb 6111 4 091 -33%
Netto arbevétel 67 767 64 160 -5%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamoldi, valamint a Tarsasag vezetdi informacios
rendszerébdl szarmazo nem auditalt adatok

A csoport 2011. elsd 9 havi értékesitése mintegy 5%-kal marad el a tavalyi bazistél. Kimagasléan magas volt az
Ukrajnaba torténd értékesités ndvekedése (56%), és ezen kivil még a lengyelorszagi értékesités tudta a tavalyi
bevételét 12%-kal ndvelni. A makrogazdasagi tényezdket és orszdgos épitbipari trendeket figyelembe véve
elfogadhatd az értékesités teljesitménye Magyarorszagon, Szerbiaban, Horvatorszagban, Romaniaban,
Szlovakiaban, valamint a Cégcsoport Export piacain. Jelent6s visszaesést az egyéb (Ausztria, Bulgaria, Csehorszag
Macedonia, Oroszorszag, Koszové, Montenegrod, Kina) orszagok teriiletén szenvedte el a Vallalat, amit a 2010. év
végén bezart, ill. eladott kisebb leanyvallalatok (Koszovd, Montenegro) forgalom kiesése is magyaraz.



5.Eredmény-kimutatas elemzése

A kovetkez6 tablazat a Masterplast konszolidalt, nem auditalt eredmény-kimutatasat tartalmazza 6sszkoltség tipusu
eredmény-kimutatas formatumnak megfeleléen ezer eurdban.

Adatok ezer € 2010 1-9 hénap | 2011 1-9 honap | Vatozas | Index
(A) (B) B-A | (B/A-1)
Ertékesités arbevétele 67 767 64 160 | -3608 -5%
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok (55 783) (50 615) 5168 -9%
Személyi jellegii raforditasok (6 565) (6 348) 217 -3%
Ertékcsokkenési leirds és amortizacio (1375) (1561) -187 14%
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 46 (692) -738
Egyéb miikddési bevételek (réforditasok) (1.387) (1.147) 240 -17%
EBITDA 4079 5 358 1279 31%
EBITDA hanyad (%) 6,0% 8,4%
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 2704 3797 1092| 40%
Kamatbevétel 33 53 20 59%
Kamatkoltség (866) (859) 7 -1%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei (raforditasai) (753) (364) 390 -52%
Pénziigyi eredmény (1 586) (1 169) 417 | -26%
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl 20 (8) 28| -139%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 1138 2619| 1481 130%
Nyereségado (182) (358) -176 97%
MERLEG SZERINTI EREDMENY 956 2262 1305| 136%
Anyavallalati részvényesek részesedése 963 1848
Kulsé tulajdonosok részesedése (6) 413

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamoldi, valamint a Tarsasag vezetdi informacios
rendszerébdl szarmazo nem auditalt adatok

A Csoport értékesitési arbevétele 2011. elsd kilenc hénapjaban 3.608 ezer eurdval marad el a bazis év iddszaki

ertékétdl, ami 5%-os forgalom csokkenésnek felel meg.
Az els6sorban a gyartashoz és értékesitéshez kdthet anyagok és igénybevett szolgaltatasokra az els6 haromnegyed

évben a forgalom csdkkenés aranyanal kevesebbet, 50.615 ezer eurdt koltétt a Tarsasag, ami az el6z8 év azonos
id6szakaval Osszehasonlitva, 9%-os koltségcstkkenésnek felel meg. A bevezetett koltségracionalizalasi
intézkedéseknek koszonhetéen a mikodési koltségek a tavalyi bazis szintje alatt alakultak. A személyi jellegl
raforditasok 6sszege 217 ezer eurdval, mig az egyéb mikodési raforditasok 240 ezer eurdval, 17%-kal lettek
alacsonyabbak. A targyévi egyéb mikodési koltségek csokkenését a vevli értékvesztésre képzendd elhatarolas
csokkenése magyarazza. Mindezek eredményeképpen a Tarsasag csokkend forgalom mellett 1.092 ezer eurdval,



mintegy 40%-kal tudta javitani az Uzleti tevékenységének az eredményét. A Csoport EBIDTA értéke 2011.
szeptember végével 5.358 ezer eur6 volt, ami 8,4 % EBITDA hanyadnak felel meg, mely jelentés javulast mutat a
tavalyi 6 %-kal 6sszehasonlitva.

A mikodési koltségek mar ismertetett csokkentésén tul az értékesitési politika atalakitdsanak (koncentralas
magasabb nyereségtartalmu termékek értékesitésére) kdszdnhetben tudta javitani eredményességéet 2011-ben. A
Tarsasag 2010 év végével nagysagrendileg 5.000 ezer eurd értékben terven fellli stratégiai készletet vasarolt,
melynek értékesitésének tobblet nyeresége 2011 els6 9 hdnapjaban egyszeri hatasként kb. 830 ezer EUR-val névelte
meg a Csoport lizemi eredményét.

ATarsasag kamatkoltségei 2011-ben a bazis év szintjén maradtak, mig a pénztigyi mlveletek egyéb raforditasai 390
ezer eurd csOkkenést mutatnak. A Masterplast termékeit USD és eurd bazison szerzi be és sajat orszagainak
devizajaban értékesiti, mely deviza kitettséget eredményez a Vallalat szamara. Mivel a Csoport orszag-portfolidja
tobbségének (kivéve Ukrajna, Oroszorszag) devizaja eurdhoz kotott, ezért a helyi devizak az euréhoz torténd
mozgasa, valamint az USD relacioban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakulasa befolyasolja a
kereskedelmi tevékenység arfolyam hatasat. A magyarorszagi szervezetek euréban folyositott forgdeszkoz-, a
szerbiai leanyvallalat eurd alapu beruhézasi-hitellel is rendelkeznek. A 2011-ben kimutatott pénzigyi miveletek
alacsonyabb veszteségét els6sorban a szerb dinar (RSD) eurdval szembeni az el6z6 évinél kedvez6bb arfolyam
alakulasa magyarazza.

A Csoport pénziigyi vesztesége 1.170 ezer eur6 volt a 2011. els6 haromnegyed évében, ami 26 %-kal kisebb a bazis
id6észak azonos szamahoz képest.

ATarsasag 2011-ben a magasabb Uzleti eredményének és kisebb pénzlgyi veszteségének kdszonhetdéen 2.620 ezer
eurd adozas el6tti eredmeényt realizalt, ami 1.481 ezer eurd (130 %-o0s) eredményndvekedés a bazis idészakhoz
képest, mig addzas utani eredménye 136 %-kal gyarapodott.



5. Mérleg bemutatasa és elemzése

A Cégcsoport Uzletének erés éven belili szezonalis hatasa miatt a Tarsasag 2011. szeptemberi 30-i mérlegét az el6z6
év azonos idépontjahoz tartozé mérlegadatokkal 6sszehasonlitva mutatja be és elemzi. Kuilon tablazatban kertil
bemutatasra az év végi allomannyal térténd 6sszehasonlitas.

Adatok ezer € 2010.09.30 2011.09.30 Vatozas Index
(A) (B) B-A (B/A-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zdk 21209 20 350 -859 -4%
Immateridlis javak 156 160 4 3%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 57 46 -1 -19%
Halasztott adé-eszkzdk 513 335 -178 -35%
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok 478 454 -24 -5%
Befektetett eszk6zok 22 413 21 346 -1 067 -5%
FORGOESZKOZOK
Készletek 15 546 13 527 -2 019 -13%
Vevék 20 000 18 255 -1745 -9%
Adokovetelés 578 402 -176 -30%
Egyéb pénziigyi kdvetelések 0 0 0 0%
Egyéb forgéeszkdzok 1517 1572 55 4%
Pénzeszkdzok 1377 2477 1101 80%
Forgdeszk6zok 39 018 36 233 -2 785 7%
ESZKOZOK OSSZESEN 61431 57 579 -3 852 -6%
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 3975 3975 0 0%
Tartalékok 11 481 9670 -1811 -16%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl 963 1848 886 92%
Anyavallalati részvényesekre juté sajat téke 16 419 15 494 -925 6%
Kulsé tulajdonosok részesedése 2409 3118 709 29%
Sajat toke 18 828 18 613 -215 1%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 5187 4693 -494 -10%
Halasztott addkotelezettség 281 263 -18 -6%
Halasztott bevételek 593 773 179 30%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3615 3421 -193 -5%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 9 675 9 150 -526 -5%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Révid lejaratu hitelek 15313 11 558 -3 755 -25%
Szallitok 14 616 14 258 -358 -2%
R&vid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 57 158 101 177%
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 392 400 8 2%
Adokotelezettség 509 1095 585 115%
Céltartalékok 158 453 295 186%
Egyéb révid lejaratu kodtelezettségek 1881 1895 14 1%
Ravid lejarata kételezettségek 32 927 29 817 -3 110 -9%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 42 602 38 967 -3 636 -9%
FORRASOK OSSZESEN 61431 57 579 -3 851 -6%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamoloi, valamint a Tarsasag vezetdi informacios

rendszerébdl szarmazo nem auditalt adatok




A Tarsasag eszkoz allomanya 2011. szeptember 30-an 57.579 ezer eurd volt, mely 6%-kal (3.851 ezer eurdval)
alacsonyabb a bazis id6szak értékénél. Az eszkdzok értékének a csdkkenéséhez hozzajarultak a konszolidacios
arfolyamok valtozasai is, melyek a Cégcsoport nagyobb vagyonnal rendelkez8 leanyvallalatai orszagaiban az
alabbiak szerint alakultak:

Zaréarfolyamok 2010.09.30 2011.09.30 Index

A B B/A
HUF/EUR 277,33 292,12 105,3%
RON/EUR 4,27 4,35 102,0%
RSD/EUR 106,17 101,17 95,3%
HRK/EUR 7,28 7,49 102,9%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamoloi, valamint a Tarsasag vezetdi informacios
rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok

A fenti tablazatbdl lathatd, hogy a szerb dinar kivételével a jelentésebb szervezettel és vagyonnal rendelkezé
orszagokban gyengult az orszag devizaja a konszolidacios devizdhoz (eurd) képest, ami a konszolidacié soran
negativ hatast gyakorolt az eszk6zok értékére, csokkentve ezzel a Csoport sajat téke allomanyat is — lasd Sajat téke
elemeinek valtozasa.

A Befektetett eszkdzok értéke 1.067 ezer eurdval mutatott alacsonyabb értéket 2011 szeptemberében a 2010.
harmadik negyedéves forduldnapi allomanyhoz képest. A valsag hatasara a Tarsasag visszafogta a beruhazasait,
2011-ben 950 ezer eurd beruhazast hajtott végre.

A Csoport kiemelt figyelmet fordit készletallomanyanak optimalis szinten tartasara, melynek eredményeképpen a
készletszint2.019 ezer eurdval (4 %-kal) cs6kkent a bazis id6szakhoz képest.

A Masterplast vevé-kintlévésége az arbevétel csokkenése valamint a kdvetelések hatékony behajtasara iranyuld
intézkedések kovetkeztében 2011-ben 1.745 ezer eurdval csokkent. Mig a Csoport forgalma a bazis id6szakhoz
képest 2011-ben 5%-kal mérséklédott, kinnlevségének allomanya 9%-ot csdkkent. A Vallalat tovabbra is kiemelt
figyelmet fordit kinnlevéségeinek hatékony kezelésére, melynek eredményeképpen 421 ezer eurdval kisebb
céltartalékot kellett 2011-ben képezni vevéi értékvesztésre a bazis id6szakhoz képest.

A Csoport pénzeszkdz dllomanya 2011. szeptember végén 2.477 ezer eurd volt, ami 1.100 ezer euréval meghaladja a
2010-es pénzeszkoz allomanyt.

A Tarsasag hosszulejaratl, beruhazashoz kapcsolddd hiteleit folyamatosan térleszti, igy 2011. szeptemberi
allomanya 493 ezer eurdval alacsonyabb a bazis idészak értékénél.

Halasztott bevételek kdzott szerepelnek azok a palyazat utjan elnyert tamogatési 6sszegek aranyos részei, amelyek
vissza nem téritendd tdmogatasok, amennyiben a Masterplast teljesiti a vallalt, dontéen foglalkoztatasi l[étszamhoz
kotott palyazati feltételeket. Ez az allomany Uj palyazatok elnyerése eredményeképpen 179 ezer eurdval novekedett
2011-ben.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott dontéen halasztott adokotelezettségek, 1 éven tul esedékes pénzugyi
lizing kotelezettségek és az alapitd tulajdonosok felé fennallo Uzletrész vételar kotelezettség all, melynek 6sszege 193
ezer eurdval csokkent a bazis idészak allomanyahoz képest.

A Cégcsoport rovidlejaratu hitel allomanyanak jelentds 3.754 ezer eurds (25 %) csOkkenését a készlet- és
vevBallomany-szint mérséklése magyarazza.

Szallitéi allomany 357 ezer eurdval csokkent az el6z6 év azonos idészakanak allomanyahoz képest.



7. Sajat toke elemeinek a valtozasa:
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2010. januar. 1. 3975 12 257 -1 199 11 058 155 15 188 2 565 17 753
Mérleg szerinti eredmény 0 355 355 -194 162
Egyéb atfogo jovedelem -938 -939 -938 390 -549
El6z8 évi mérleg szerinti
eredmény atvezetése 154 155 -155 0 0
Leanyvallalatok &ltal
fizetett osztalék 0 -40 -40
2010. december 31. 3975 12 411 -2137 10 274 355 14 605 2721 17 326
2011. januar. 1. 3975 12 411 -2137 10 274 355 14 605 2721 17 326
Mérleg szerinti eredmény 0 0 1848 1848 413 2 262
Egyéb atfogd jovedelem -959 -959 0 -959 -16 -975
El6z6 évi mérleg szerinti
eredmény atvezetése 356 355 -355 0 0
Leanyvallalatok altal
fizetett osztalék 0 0
2011. szeptember 30. 3975 12 767 -3 096 9 670 1848 15 494 3118 18 613

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamoldi, valamint a Tarsasag vezetdi informacios
rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok




8. Cash-flow bemutatasa és elemzése

Adatok ezer € 2010.09.30 2011.09.30 Vatozas Index

(A) (B) B-A (B/A-1)
UZLETI TEVEKENYSEG
Addzas elbtti eredmény 1138 2619 1481 130%
Ertékcsokkenési leirds és amortizacio 1375 1561 187 14%
Elszamolt értékvesztés 1230 833 (398) -32%
Készletek hianya és selejtezése 106 101 (5) -5%
Targyi eszkdzok, immaterialis javak értékesitésének
(nyeresége) vesztesége 0 (67) (67) 0%
Kamatkoltség 866 859 (7) -1%
Kamatbevétel (33) (53) (20) 59%
Tarsult vallalkozasokbdl szarmazé veszteség (20) 8 28 -139%
Nem realizalt arfolyamveszteség (nyereség) 389 (299) (688) -177%
Miik6dé téke valtozasai:
Vevékovetelések allomanyvaltozasa (10 735) (8 468) 2 268 -21%
Készletek allomanyvaltozasa (4 331) 2 857 7188 -166%
Egyéb forgoeszkdzok allomanyvaltozasa 1223 548 (675) -55%
Szallitok allomanyvaltozasa 6 982 4 256 (2726) -39%
Céltartalékok allomanyvaltozasa (14) 244 259 -1792%
Egyéb kotelezettségek allomanyvaltozasa 836 200 (637) -76%
Fizetett nyereségado (168) (120) 48 -29%
Uzleti tevékenységbél szarmazé netté cash flow (1.156) 5079 6 236 -539%
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszk6zok, immaterialis javak beszerzése (1.375) (950) 426 -31%
Targyi eszk6zok, immaterialis javak értékesitésébdl
szarmazo jévedelem 65 126 61 94%
Kolcson visszafizetése (7) 22 29 -397%
Kapott kamat 33 53 20 59%
Befektetési tevékenységbél szarmazé nett6 cash flow (1 284) (748) 536 -42%
PENZUGYI TEVEKENYSEG
Hitelfelvétel 5135 3023 (2112) -41%
Hiteltorlesztés (2 851) (5 659) (2 807) 98%
Fizetett kamat (866) (859) 7 -1%
Kisebbségi tulajdonosnak fizetett osztalék 0 0 0 0%
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazo netté cash flow 1417 (3 495) (4912) -347%
Pénzeszk6zok ndvekedése (csdkkenése) (1.024) 836 1859 -182%
Pénzeszkdzok az év elején 2 296 1412 (883) -38%
Pénzeszkdzok arfolyam-kilénbozete 105 229 124 118%
Pénzeszko6zok az idészak végén 1377 2477 1100 80%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamoli, valamint a Tarsasag vezetéi informacios

rendszerébdl szarmazo nem auditalt adatok




Az Uzleti tevékenységbdl szarmazé nettdé pénzforgalom 2011 I-lll negyedévben 5.079 ezer eurd volt.
Az els6 9 hdnap 2.619 ezer eurd addzas el6tti eredményét nagymértékben rontotta az Gzlet erds szezonalitasahoz
kapcsolodo vevéi kinnlevéségek emelkedése (- 8.465 ezer eurd). 2010. év végével beszerzett nagy mennyiségi
stratégiai készletnek kdszonhetéen magas készletszint csokkenést mutatott szeptember végével (2.857 e. eurd), mig
a szallité allomany 4.256 ezer eurdval emelkedett a december végi allomanyhoz képest.

Abefektetési tevékenység pénzforgalmi hatasa — 748 ezer eur6t eredményezett.

Pénzlgyi tevékenységbdl szarmazo netté pénzaramlat a Csoport 2011-es hitel és kamatfizetésének kdszonhetden -
3.495 eurdt tett ki.

A fentiek alapjan a netté pénzeszkoz allomany 1.100 ezer eurdval ndvekedett 2010. év végéhez viszonyitva, 2011.
szeptember 30-an 2.477 ezer euro.

Hitelekhez, bankitevékenységhez kapcsolodé informaciok:

A Csoport f6 bankjaval 2011-ben sikeresen Ujratargyalta a magyarorszagi tevékenységeéhez kapcsoldédéd
finanszirozasi kondicioit, mely hosszu tavon kamat megtakaritast eredményez.

A szerbiai EPS (expanded polystyrol) gyartasahoz 2008-ban felvett beruhazasi hitelt kedvezdbb kamat feltételek és
meghosszabbitott lejarat mellett 2011 szeptemberében Ujrafinanszirozta a Tarsasag.

2011 oktoberében a Cégcsoport magyarorszagi szervezetei a masodik bankjuknal 2 MIO euréval novelték a
forgéeszkoz hitelkeretiiket, biztositva ezzel az izleti ndvekedés és bévilés finanszirozasi hatterét.

A Csoport érintett vallalatai 2011-ben megfeleltek a banki szerz6désekben el6irt hitelfedezeti monitoring
szabalyoknak, mely szerint hé végi le nem jart kinnlevéség és aktiv készlet allomanyai az el8irt mértékben
meghaladtéak a havi forgéeszkdz-hitelallomanyait.

9. Mérlegen kivili tételek bemutatasa:

Cég név Garancia tipusa Garan%és\;iLfs;zdezett Pénznem 2::22::? Osszeg Pénznem
Masterplast Kft. Vamgarancia 185 000 000 HUF 633 301 EUR
Masterfoam Kift. Vamgarancia 10 000 000 HUF 34 233 EUR
Teljesitési 90 000 000 HUF 308 093 EUR
Masterplast Nyrt. Hitelfedezeti 150 000 EUR 150 000 EUR
Teljesitési 60 000 000 HUF 205 395 EUR
Masterplast YU D.o.o. Vamgarancia 100 000 EUR 100 000 EUR
Tamogatas 100 000 EUR 100 000 EUR
Beruhazasi hitel 3344 423 EUR 3344 423 EUR
Folybszamlahitel 30 000 000 RSD 296 531 EUR
Osszesen: 5171975 EUR

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamolo6i, valamint a Tarsasag vezetdi informacios
rendszerébdl szarmazo nem auditalt adatok

Mérlegen kivlli kotelezettségek: pénzugyi értékelés szempontjabdl jelentéséggel bird, de a mérlegben nem
feltiintetett tételek (pl. kezességvallalas, garanciavallalas zaloggal kapcsolatos kotelezettségek stb.).



10. Sajat gyarté kapacitasaink bemutatasa

Szabadkai EPS gyarunkban 2011 I-Ill. negyedévében a tavalyi mértékhez képest 22,4%-kal nétt a kibocsatas, ezzel
az egyseg gyartokapacitas-kihasznaltsaga 78%-ra emelkedett.

Kali épitSipari profiltermékeket gyarté izem kibocsatasa 2 %-0s ndvekedést mutatott az év elsé 9 honapjaban a tavalyi
bazissal 6sszevetve.

A szintén kali székhelyl Isofoam habfdlia tzemben 2011. I-lll. negyedévben a tavalyi mértékhez képest 20%-kal
csokkent a kibocsatas, ami a terveknek megfeleléen alakult. Az idei évben a termékosszetétel jelentésen atalakult—a
nagyobb értéki tovabb feldolgozott habtermékek kerultek nagyobb részben gyartasra.

11. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

2010.09.30 2010.12.31 2011.09.30
Kibocsaté (Masterplast Nyrt.) szinten 47 41 44
Csoport szinten 745 641 690

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamoldi, valamint a Tarsasag vezetdi informacios
rendszerébdl szarmazo nem auditalt adatok



12. Mérleg bemutatasa a 2010. december 31-i allomannyal 6sszehasonlitva

Adatok ezer € 2010.12.31 2011.09.30 Vatozas Index

(A) (B) B-A (B/A-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zdk 21242 20 350 -892 -4%
Immaterialis javak 168 160 -7 -4%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 53 46 -7 -13%
Halasztott add-eszkdzok 451 335 -116 -26%
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszk6zok 476 454 -22 -5%
Befektetett eszk6zok 22 390 21 346 -1 044 -5%
FORGOESZKOZOK
Készletek 16 493 13 527 -2 965 -18%
Vevék 10612 18 255 7 643 72%
Adodkovetelés 398 402 4 1%
Egyéb pénziigyi kdvetelések 78 0 -78 -100%
Egyéb forgéeszkdzok 2 045 1572 -473 -23%
Pénzeszkdzok 1412 2 477 1065 75%
Forgéeszkozok 31038 36 233 5195 17%
ESZKOZOK OSSZESEN 53 428 57 579 4151 8%
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 3975 3975 0 0%
Tartalékok 10 274 9670 -604 -6%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl 355 1848 1493 420%
Anyavallalati részvényesekre juté sajat toke 14 605 15 494 889 6%
Kilsé tulajdonosok részesedése 2721 3118 398 15%
Sajat toke 17 326 18 613 1287 7%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 6 964 4693 -2 271 -33%
Halasztott adokdtelezettség 281 263 -18 -7%
Halasztott bevételek 696 773 76 11%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3 336 3421 85 3%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 11 278 9150 -2128 -19%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Roévid lejaratu hitelek 11828 11558 -270 -2%
Szallitok 10 002 14 258 4 256 43%
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 433 158 -275 -64%
Egyéb pénzigyi kdtelezettségek 400 400 0 0%
Adodkotelezettség 610 1095 485 79%
Céltartalékok 209 453 244 117%
Egyéb révid lejaratu kotelezettségek 1342 1895 553 41%
Rovid lejaratu kotelezettségek 24 824 29 817 4993 20%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 36 102 38 967 2 864 8%
FORRASOK OSSZESEN 53 428 57 579 4151 8%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamoldi, valamint a Tarsasag vezetdi informacios

rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok




13. Konszolidaciés korbe tartozé gazdasagi tarsasagok

Tulaj
. . . . |Szavaz
, , Cégbejegyzés| _. .. doni . . .
Tarsasag neve Torzstoke | | . ati Tevékenyseg
helye hany aran
ad y
Masterplast Romania Romania )
S.R.L. 36 000 RON | 71% 71% Epitéanyag nagykereskedelem
. Epitéanyag nagykereskedelem, EPS

Masterplast YU D.o.o. Szerbia 437 000 Din | 70% 70% gyértas
Master Plast S.r.o. Szlovakia 26555€| 100% | 100% | Epitéanyag nagykereskedelem
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 20 000 HRK | 80% 80% | Epitéanyag nagykereskedelem
Master Plast Plus S.r.o. Csehorszag 200 000 K& | 100% | 100% | Epitdanyag nagykereskedelem
Masterplast Deutschland . .
GmbH Németorszag 25000€| 70% | 70% | Epitéanyag nagykereskedelem
Masterplast Bulgaria Bulaaria )
Eood 9 10 000 LEV | 80% 80% Epitéanyag nagykereskedelem
MasterPlast TOV Ukrajna 27 000 UAK | 80% 80% | Epitéanyag nagykereskedelem
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 200 000 PLN | 100% | 100% | Epitéanyag nagykereskedelem
MasterFoam Kit. Magyarorszag 3000000 Ft| 75% | 75% |Folia gyartas
Foliatex Kit. Magyarorszag 3000000 Ft| 100% | 100% | Epitdanyag kiskereskedelem
Masterplast Osterrech Ausztria )
GmBH 35000€ | 100% 100% | Epitéanyag nagykereskedelem
Masterprofil Kit. Magyarorszag 3000000 Ft| 95% | 95% | Profil gyartas
Masterplast Kift. Magyarorszag 10 000 000 Ft| gqo 90% Epitéanyag nagykereskedelem
Masterplast Asia Co.
Limited Hong Kong 100 HK$ 95% 95% Epitéanyag nagykereskedelem
OO0 Masterplast RUS Oroszorszag 1000 000 RUB | ggo, 99% Epitdanyag nagykereskedelem
Kdzvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast YU D.o.o
Masterplast KO SH.P.K. Koszové 8602€| 95% 95% Epitéanyag nagykereskedelem
Masterplast D.O.O. Macedonia 973 255 MKD | 80% 80% Epitéanyag nagykereskedelem
Kozvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast Romania S.R.L.
ICS Masterplast )
Construct SRL Moldavia 8 250 MDL | 100% 100% | Epitéanyag nagykereskedelem
Kdzvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast Asia Co. Limited

Shanghai Masterplast )

Building Kina 1910 020 CNY | 70% 70% Epitdanyag nagykereskedelem
Material Trading Co.,Ltd
A csoport tarsult
vallalkozasa:
Tulajdonosok: Masterplast YU D.o.o,

Kdzvetett kapcsolat Masterplast Doo
Igmin MB Doo Bosznia- :
9 Hercegovina 2000 KM | 30% 30% Epitéanyag nagykereskedelem




14. Vezeto allasu személyek és a Kibocsaté miikodését befolyasolé (stratégiai) alkalmazottak

marketingigazgato

lgazgatotanacs
. . Megbizas e tagként/vezeti i .
Név Beosztas kezdete Megbizas vége poziciban eltsltstt Sajat részvény
id
Tibor David Igazgatétanacs 2008.04.03. 2013.04.30 | hozzavetblegesen 3| 5496 751 db
elndke és fel ev torzsrészvény
Acs Balazs Igazgatétanacs 2008.04.03. 2013.04.30 | hozzavetbélegesen 3|4 296 278 db
alelndke és fél év torzsrészvény
Bojar Gabor lgazgatétanacs tag 2008.04.03. 2013.04.30 | hozzavetélegesen 3|6 148 db
és fél év torzsrészvény
Dr. Gara lvan lgazgatétanacs tag 2008.04.03. 2013.04.30 | hozzavetélegesen 3 -
és fél év
Szényi Andras Igazgatétanacs tag 2008. 04.03. 2013.04.30 | hozzavetblegesen 3|6 148 db
és fél év térzsrészvény
Balogh Rébert nemzetkozi 2009.03.01. | hatarozatlan ideji hozzavetdlegesen 40.000 db
beszerzési és export- 10 év térzsrészvény
igazgato
Csoklo Gabor gyartasi, miliszaki és 2010.01.01. | hatarozatlan idejl hozzavetdlegesen 40.000 db
innovacios igazgatd 4,5év torzsrészvény
Nadasi Rébert gazdasagi igazgato 2010.08.02. | hatarozatlan idejl hozzavetélegesen 33.864 db
1,5 év térzsrészvény
Szauer Nikolett HR osztalyvezet6 2009.03.01. | hatarozatlan idejl hozzavetdlegesen -
3,5év
Jézsa David logisztikai 2009.03.01. | hatarozatlan ideji hozzavetélegesen -
osztalyvezetd 4,5 év
Pécsi Laszlo nemzetkozi 2009.03.01. | hatarozatlan ideju hozzavetélegesen 40.000 db
értékesitési és 9 év torzsrészvény

A Kibocsatoé lgazgatosaga 2008. aprilis 3-an alakult, mely 2011. 02

megkezdésének idépontjatol mutatja be a megbizas kezdetét.

*PécsiLaszlo a Mastrplast Kft. alkalmazottja.

15. Tulajdonosi struktuiira, arészesedés és a szavazati arany mértéke

. 11-én lgazgatotanaccsa alakult at. A tablazat az Igazgatdsagi tagsag

A MASTERPLAST Nyrt-nél illetve leanyvallalatainal (Csoport) alkalmazasban Iévé személyek munkavallaloként,
illetve vezetd tisztségviselként kerlltek feltlintetésre

Tulajdonosi kor megnevezése

Teljes alaptke

Targyév elején
(2011. januar 01-én)

Idészak végén
(2011. szeptember 30.)

% % Db % % Db

100 Ft névérték 100 Ft névérték
Belf6ldi intézményi/tarsasag
Kulféldi intézményi/tarsasag
Belf6ldi maganszemély 0,00529 | 0,00529 529 | 0,00529| 0,00529 529
Kulféldi maganszemély 0,01175| 0,01175 1175| 0,01409| 0,01409 1409
Munkavallalok, vezetd tisztségvisel6k 99,98296 | 99,98296 9998 296 | 99,88598 | 99,88598 9 988 598
Sajat tulajdon 0,09464 | 0,09464 9 464
Allamhaztartas részét képez6 Tulajdonos
Nemzetkdzi Fejlesztési Intézmények
Egyeb
OSSZESEN 100 100 10 000 000 100 100 10 000 000




A MASTERPLAST Nyrt. alkalmazasban lévé személyek munkavallaléként illetve vezetd tisztségvisel6ként keriltek

e'[u”uﬂﬁgfc?onosi kor megnevezése Teljes alaptSke
Targyév elején Idészak végén
(januar 01-jén) (2011. szeptember 30.)
% % Db % % Db
100 Ft névérték 100 Ft névérték

Belfoldi intézményi/tarsasag
Kulféldi intézményi/tarsasag

Belfoldi maganszemély 0,68384 | 0,68384 68 384 | 0,65221| 0,65221 65 221
Kilféldi maganszemély 0,06126 | 0,06126 6126 | 0,06126| 0,06126 6 126
Munkavallalok, vezetd tisztségvisel6k 99,25490 | 99,25490 9925490 | 99,19189 | 99,19189 9919 189
Sajat tulajdon 0,09464 | 0,09464 9 464

Allamhaztartas részét képezé Tulajdonos
Nemzetkdzi Fejlesztési Intézmények
Egyeb

OSSZESEN 100 100 10 000 000 100 100 10 000 000

16. Asajat tulajdonban 1évé részvények (db) mennyiségének bemutatasa

2011.09.30
Kibocsatoé tulajdonaban lévé 9464
Leanyvallalatoknal lévé 0
MindGsszesen 9 464




