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Az 1997-ben alapitott Masterplast (tovabbiakban: Tarsasag, Vallalat, Csoport és Cégcsoport) f6 tevékenysége az
épitdipari szigeteléanyagok gyartasa és értékesitése. A magyarorszagi kozpontu, kozép- és kelet-eurdpai nemzetkozi
cégcsoport ma a vilag 13 orszagaban rendelkezik sajat tulajdonu leanyvallalattal, melyben 3 sajat tulajdonu
gyartéegységet is mikodtet. A Csoport f6 termékeivel, a homlokzati hészigetel6 rendszer, hé-, hang- és vizszigetelés,
tetéfedés, valamint a szdrazépitészet terlletén van jelen. Nemzetkdzi gyartdbazisai (sajat, bérgyartds) biztositjak,
hogy a csoport termékei a leanyvallalatain és partnerein keresztll eljussanak az eurdpai és egyes Eurdpan kivili
piacokra. A Masterplast a fenntarthatésag, energiahatékonysag és koérnyezetvédelem szempontjait mind a belsé
folyamataiban mind pedig a termékei gyartasaban és fejlesztésében kiemelten fontosnak tartja.



1.5SSZEFOGLALO

A Térsasag 2010 végén a nem stratégiai fontossadgu piacokon veszteségesen mikddd leanyvallalatok
megszintetésérdl, valamint az alacsony kereskedelmi arréssel forgalmazhato termékek értékesitésének leallitasarol
dontott. Ennek kdvetkeztében 2011-ben a bruttd bevétel csdkkent, ugyanakkor az EBITDA és kuldndsen az adézas
utani eredmény latvanyosan novekedett. 2011 utolsé negyedévében a tarsasag mar brutté bevételben is novekedést
tudott elérni az el6z6 év azonos id6szakahoz képest.

Adatok ezer € 2010 V.né | 2011 V. né 2010 2011
Ertékesités arbevétele 16 946 18 229 84713 82 389
EBITDA -64 54 4015 5412
EBITDA hanyad -0,4% 0,3% 4,7% 6,6%
Adodzott eredmény -795 -613 162 1648
Adozott eredmény hanyad -4,7% -3,4% 0,2% 2,0%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, a bazis idészak tekintetében auditalt, a
2011 vonatkozasaban nem auditalt beszamoloi

2011-ben az épitbipari termékek piacan még mindig tovabbi visszaesés, ill. stagnalas volt tapasztalhatod, de az épllet

és alakas felujitasi piac egyes orszagokban mar névekedést mutatott.
A Masterplast forgalma 2011-ben 82.389 ezer eur6 arbevételt realizalt, amely 3%-kal 2.324 ezer euréval marad el az

elé6zéév forgalmatdl. A forgalom csokkenését els6sorban az Uj épitésekhez kothetd termékek értékesitésének
visszaesése okozza, mig a felujitasokhoz kapcsolddé f6 termékcsoport — Homlokzati hdszigeteld rendszer és elemei

-forgalma éves szinten 9%-os névekedést mutatott.
‘Ukrajnaban 47 %-kal, Lengyelorszagban 15 %-kal ndvelte a Cégcsoport az értékesitési arbevételét, mig a

Magyarorszagi forgalom 2011-ben - kdszoénthetén az utolsé negyedév kimagaslé értékesitési teljesitményének — 2
%-kal ndvekedett. A tobbi épitdipari dekonjunkturaval sujtott orszagban stagnalt, ill. csdkkent a Vallalat értékesitési

arbevétele.
-2011. utolsé negyedévben mar a Tarsasag Osszesitett forgalma is 8%-kal ndvekedett az el6z6 év utolséd

negyedévéhez viszonyitva.
‘A bevezetett szervezet atalakitas, koltség-racionalizalas, értékesitési stratégiai valtas, valamint a 2010. év végével

beszerzett stratégiai készlet sikeres értékesitésének eredményeképpen 2011-ben a Tarsasag konszolidalt EBITDA
értéke 5.412 ezer eurd volt, ami 1.397 ezer euréval magasabb a bazis id6szakénal. A Vallalat EBITDA hanyada ezzel

2011-ben 6,6 %-ra emelkedett.
‘A konszolidalt Uzleti tevékenység eredménye 50%-kal, 3.285 ezer eurdra ndvekedett a 2010-es idOszak

teljesitményéhez képest. Pénzigyi eredményt és az addkat is figyelembe véve a Masterplast 1.648 ezer eurd adozas
utani eredményt realizalt 2011-ben, ami 1.487 ezer euré ndévekedésnek felel meg.



2. KULSO GAZDASAGI, IPARAGI KORNYEZET ES PIACOK BEMUTATASA

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6 és mas épitéanyagok gyartasat és értékesitését jelentés mértékben
befolyasolja a kiils6 gazdasagi, iparagi kdrnyezet alakulasa. Altalanossagban elmondhaté, hogy 2011-ben a Kézép-
kelet-eurdpai térség elfogadhatd gazdasagi kdrnyezetet teremtett a vallalkozasok szamara, a régi6 megkezdte a
kilabalast a pénzlgyi valsag okozta sokkbdl. Az épitdipar azonban lassabban reagalé agazat, itt tovabbra is -
Lengyelorszag és Ukrajna kivételével- jelent8s visszaeséssel néztek szembe a piaci szerepl6k. A szektorra komoly
negativ hatast gyakorol a banki finanszirozas szlkdssége, amely erbteljesen korlatozza a megvaldsuld Uj
lakasépitések szamat. Az elhuzédé épitdipari valsag nehéz helyzetbe hozta a veszteségesen gazdalkodd, kevésbé
tékeerds vallalkozasokat, ami a versenytarsak piaci pozicidinak atrendez6dését vonta maga utan, piacszerzési

lehet&séget biztositva ezzel a Cégcsoport szamara.
A kevésbé hitel-érzékeny felljitasi szektor tovabbra is jol teljesitett, amelyet tobb tényez6 is tartésan tamogat. A

leger8sebb érv a haztartasok szamara a fltéskoltségek folyamatos névekedése, amelyet utélagos szigeteléssel lehet
a leghatékonyabban csdkkenteni. Az életbe 1€p6 EU épitési direktivaknak megfeleléen az ujonnan éplilé hazak csak
megfelel szintl szigetelési eldirasok teljesitése esetén kaphatnak épitési engedélyt, illetve tovabbi szigoritasok

varhatoak a kdrnyezetvédelmi szempontok er6sddése miattis.
A Tarsasag az egyes orszagok piacaira vonatkozo trendjeit, elemzéseit és progndzisait a Buildecon elemzéseire, az

Eurostat adataira, Uzleti tapasztalataira és a piaci szerepl6k visszajelzéseire alapozva hatarozta meg.

Uj lakéépiiletek piacanak orszagonkénti alakulasa
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A Buildecon diagramja a Csoport szamara lényeges Uj lakéépuletek épitbipari piacainak mozgasat és elbrejelzéseit
mutatja, melynek valtozasai jelent6s hatdssal vannak a Vallalat U épitkezésekhez kéthet§ termékei és
termékcsoportjai (tetéfoliak és tetd kiegésziték, bitumenes tetéfedés, hé-, hang-, és vizszigetelés egy része).



A Vallalat tapasztalatai megerdsitik a Buildecon 2011-es prognézisait, mely szerint az Uj lakéépuletek piacan
Lengyelorszag és Ukrajna kivételével mindenhol visszaesés, ill. stagnalas volt tapasztalhaté 2011-ben. Az Eurostat
2011. lll. negyedéves statisztikai alapjan, Magyarorszagon, Romaniaban, Szlovakiaban és Bulgariaban tovabb
csokkentek az Ujonnan kiadott épitési engedélyek szamai. A Vallalat tapasztalata alapjan a turisztikai beruhazasok
leallasanak kdszénhetdéen hanyatlott a horvatorszagi j lakdéplilet piac és hasonléan csokkend tendenciat mutatottak
a déli régid (Szerbia, Maceddnia) piacai is. Ukrajna és Lengyelorszag épitéiparanak névekedését a kozdsen 2012-
ben tervezett Labdariugo Eurdpa bajnoksag infrastrukturalis beruhazasaiis erésitették.

Epiilet-felujitasi piac orszagonkénti alakulasa
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Alakééplletek piacan az épulet feldjitasi piac az egyik legfontosabb a Csoport vallalatai szamara, hiszen a legnagyobb
termékcsoportjanak, a homlokzati hdszigeteld rendszer forgalmanak jelentés, mig a hd, hang- és vizszigetelés és
szarazépitészet forgalmanak nagy része afelujitasokhoz kapcsolédik.

A piaci visszajelzések itt is megerdsitik a Buildecon elbrejelzéseit. A Csoport piacokrol szerzett Uizleti tapasztalati
alapjan a felujitasi piac 2011-ben névekedést mutatott Magyarorszagon, Lengyelorszagban és Ukrajnaban, mig
Romaniaban, Szerbiaban, Horvatorszagban és Szlovakiaban stagndlast, ill. kisebb piaci visszaesést érzékelt a
Vallalat. Az energiaarak folyamatos emelkedése, az életbe 1épd torvényi valtozadsok (energiapasszus stb.) az év
masodik felében élénkitették a felvjitasi piacot, ahol az el6rejelzések tovabbi bévilést, ndvekedést vetitenek eld.

Osszességében elmondhatd, hogy a Csoport teljes féldrajzi miikédési terliletét figyelembe véve a 2011-es évben, az
épitbanyag ipar szamara altalanossagban (néhany orszag kivételével) nyomott piaci kérnyezet volt jellemzd,
amelyben csak a felujitasi és hészigetelési szegmens tudott érzékelheté novekedést felmutatni.



3. ARBEVETEL FO TERMEKCSOPORTONKENTI BEMUTATASA

F6 termékcsoportok 2010 1V. né 2011 IV. né Valtozas %|2010 éves | 2011 éves | Valtozas %
(A) (B) (B/A-1) (A) (B) (B/A-1)
ezer euro ezer eurd ezer eur6|ezer euré

Homlokzati h6szigetel6 rendszerek és elemei 6 426 7903 23% 32 408 35163 9%
Tet6foliak és tetd kiegészitdk 2898 2983 3% 12621 12 232 -3%
Bitumenes hullamlemez és zsindelyfedések 1357 1043 -23% 8 643 6 245 -28%
Szarazépitészeti és kiegészité profilok 2042 1926 -6% 7 403 7471 1%
H6-, hang-, és vizszigetel§ anyagok 2659 3230 21% 15985 14 969 -6%
EpitSipari kiegészitd termékek 1107 1020 -8% 4993 4027 -19%
Gyartasi és csomagoloanyag 457 124 -73% 2 660 2282 -14%
Netto arbevétel 16 946 18 229 8% 84713 82 389 -3%

F6 termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes arbevételhez

Homlokzati h6szigetel6 rendszerek és elemei 38% 43% 38% 43%
Tet6foliak és tetd kiegészitdk 17% 16% 15% 15%
Bitumenes hullamlemez és zsindelyfedések 8% 6% 10% 8%
Szarazépitészeti és kiegészitd profilok 12% 1% 9% 9%
H6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 16% 18% 19% 18%
EpitSipari kiegészité termékek 7% 6% 6% 5%
Gyartasi és csomagoloanyag 3% 1% 3% 3%
Netto arbevétel 100% 100% 100% 100%

Forras: a Tarsasag vezetdiinformacios rendszerébdl szarmazdé nem auditalt adatok

A Csoport értékesitésének legnagyobb arbevételét (43 %) tovabbra is a homlokzati hdszigeteld rendszerek és elemei
adjak. Jol jellemzi a jelenlegi épit8ipari piacot, hogy ebben a termékcsoportban a téli idéjaras és a magas bazis
teljesitmény ellenére a Vallalat utols6 negyedéves forgalma mintegy 23%-ot ndvekedett, mig ezen termékcsoport éves
arbevétele 9 %-kal bévilt. Eztelsésorban a magyar, szerb és horvat piacokon jelentkezé ndvekvé EPS eladasoknak
koszonheti a Cégcsoport, amit a Szerbiaban talalhaté EPS gyaranak kapacitas kihasznaltsag novelése tett lehetévé.
Ezen kiviul a Cégcsoport egyik f6 terméke, az ivegszovetek piacan is jelentds piacbdvilést tudott elérni, sikertilt a piac
tobb meghatarozé szerepl6jével is hosszu tavu megallapodast kotni, ezért ebbdl a termékbdl tovabbi értékesitési
novekedés varhato a jov6ben.

Szintén o6romteli, hogy a Vallalat forgalma 2011 utolsé negyedévében a tetéfoliak és tetd-kiegészitbk
termékcsoportban 3%-0s ndvekedést mutatott a bazishoz képest és a termék csoport éves teljesitménye 3%-kal
maradt el az el6z8 évitél. Ez kimondottan jo teljesitménynek mondhatd, hiszen a tetéfedd piac — a Csoport tapasztalata
alapjan - tovabbra is visszaesést mutat. Medfigyelhetd, hogy a ndvekvd tetbtéri szigetelés korszerlsitési és felujitasi
munkak alkalmaval a megfelel6 korszeri tet6folia valasztasra is egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a kivitelezék. Ez
okozza, hogy tetéféliak teriiletén mutatkozé névekedést a kdzép-eurdpai orszagokban (Szlovakia, Lengyelorszag,
Magyarorszag, Romania) els6sorban a paraatereszt6 foliak adtak. Ezzel szemben az ukran piacon tovabbra is a
hagyomanyos tetéfoliakra van igény, ahol a Cégcsoport kelet-ukrajnai terjeszkedésének kdszénhetben sikerdlt a piaci
szerepét tovabb novelni.

A bitumenes tet6fedd anyagok elnevezés(i termékcsoportunkban, talalhaté a IV. negyedév legnagyobb visszaesése,
barezis javulé tendenciat mutat az év el6z6 idészakahoz képest. Az ezen a terlleten mutatkozd 23%-0s visszaesés - a
Vallalat tapasztalata szerint - tikrdzi a piaci atlagot, ami a lakasépitések radikalis csokkenésének tudhato be. Jelenleg
ez a termékcsoport a Cégcsoport éves forgalmanak a 8%-at adja, igy az 6sszeredményre gyakorolt hatasa egyre
kisebb meértéka.



A szarazépitészet teriletén tortént 6%-0s negyedéves visszaesésért a Vallalat szlovakiai és szerbiai piacvesztése
okolhat6. Horvatorszag és Magyarorszag tovabbra is jol teljesit, bar a szarazépitészeti piacon itt is visszaesés
tapasztalhato.

Jelentdsen emelkedett a masodik legnagyobb arbevétellel rendelkezd hé-, hang- és vizszigetelési termékcsoportban
az utols6 negyedéves forgalom (21%), mely igy 6%-os éves csOkkenést mutat a bazis id6szakhoz képest. A h6- és
hangszigetelés arbevételének ndvekedését a magyarorszagi projektekre torténé beszallitas, az Isofoam termékek
nyugat-eurdpai piacokra torténé értékesitése, valamint a kinai piacra torténé névekvd értékesités magyarazza. A
vizszigetelés termékeknél elsésorban a dél-eurdpai régidban talalhatd orszagok (Maceddnia és Szerbia) valamint
Ukrajna és Magyarorszag tudta jelentésen ndvelni piaci pozicidjat.

Az épitbipari kiegészité termékeknél sajnos tovabb csdkkent a Vallalat forgalma az utols negyedévben (8%), ugyan a
visszaesés Uteme ittis jelentésen mérseklddott.

A Cégcsoport forgalmanak éves visszaesését a gazdasagi korilmények megvaltozasa miatt sziikségszerivé valt
termék-szortiment szlkités is magyarazza.

4. ARBEVETEL ORSZAGONKENTIBONTASA

Az orszagonkénti arbevétel bontas kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a Masterplast sajat
leanyvallalattal rendelkezik, figgetlendl attdl, hogy melyik leanyvallalata értékesitett az adott orszag tertiletén.

Orszagok 2010 1V. né | 2011 IV. né|Valtozas %| 2010 éves | 2011 éves |Valtozas %
(A) (B) (B/A-1) (A) (B) (B/A-1)
ezer euré | ezereurd ezer eurd | ezer eurd

Magyarorszag 4 391 5192 18% 21656 22 053 2%
Romania 4214 4136 -2% 23748 20992 -12%
Szerbia 2402 2358 -2% 9911 9528 -4%
Horvatorszag 1356 1342 -1% 6 446 6 251 -3%
Ukrajna 1411 1748 24% 5026 7 406 47%
Szlovakia 876 547 -37% 4 261 3 666 -14%
Lengyelorszag 552 690 25% 2897 3318 15%
Export 639 810 27% 3553 3677 3%
Egyéb 1105 1406 27% 7216 5498 -24%
Nett6 arbevétel 16 946 18 229 8% 84713 82 389 -3%

Az orszagok szazalékos hozzdjarulasa a teljes arbevételhez

Magyarorszag 26% 28% 26% 27%
Romania 25% 23% 28% 25%
Szerbia 14% 13% 12% 12%
Horvatorszag 8% 7% 8% 8%
Ukrajna 8% 10% 6% 9%
Szlovakia 5% 3% 5% 4%
Lengyelorszag 3% 4% 3% 4%
Export 4% 4% 4% 4%
Egyéb 7% 8% 9% 7%
Nett6 arbevétel 100% 100% 100% 100%

Forras: a Tarsasag vezetdiinformacios rendszerébdl szarmazdé nem auditalt adatok



A Masterplast csoport 2011. IV. negyedéves értékesitési teljesitménye 8%-kal multa felll a tavalyi év ugyanezen
idészakaét. Ez a teljesitmény kiemelkedéen magas volt a 2011-es év eddigi teljesitményeihez képest. Ezt az
eredményt els6sorban az ukran, magyar, lengyel és export piacokon elért sikereinek kdszénheti a Tarsasag, mivel
ezen értékesitési tertleteken tobb mint 20%-kal sikertlt ndvekedni a 2010. IV. negyedévhez viszonyitva. A
makrogazdasagi tényezbket és az orszagos épitbipari trendeket figyelembe véve elfogadhaté az értékesités negyedik
negyedéves teljesitménye Szerbiaban (-2%), Horvatorszagban (-1%), Romaniaban (-2%). Jelent6s visszaesést csak
a szlovakiai piacon (-37%) szenvedett el a Vallalat az utols6 negyedévben, de ennek hatasa a Ceégcsoport
Osszarbevételére nem szamottevd.

Ukrajnaban (24%) és Lengyelorszagban (25%) a forgalmi ndvekedést az idei évben megrendezendd labdarigo
Eurépa-bajnoksag miatti beruhazasoknak is kdszonheti a Csoport. A Vallalat arbevételének ndvekedése nem
kozvetlenul a stadionépitésekhez, hanem a hattérben 1évd infrastrukturadlis fejlesztésekhez (hotelek, éttermek,
kiszolgald létesitmények, parkoldk, parkok stb.) kapcsolodé beszallitdsokhoz kdthetd. Ezen kivul Ukrajnaban sikerlt
a barkacs-aruhazi (DIY) piacokon is jelentés piacndvekedést elérni, ami mindenképpen pozitiv eléjel a 2012-es évre,
mert el6rejelzések szerint a DIY értékesités a jovbben még nagyobb szeletet fog kihasitani az ukran épitéanyag
értékesitési piacbdl. Kiemelendd, hogy a Csoport az ukran piacon elért legnagyobb éves ndvekedését (47%)
hitelezési veszteség nélkil realizalta.

Magyarorszagon (18%) érte el a Csoport a IV. negyedév legnagyobb értékl ndvekedését - tobb mint 800 ezer eurd- igy
éves szinten is sikerUlt novekedést felmutatni. Ebben az idészakban érezhetéen megnéttek az ingatlanérték névels és
egyben koltségcsokkentést eredményez6 felljitasok, melyek részben kdszénhetéek a 2012. évben életbe 1épd
térvényi valtozasoknak (pl. energiatanusitvanyi kdtelezettség ingatlan adas-vételhez), részben pedig a folyamatosan
emelked§ energiaaraknak. Ezen okok miatt megélénkilt a kereslet a szigetelanyagok piacan, melyet erds piaci
pozicidinak kdszdnhetdn jol ki tudott hasznalni a Vallalat.

Export terliletén elmondhatd, hogy az eurépai piacain ért el jelentds sikereket a Vallalat. Az export piacain els6sorban
homlokzati hészigeteld anyagok, és tetéféliak terlletén novelte a forgalmat a Cégcsoport, ahol kiilén kiemelend6 a
koszovai, litvan és szlovén export.



5. EREDMENY-KIMUTATAS ELEMZESE
A kovetkez6 tablazat a Masterplast konszolidalt, a bazis id6szak tekintetében auditalt, a 2011 vonatkozasaban nem

auditalt eredmény-kimutatasat tartalmazza 6sszkoltség tipusu eredmény-kimutatas formatumnak megfeleléen ezer
euréban.

Adatok ezer € 20101V.né | 20111IV.né | Valtozas Index 2010 2011 Valtozas Index
(A) (B) B-A (B/A-1) (A) (B) B-A (B/A-1)
Ertékesités arbevétele 16 946 18 229 1283 8% 84713 82 389 (2 324) -3%

Anyagok és igénybevett

szolgaltatasok (14 508) (16 287) (1779) 12% (70 291) (66 902) 3389 -5%
Szemeélyi jellegli raforditasok (2 168) (2 186) (17) 1% (8733) (8 534) 200 -2%
Ertékcsokkenési leiras és

amortizacio (458) (566) (109) 24% (1832) (2127) (295) 16%
Sajat termelésl készletek

allomanyvaltozasa (46) 835 881 0 143 143

Egyéb mikddési bevételek

(raéforditasok) (288) (537) (249) 86% (1675) (1684) (9) 1%
EBITDA (64) 54 118 -185% 4015 5412 1397 35%
EBITDA hanyad -0,4% 0,3% 4,7% 6,6%

UZLETI TEVEKENYSEG

EREDMENYE (521) (512) 10 -2% 2183 3285 1102 50%
Kamatbevétel 29 115 87 303% 62 169 107 172%
Kamatkoltség (391) (324) 67 -17% (1257) (1183) 74 -6%
Pénzugyi miveletek egyéb

bevételei (raforditasai) 33 (15) (48) -144% (720) (379) 341 -47%
Pénziigyi eredmény (329) (223) 106 -32% (1915) (1393) 522 -27%

Részesedés tarsult vall.

eredményébél 7 1 (6) -88% 27 7) (34) -126%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY (844) (734) 109 -13% 295 1885 1591 540%
Nyereségadé 49 121 72 147% (133) (237) (104) 78%

ADOZOTT EREDMENY (795) (613) 181 -23% 162 1648 1487 920%

Anyavallalati részvényesek

részesedése (607) (523) 84 -14% 355 1325 970 273%
Kulsé tulajdonosok
részesedése (187) (90) 97 -52% (194) 323 517 -267%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, az éves bazis idészak tekintetében auditalt, a 2011 vonatkozasaban nem auditalt
beszamoloi



A Csoport 2011. IV. negyedév arbevétele1.283 ezer eurdval ndvekedett a bazis id6szakhoz képest, mig éves az
forgalom mintegy 3%-kal maradt el a 2010-es szinttél.

Az arbevétel emelkedését meghaladdan nétt (12%) az elsésorban a gyartashoz és értékesitéshez kdtheté anyagok és
igénybevett szolgdltatasok koltsége az utolsé negyedévben, amit ellensulyozott a sajat termelésl készletek
névekedése (881 ezereurd). Eves szinten ezen kéltségcsdkkenés liteme meghaladta a forgalom visszaesés iitemét,
igy a Tarsasag 2011-ben 66.902 ezer eurdt koltott anyag és igénybevett szolgaltatasokra, ami az el6z6 év azonos
id6szakaval Osszehasonlitva, 5%-os koltségcsOkkenésnek felel meg. A bevezetett koltségracionalizalasi
intézkedéseknek koszonhetbéen a mikodési kdltségek a tavalyi bazis szintje alatt alakultak. A személyi jellegl
raforditasok éves 6sszege 200 ezer eurdval csokkent, mig az egyéb miikddési raforditasok — utols6 negyedév
koltségndvekedésének eredményeképpen - nagysagrendileg a 2010-es év szintjén realizalddtak. Mindezek
eredményeképpen a Tarsasag enyhén csdkkend forgalom mellett 1.102 ezer eurdval, mintegy 50%-kal tudta javitani
az Uzleti tevékenységének eredményét 2011-ben. A Csoport EBITDA értéke az utolsé negyedévben 118 ezer euréval,
éves szinten pedig 1.397 ezer eurdval haladta meg a 2010-es dsszehasonlito idészak szamait. A Vallalat 2011-es
EBITDA értéke 5.412 ezer eurd volt, arbevételhez viszonyitott aranya pedig 6,6 %-ra emelkedett a bazis id6szak 4,7
%-0s értékérdl.

A mikodési koltségek mar ismertetett csokkentésén tul az értékesitési politika atalakitasanak (koncentralas
magasabb nyereségtartalmu termékek értékesitésére) kdszonhetéen tudta javitani eredményességét 2011-ben. A
Tarsasag 2010 év végével nagysagrendileg 5.000 ezer eurd értékben terven fellli stratégiai készletet vasarolt,
melynek értékesitésének tdbblet nyeresége 2011-ben egyszeri hatasként nagysagrendileg 900 ezer eurdval ndvelte
meg a Csoport lzemi eredményét. Ezzel szemben 2011-ben egyszeri kiadasként 620 ezer euro koltséget szamoltel a
Tarsasag a nem hatékonyan mikoddé leanyvallalatainak konszolidaciojara, igy az egyszeri tételek egyittes hatasa
280 ezereurd volt.

2011-ben a Téarsasag kamatbevételei emelkedtek, mig raforditdsai a 2011-ben uUjra targyalt hitelkondicidinak
kdszoénhetéen csokkentek a bazis id6szakhoz képest. 2011-ben - kdszonhetéen a nemzetkdzi devizaarfolyamok
kedvezdbb alakulasanak- a pénziigyi miiveletek egyéb raforditasai nagysagrendileg megfelezédtek az el6z6 évihez
képest, 379 ezer eurot tettek ki. AMasterplast termékeit tdbbnyire USD és Eurd bazison szerzi be és sajat orszagainak
devizajaban értékesiti, mely deviza kitettséget eredményez a Vallalat szamara. Mivel a Csoport orszag-portfolidja
tébbségének (kivéve Ukrajna, Oroszorszag) devizaja eurdhoz kotott, ezért az eurdban beszerzett termékek
kereskedelmi arfolyamhatésat a helyi devizak euréhoz térténé mozgasa, valamint az USD relacioban vasaroltakat az
EUR/USD alakulasa is befolyasolja. A magyarorszagi szervezetek eurdban folydsitott forgdeszkozhitellel, a szerbiai
leanyvallalat Eurd alapu beruhazasi-hitellel is rendelkeznek, melyek arfolyam hatasai is nagyban befolyasoljak a
Cégcsoport pénzlgyi eredményét. 2011-ben kimutatott pénziigyi miveletek alacsonyabb veszteségét elsésorban a
szerb dinar (RSD) az eurdval, valamint az euré az USD-vel szembeni el6z6 évinél kedvezdbb alakulasa magyarazza.
A Csoport pénziigyi vesztesége 2011-ben 1.393 ezer Eurd volt, ami 27 %-kal alacsonyabb a bazis id6szak azonos
szamahoz képest.

ATarsasag 2011-ben a magasabb Uzleti eredményének és kisebb pénzligyi veszteségének koszénhetben 1.885 ezer
eurd adozas elbtti eredményt realizalt, ami 1.591 ezer eur6 eredményndvekedésnek felel meg a bazis id6szakhoz
képest. Adézas utani eredménye 2011-ben 1.648 ezer eurdra emelkedett.



. MERLEG BEMUTATASAES ELEMZESE

Adatok ezer € 2010.12.31 2011.12.31 Valtozas Index
(A) (B) B-A (BIA-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok 21242 19 316 (1 926) -9%
Immaterialis javak 168 327 159 95%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 53 46 (7) -13%
Halasztott ado-eszkdzok 451 384 67) -15%
Egyéb hosszu lejaratu pénziigyi eszkdzok 476 323 (153) -32%
Befektetett eszk6z6k 22 389 20 396 (1994) -9%
FORGOESZKOZOK
Készletek 16 493 12 895 (3 597) -22%
Vevék 10 612 10 648 36 0%
Adokdvetelés 398 985 587 147%
Egyéb pénzigyi kdvetelések 78 0 (78) -100%
Egyéb forgoeszkdzok 2 046 1253 (793) -39%
Pénzeszkbzok 1412 2084 672 48%
Forg6eszko6zok 31039 27 865 (3174) -10%
ESZKOZOK OSSZESEN 53 428 48 261 (5 168) -10%
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 3 975 3 975 0 0%
Tartalékok 10 274 9 533 (741) -7%
Ebbdl visszavasarolt sajat részvény 0 (37) (37) 0%
Anyavallalat részesedése az eredménybél 355 1325 970 273%
Anyav allalati részvényesekre juté sajat toke 14 605 14 833 229 2%
Kils6 tulajdonosok részesedése 2721 2 459 (262) -10%
Sajat téke 17 326 17 292 (33) 0%

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu hitelek 6 964 3 040 (3924) -56%
Halasztott adokotelezettség 281 211 (70) -25%
Halasztott bevételek 696 496 (200) -29%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 3 336 2 457 (879) -26%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 11 277 6 204 (5073) -45%

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu hitelek 11828 11376 (452) 4%
Szallitok 10 002 9 382 (620) -6%
Révid lejaratu pénzugyi lizing kbtelezettségek 433 435 3 1%

Egyéb pénzigyi kotelezettségek 400 474 73 18%
Adokotelezettség 610 1226 616 101%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 95 81 (14) -15%
Céltartalékok 209 186 (23) -11%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1248 1604 356 29%
Rovid lejaratu kotelezettségek 24 825 24764 (61) 0%

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 36 102 30 968 (5 134) -14%
FORRASOK OSSZESEN 53 428 48 261 (5168) -10%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, a bazis id6szak tekintetében auditalt, a 2011 vonatkozasaban nem auditalt
beszamoloi



A Tarsasag eszkoz allomanya 2011. december 31-én 48.261 ezer eurd volt, mely10%-kal (5.167 ezer eurdval)
alacsonyabb a bazis id6szak értékénél. Az eszkozok értékének csdkkenéséhez hozzajarultak a konszolidacios
arfolyamok valtozasai is, melyek a Cégcsoport nagyobb vagyonnal rendelkezd leanyvallalatai orszagaiban az

alabbiak szerint alakultak:

Zardarfolyamok 2010.12.31 | 2011.12.31 Index
A B B/A
HUF/EUR 278,75 311,13 111,6%
RONEUR 4,28 4,32 100,9%
RSD/EUR 105,5 104,64 99,2%
PLN/EUR 3,96 4,42 111,5%
UAH/EUR 10,57 10,3 97,4%
HRK/EUR 7,39 7,53 101,9%

Forras: nemzeti bankok adatai

Afenti tablazatbdl lathato, hogy a szerb dinar és az ukran hrivnya kivételével a jelentésebb szervezettel és vagyonnal
rendelkez orszagokban gyengllt az orszag devizaja a konszolidacios devizahoz (eurd) képest, ami a konszolidacio
soran negativ hatast gyakorolt az eszk6zok értékére, csokkentve ezzel a Csoport sajat téke allomanyat is — lasd Sajat
téke elemeinek valtozasa.

A Befektetett eszkdzok értéke 1.994 ezer eurdval mutatott alacsonyabb értéket 2011. év végével a 2010. forduldnapi
allomanyhoz képest. A valsag hatasara a Tarsasag visszafogta beruhazasait, targyi eszkdz allomanyanak pétlasara

2011-ben 1.583 ezer Eur6 beruhézast hajtott végre.
A Csoport készletallomanya 2011. év veégével 3.597 ezer eurdval (22%-kal) csdkkent a bazis id6szakhoz képest,

melyet az arfolyam valtozas hatasan tul a 2010. év végi kiemelked6en magas — stratégiai beszerzés - készletszintje
magyaraz.

A Masterplast vev6-kinnlev8sége 2011. év végével nagysagrendileg a megel6zd év allomanyanak szintjén alakult. A
Vallalat tovébbra is kiemelt figyelmet fordit kinnlevéségeinek hatékony kezelésére. Szamviteli politikdjanak
megfeleléen céltartalékot képez lejart kinnlevdségeire. A 2011-ben képzett céltartalék dsszege megfelel a bazis
id6szakban elszamoltéval (947 ezer euro).

A Csoport pénzeszkdz allomanya 2011. december végén 2.084 ezer eurd volt, ami 672 ezer euréval meghaladja a
2010-es pénzeszkoz allomanyt.

A hosszulejaratu hitelek allomanya 3.924 ezer eurd csdkkenést mutat 2011-ben az el6z6 évhez képest. A csdkkenés
egy része (2.111 ezer eurd) a 2010-ben hibasan besorolt hosszu lejaratu hitelallomany korrekciéjabol ered (révid

lejaratu hitelek), mig a fennmarado részt a Vallalat 2011-ben teljesitett hitel-torlesztése teszi ki (1.813 ezer euro).
Halasztott bevételek k6zott szerepelnek azok a palyazat utjan elnyert tamogatéasi 6sszegek aranyos részei, amelyek

vissza nem téritend6 tdmogatasok, amennyiben a Masterplast teljesiti a vallalt, dontéen foglalkoztatasi |étszamhoz
kotott palyazati feltételeket. Ez az allomany Uj palyazatok elnyerése eredményeképpen 200 ezer eurdval névekedett
2011-ben.

Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek kozott dontéen halasztott adokotelezettségek, 1 éven tul esedékes pénzugyi
lizing kotelezettségek és az alapito tulajdonosok felé fennalld Gizletrész vételar kotelezettség all, melynek 6sszege 879
ezer eurdval csokkent a bazis idészak allomanyahoz képest. A csokkenést az alapitokkal szembeni nem kamatozoé
kotelezettség 2011-ben tortént diszkontalasa magyarazza, melynek eredményét (ellenértékét) atmenetileg a sajat
téke allomanyaban mutatja ki a Tarsasag.



A Cégcsoport rovidlejaratu hitelallomanyanak valtozasanal szintén figyelembe kell venni a 2010-ben tortént helytelen
hitelbesorolas hatasat — lasd hosszu lejaratu hitelek- melynek eredményeképpen a Tarsasag 2011-es korrigalt
hitelallomany csokkenése 2.563 ezer eurd. Ardvidlejaratu hitelek csokkenésének hatterében elssorban a készletszint
csokkenés all.

Aszallitéi allomany 620 ezer eurdval csokkent, mig az egyéb rovid lejaratu kotelezettségek allomanya 356 ezer eurdval
ndvekedett az el6z6 év azonos id6szakanak allomanyahoz képest.

7.SAJAT TOKE ELEMEINEK AVALTOZASA:

3 ®
X s o -ﬁ < c
o 3 o S ? ? 0 | .- @ b
gl 2] ¢ s S | 35 |8g |[gg| &
pot 5 5 t ] v (=32 G 3 o
= > < S 2 e |=pge| vo 7
3 N s = ‘0 E |SExX| Fo ‘0
] »n X = X 0 - 0 ]
N @ s «© ° ® 3 S o+ 3 0
> - ‘0 - S o > o0 - N .x
54 = £ ‘© o S5 c o o 0 S
9 i) o > = 5 < > @ @ -
© o - S N < = ©
a1 & | = T olsf| ¥ o|g 5
[ 2 N n
< ‘o
2010. januar. 1. 3975 0 12 257 (1199) 11 058 155 15188 | 2565 17 753
Mérleg szerinti eredmény 355 355 (194) 162
Egyéb atfogo jovedelem (939) (939) 0 (939) 389 (549)
El6z6 évi mérleg szerinti eredmény
atvezetése 0 155 0 155 (155) 0 0 0
Leanyvallalatok altal fizetett osztalék (40) (40)
2010. december 31. 3975 0 12 411 (2137) 10 274 355 14605 | 2721 17 326
2011. januar. 1. 3975 0 12 411 (2137) 10 274 355 14605 | 2721 17 326
Mérleg szerinti eredmény 0 0 0 0 1325 1325 323 1648
Egyéb atfogo jovedelem 0 (1 059) (1 059) 0 (1059) (585) (1 645)
El6z6 évi mérleg szerinti eredmény
atvezetése 0 355 0 355 (355) 0 0 0
Visszavasarolt sajat részvény (37) (37) (37)
Leanyvallalatok altal fizetett osztalék 0
2011. december 31. 3975 | (37) | 12767 (3 196) 9 570 1325 14834 | 2459 17 292

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, a bazis id6szak tekintetében auditalt, a 2011 vonatkozasaban nem auditalt

beszamoloi




8.CASH-FLOW BEMUTATASAES ELEMZESE

Adatok ezer € 2010.12.31 2011.12.31 Valtozas

(A) (B) B-A
UZLETI TEVEKENYSEG
Adozas elétti eredmeény 295 1885 1591
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 1832 2127 295
Blszamolt értékvesztés 996 947 (49)
Készletek hianya és selejtezése 133 112 (21)
Targyi eszkdzok, immaterialis javak értékesitésének (nyeresége)
vesztesége (8) (67) (58)
Kamatkoéltség 1257 1183 (74)
Kamatbevétel (62) (169) (107)
Tarsult vallalkozasokbdl szarmazo veszteség (27) 7 34
Nem realizalt arfolyamveszteség (nyereség) (229) (299) (70)
Mikod6 toke valtozasai:
Vevdékovetelések allomanyvaltozasa (1182) (944) 238
Készletek dllomanyvaltozésa (5235) 3446 8 682
Egyéb forgdeszkodzok allomanyvaltozasa 796 (1231) (2027)
Szallitok allomanyvaltozasa 2 369 (626) (2 995)
Céltartalékok allomanyvaltozasa 36 (23) (59)
Egyéb kotelezettségek allomanyvaltozasa 638 1086 448

0

Fizetett nyereségado (451) (120) 331
Uzleti tevékenységbél szarmazé cash flow 1158 7 316 6 158
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszkdz ok, immaterialis javak beszerzése (1373) (1583) (210)
Targyi eszkdzok, immaterialis javak értékesitésébdl szarmazo
jovedelem (105) 217 322
Kdlcson visszafizetése (6) 153 158
Kapott kamat 62 169 107
Befektetésitevékenységhdl szarmazoé netté cash flow (1 421) (1 045) 377
PENZUGYI TEVEKENYSEG
Hitelfelvétel 8754 (8 754)
Hiteltorlesztés (8079) (4 454) 3625
Fizetett kamat (1253) (1183) 71
Kisebbségi tulajdonosnak fizetett osztalék 0 0 0
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazé netté cash flow (578) (5 636) (5 058)
Pénzeszkozok valtozasa (841) 635 1477
Pénzeszkdzok az év elején 2296 1412 (883)
Pénzeszkozok arfolyam-kiilénbozete (42) 37 79
Pénzeszk6zok az idészak végén 1412 2084 672

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, a bazis idészak tekintetében auditalt, a 2011 vonatkozasaban nem

auditalt beszamoloi




Az uzleti tevékenységbdl szarmazd netté pénzforgalom 2011-ben 7.316 ezer eurd volt.
Akét év kozotti jelentds Uzleti tevékenységbdl szarmazo cash-flow kilonbozetet (6.158 ezer eurd) a 2011-es uzleti év
lényegesen magasabb (1.885 ezer eurd) adozas elbtti eredményén tal a 2011-es alacsonyabb készlet allomany
indokolja.

Abefektetésitevékenység pénzforgalmi hatasa — 1.045 ezer eur6t eredményezett.

Pénzlgyi tevékenységbdl szarmazd nettd pénzaramlat a Csoport 2011-es hitel és kamatfizetésének készonhetéen -
5.636 ezer eur6t tett ki.

Afentiek alapjan a netté pénzeszkdz allomany 672 ezer eurdval ndvekedett 2010. év végéhez viszonyitva, értéke 2011.
december 31-an 2.084 ezer eurét mutatott.

HITELEKHEZ, BANKI TEVEKENYSEGHEZ KAPCSOLODO INFORMACIOK:

A Csoport f§ bankjaival 2011-ben sikeresen Ujratargyalta a magyarorszagi tevékenységehez kapcsolddo finanszirozasi
kondiciéit, mely 2011-ben mar kisebb mértékii kamat megtakaritdst eredményezett. A szerbiai EPS (expandalt
polisztirol) gyartasahoz 2008-ban felvett beruhazasi hitelt kedvezébb kamat feltételek és meghosszabbitott lejarat
mellett 2011-ben Ujrafinanszirozta a Tarsasag.

2011-ben a Cégcsoport magyarorszagi szervezetei masodik bankjuknal 2 MIO Euréval novelték a forgdeszkoz
hitelkeretlket, biztositva ezzel az (izleti ndvekedés és bdviilés finanszirozasi hatterét.

A Csoport érintett vallalatai 2011-ben megfeleltek a banki szerz6désekben eldirt hitelfedezeti monitoring szabalyoknak,
mely szerint hé végi le nem jart kinnlevéség és aktiv készlet allomanyai az el6irt mértékben meghaladtak a havi
forgdeszkodz-hitelallomanyait.

9. Mérlegen kiviili tételek bemutatasa 2011. december 31-én:

Garanciaval Garancia 6sszeg

Cég név Garancia tipusa| fedezett Osszeg | Pénznem Euréban Pénznem
Masterplast Kft. Vamgarancia 185 000 000 HUF 594 607 EUR
Masterfoam Kft. VVamgarancia 10 000 000 HUF 32 141 EUR
Masterplast Nyrt. Hitelfedezeti 150 000 EUR 150 000 EUR
Masterplast YUD.o.o. | Vamgarancia 100 000 EUR 100 000 EUR
Tamogatas 90 000 EUR 90 000 EUR
Beruhazasi hitel 3 147 692 EUR 3 147 692 EUR
Folydszamlahitel 30 000 000 RSD 286 697 EUR
Osszesen: 4 401 137 EUR

Forras: a Tarsasag vezetdiinformacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok

Mérlegen kivili kotelezettségek: pénzigyi értékelés szempontjabdl jelent6séggel bird, de a mérlegben nem
feltiintetett tételek (pl. kezességvallalas, garanciavallalas zaloggal kapcsolatos kotelezettségek stb.).




10. SAJAT GYARTOKAPACITASOK BEMUTATASA

A Csoport szabadkai EPS gyara az utols6 negyedévben folytatni tudta az elsé haromnegyed év ndvekedését, igy
2011. IV. negyedévben az el6z8 év azonos idészakahoz képest 19,9%-kal tébb terméket gyartott. Az éves kumulalt
mennyiségi kibocsatas 2010-hez képest 21,8%-kal volt magasabb, ami a szezonalitast is figyelembe véve 76%-0s
kapacitas kihasznalast jelentett.

A kali épitSipari profiltermékeket gyartd Uzem termelése 4%-0s mennyiségi névekedést mutatott az el6z6 év azonos
id6északahoz képest.

A szintén kali székhelyl Isofoam habfélia Uzemben 2011. IV. negyedévben a tavalyi mértékhez képest 20%-kal
csokkent a kibocsatas, ami a terveknek megfelel8en alakult. Az idei évben a termékdsszetétel jelentsen atalakult— a
nagyobb értéki tovabb feldolgozott habtermékek keriltek nagyobb részben gyartasra.

A Csoport 2011 decemberében porkeverd lizemet vasarolt Romaniaban, ahol tervei szerint mar 2012-ben elkezdi

sajat gyartoi tevékenységét. A sepsiszentgyorgyi Uj gyartéegység a homlokzati hészigetel rendszer egyik elemének

11. TELJES MUNKAIDOBEN FOGLALKOZTATOTTAK SZAMANAK ALAKULASA (FO)

2010.12.31 | 2011.12.31

Kibocsaté (Masterplast Nyrt.) szinten 41 46
Csoport szinten 641 660

Forras: a Tarsasag vezetdiinformacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok



12. KONSZOLIDACIOS KORBE TARTOZO GAZDASAGITARSASAGOK

Cégbejegyzés Tulajdoni | Szavazati
Tarsasag neve helye Torzstoke hanyad arany Tevékenység

Masterplast Romania S.R.L. Romania 36 000 RON 71% 71% Epitéanyag nagykereskedelem
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 437 000 Din 70% 70% Epitdanyag nagykereskedelem, EPS gyartas
Master Plast S.r.o. Szlovakia 26555 100% 100% Epitéanyag nagykereskedelem
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 20 000 HRK 80% 80% Epitdanyag nagykereskedelem
Master Plast Plus S.r.o. Csehorszag 200 000 K¢ 100% 100% Epitéanyag nagykereskedelem
Masterplast Bulgaria Eood Bulgaria 10 000 LEV 80% 80% Epitdanyag nagykereskedelem
MasterPlast TOV Ukrajna 27 000 UAK 80% 80% Epitéanyag nagykereskedelem
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 1012 000 PLN 100% 100% Epitéanyag nagykereskedelem
MasterFoam Kift. Magyarorszag 3000 000 Ft 75% 75% Folia gyartas
Foliatex Kft. Magyarorszag 3000 000 Ft 100% 100% Epitéanyag kiskereskedelem
Masterplast Osterrech GmBH Ausztria 35000 100% 100% Epitéanyag nagykereskedelem
Masterprofil Kft. Magyarorszag 3000 000 Ft 95% 95% Profil gyartas
Masterplast Kft. Magyarorszag 10 000 000 Ft 90% 90% Epitéanyag nagykereskedelem
Masterplast Asia Co. Limited Hong Kong 100 HK$ 95% 95% Epitdanyag nagykereskedelem
Masterplast RUS OO0 Oroszorszag 1 000 000 RUB 99% 99% Epitéanyag nagykereskedelem
Kozvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast YU D.o.o
Masterplast D.O.O. Macedonia 973 255 MKD 80% 80% Epitéanyag nagykereskedelem
Kozvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast Romania S.R.L.
ICS Masterplast Construct SRL Moldavia 8 250 MDL 100% 100% Epitéanyag nagykereskedelem
Kozvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast Asia Co. Limited
Shanghai Masterplast Building

Material Trading Co.,Ltd Kina 1910 020 CNY 70% 70% Epitéanyag nagykereskedelem
A csoport tarsult vallalkozasa:

Tulajdonosok: Masterplast YU D.o.o,

Koz vetett kapcsolat Masterplast Doo
lgmin MB Doo Bosznia-Hercegovina 2 000 KM 30% 30% Epitéanyag nagykereskedelem




13. VEZETO ALLASU SZEMELYEK ES A KIBOCSATO MUKODESET BEFOLYASOLO (STRATEGIAI)
ALKALMAZOTTAK

. Igazgatotanacs tagként /
] . Megbizas s PR PP
Név Beosztas Kkezdete Megbizas vége vezetdi poziciéban Sajat részvény
eltoltott ido
Tibor David lgazgatotanacs elndke, | 2008.04.03 2013.04.30 hozzavetdlegesen 3 és fél év 5496 751 db
vezérigazgato térzsrészvény
Acs Balazs lgazgatétanacs alelndke| 2008.04.03 2013.04.30 hozzavetdlegesen 3 és fél év 4 296 278 db
torzsrészveény
Bojar Gabor lgazgatotanacs tag | 2008.04.03 2013.04.30 hozzavetdlegesen 3 és fél év 6 148 db
torzsrészveny
Dr. Gara lvan lgazgatotanacs tag | 2008.04.03 2013.04.30 hozzavetdlegesen 3 és fél év -
Sz6nyi Andras lgazgatotanacs tag | 2008.04.03 2013.04.30 hozzavetdlegesen 3 és fél év 6 148 db
torzsrészvény
Balogh Rébert nemzetkozi beszerzési | 2009.03.01 | hatarozatlan ideji hozzavetblegesen 10 év 40.000 db
és export-igazgato térzsrészvény
Csoklé Gabor gyartasi, miszaki és | 2010.01.01 | hatarozatlan ideji hozzavetélegesen 4,5 év 40.000 db
innovécios igazgato térzsrészvény
Nadasi Robert gazdasagiigazgatd |2010.08.02 | hatarozatlan ideji hozzavetélegesen 1,5 év 33.864 db
térzsrészvény
Szauer Nikolett HR osztalyvezetd 2009.03.01 | hatarozatlan ideji hozzavetélegesen 3,5 év -
Jozsa David* logisztikai 2009.03.01 | hatarozatlan ideji hozzavetblegesen 4,5 év -
osztalyvezetd
Pécsi Laszlo* nemzetkozi értékesitési | 2009.03.01 | hatarozatlan idejl hozzavetblegesen 9 év 40.000 db
és marketingigazgaté torzsrészvény

AKibocsato Igazgatdésaga 2008. aprilis 3-an alakult, és 2011. 02. 11-én lgazgatotanaccsa alakult at.
Atablazat az Igazgatosagi tagsag megkezdésének idépontjatdl mutatja be a megbizas kezdetét.
*PécsiLaszlo és Jozsa David a Masterplast Kft. alkalmazottjai.



14. TULAJDONOSI STRUKTURA, A RESZESEDES ES A SZAVAZATI ARANY MERTEKE (2011. DECEMBER 31-I
ALLAPOT SZERINT)

AMASTERPLAST Nyrt-nél illetve lednyvallalatainal (Csoport) alkalmazasban |évé személyek munkavallaléként illetve
vezet6 tisztségviseldként kertltek feltiintetésre.

Tulajdonosi kor megnevezése Teljes alaptoke

Targyév elején l[d6szak végén
(januar 01-jén) (2011. december 31.)
% % Db % % Db
100 Ft névérték 100 Ft néveérték

Belfoldi intézményi/tarsasag
KUlfoldi intézményi/tarsasag
Belféldi maganszemély 0,00529 0,00529 529 0,00529 0,00529 529
KUlfoldi maganszemély 0,01175 0,01175 1175 0,01409 0,01409 1409
Munkavallalok, vezet6 tisztségviselbk | 99,98296 | 99,98296 9 998 296 99,88598 | 99,88598 9 988 598
Sajat tulajdon 0,09464 0,09464 9464
Allamhaztartas részét képezé
Tulajdonos
Nemzetkozi Fejlesztési Intézmények
Egyéb
OSSZESEN 100 100 10 000 000 100 100 10 000 000

A MASTERPLAST Nyrt. alkalmazasban lévé személyek munkavallaldként illetve vezetd tisztségviselbként kerlltek
feltiintetésre.

Tulajdonosi kor megnevezése Teljes alaptéke

Targyév elején l[dészak végén

(2011. december 31.)

(januar 01-jén)

% % Db % % Db
100 Ft névérték 100 Ft névérték

Belfoldi intézményi/tarsasag
KUlfoldi intézményi/tarsasag
Belfldi maganszemély 0,68384 0,68384 68 384 0,65221 0,65221 65 221
Kulféldi maganszemély 0,06126 0,06126 6126 0,06126 0,06126 6126
Munkavallalok, vezet6 tisztségviselék | 99,2549 99,2549 9 925 490 99,19189 | 99,19189 9919 189
Sajat tulajdon 0,09464 0,09464 9464
Allamhaztartas részét képezé
Tulajdonos
Nemzetkozi Fejlesztési Intézmeények
Egyeéb
OSSZESEN 100 100 10 000 000 100 100 10 000 000

15.ASAJAT TULAJDONBAN LEVO RESZVENYEK (DB) MENNYISEGENEK BEMUTATASA

2011.09.30
Kibocsato tulajdonaban lévd 9 464
Leanyvallalatoknal lévé 0
Minddsszesen 9 464




16. AZ IDOSZAKBAN (A TOZSDEI BEVEZETES KEZDEMENYEZESETOL 2011. DECEMBER 31. NAPJAIG)
KOZZETETT TAJEKOZTATASOK:

Megjelenés Targy
2011.11.24 Tézsdei Tajékoztato

2011.11.24 A Tarsasag hatalyos Alapszabalya
2011.11.24 Tulajdonosi struktara

2011.11.24 Tajékoztatas a részvénykonyv vezetdjérdl
2011.11.24 Hirdetmeény a tajékoztatasok magyar nyelven torténé kozzéteételerol
2011.12.01 Tajékoztatas az alaptSke nagysagarodl és a szavazati jogok szamarol

2011.12.06 Tajékoztatas a 2011. év 1-9. hénapjanak gazdalkodasarol

17. ADATALAP

A tarsasag cégneve: MASTERPLAST Nyilvanosan Mkdd6 Részvénytarsasag
A tarsasag roviditett cégneve: MASTERPLAST Nyrt.

A Tarsasag cégjegyzékszama: Székesfehérvari Torvényszék Cégbirosaga, Cg. 07-10-001342,

Magyarorszag
A tarsasag cime: 8143 Sarszentmihaly, Arpad utca 1/A.
Telefon: + 3622801 300
Telefax: + 3622801 382
A tarsasag e-mail cime: masterplast@masterplast.hu
A tarsasag bejegyzett internet
elérhetésége: www .masterplast.hu
A Tarsasag miikodésének
idétartama: hatarozatlan

A Tarsasag lizleti éve: . . . . . ~ .
9 a naptari évvel egyez8, amely minden év januar 1-t61 december 31-ig tart

A Tarsasag tevékenysége: Fétevékenység: 64.20 Vagyonkezelés (holding) tevékenység
Az lgazgatotanacs tagjai: Tibor David, elndk, vezérigazgatd

Acs Balazs, alelndk

Bojar Gabor, fliggetlen tag

Dr. Gara Ivan, fliggetien tag

Szdnyi Andras, flggetlen tag

17. A pénziigyi kimutatasokhoz kapcsol6dé adatlapok:
Igen Nem

Konszolidalt |:|

Szamviteli elvek Magyar :l IFRS Egyéb :l



NYILATKOZAT

A MASTERPLAST Nyilvanosan Miikbdd Részvénytirsasag (B143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/A; a
lovabbiakban: .Tarsasag") kijelenti, hogy az alkalmazhato szamviteli eloirasok alapjan, a Tarsasag
legjobb tudasa szerint, a 2011. év 1-12. hénapjanak gazdalkodasardl keszitett bsszevont
{konszolidalt), nem auditalt tajekoztatasa valos es megbizhato képet ad a kibocsaie es a
konszolidacioba bevont vallalkozasck helyzetérdl.

Sarszentmihaly, 2012, februar 27,

S

Tibor David
vezerigazgato



www.masterplastgroup.com
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