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Masterplast Nyrt.

Uzleti jelentés a 2000. évi C. (szadmvitelrél sz6l6) tv. 95 § alapjdan keriilt 6sszedllitdsra. Az (1) bekezdés
kimondja: , Az iizleti jelentés az éves beszamolo adatainak értékelésével ugy mutassa be a vdllalkozo vagyoni
és jovedelmi helyzetét, az iizletmenetet, hogy ezekrdl a tényleges kériilményeknek megfelelé képet adjon.”

Gazdadlkoddsi adatok révid 6sszefoglaldsa

A maganszemélyek altal épit6ipari anyagok kereskedelmére alapitott Masterplast Kft. 1997-ben tarsasagi
formavaltdssal alakult 4t 2006. szeptember 29-én zartkord részvénytdrsasagga. A tézsdei bevezetés érdekében
2011. &prilis 20-an nyilt részvénytarsasagga alakult. Technikai bevezetése a Budapesti Ertékt&zsdére 2011.
november 29-én megtortént.

Az alapitdstol eltelt id6szak dinamikus novekedésnek kdszonhetSen napjainkra a Tarsasdg f6 tevékenysége a
lednyvallalati, valamint az ingatlanvagyon kezelése.

Az éves, 2016. december 31-i forduldnapra készitett mérlegbeszamolo legfontosabb adatai a kovetkezék:
1. Eves belfoldi netté arbevétel 704.058 ezer forint, export értékesités netté arbevétel 16.337 ezer forint,
egyéb bevétel 105.090 ezer forint, melyet 78.352 ezer forint pénzligyi bevétel egészitett ki. Az éves

forgalom igy 903.837 ezer forint volt.

2. A 2016. évi tevékenység veszteséges volt. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye — 24.222 ezer forint,
adozds el6tti eredmény — 354.147 ezer forint.

3. A mérleg f66sszege 7.616.738 ezer forint.

4. Asajat t6ke 6sszege 4.750.485 ezer forint. A jegyzett t6ke 1.374.296 ezer forint.

Az alaptéke részvények szerinti megoszldsa:

13.742.961 db egyenként 100,-Ft névérték(i névre sz06l6 torzsrészvény
A részvények elallitasi modja: dematerializalt részvény.

ISIN azonosité: HUO000093943

2016

1| Tibor David 529 675 200 Ft
2 | Acs Baldzs 409 627 800 Ft

3| OTP Alapkezel6 91 554 500 Ft
4 | Bunford Tivadar 45198 700 Ft
5| Csoklé Gabor 4158 700 Ft
6 | Nadasi Rébert 3386 400 Ft
7 | Tobb kisebbségi tulajdonos: 289 729 300 Ft
8 | Visszavasarolt részvények 965 000 Ft
Osszesen: 1374 296 100 Ft
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Igazgatdétandcs

A kozgyllés hataskorébe tartozo lgyeket kivéve — a Tdrsasag végsd dontéshozd testilete. Tevékenységét a
Tdarsasag Alapszabalya, a kozgy(ilés hatarozatai és a mindenkor hatdlyos jogszabdlyok szerint végzi.
Az Alapszabdly értelmében, az Igazgatdtandcs Ot tagbdl all, akiket az éves rendes Kozgy(ilés valasztott meg.

2016. december 31-én az Igazgatétanacs tagjai:

e Tibor David — elndk

o  Acs Baldzs — alelndk

e  Kazdr Andras — fliggetlen tag

e  Dr. Martin Hajdu Gyorgy — fliggetlen tag

e Dirk Theuns — fliggetlen tag

Audit Bizottsdg

A Kozgylilés az Igazgatétanacs fuggetlen tagjai kozll a Tarsasagi és a TGkepiaci torvényben meghatarozott
hataskorok ellatasara haromtagu Audit Bizottsagot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:
e  Dr. Martin Hajdu Gyorgy
e  Kazdr Andras
e Dirk Theuns

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:
a) aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;
b) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

c) a Konyvvizsgaldval megkotendd szerzédés el6készitése, az alapszabdly felhatalmazasa alapjan a
részvénytarsasag képviseletében a szerzddés aldirasa;

d) a Konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirasok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgdloval valé egylttmikodéssel kapcsolatos teendék
elldtasa, valamint - szlikség esetén - az lIgazgatétandcs szamdra intézkedések megtételére vald
javaslattétel;

e) a pénzlgyi beszamoladsi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések
megtételére;

f) az lgazgatdtandcs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenérzése
érdekében;

g) abels6 audit munkajanak feltigyelete, iranyitasa.

Belsé audit

A vallalat belsd auditori munkajat 2016-ban Racz Péter latta el.
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Kozgyiilés

A Tarsasag legfébb szerve a kozgylilés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az éves rendes kozgylilés
hatdskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénzligyi beszamoldk elfogadasara és az addzott eredmény
felhaszndldsara vonatkozé dontés, az Igazgatdsag megvalasztasa, illetve visszahivasa, konyvvizsgdld vdlasztasa,
az Alapszabdly mdédositdsa, tovabbd minden olyan dontés, amely a Tdrsasag alapt6kéjére materidlis hatdssal
van, és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a kdzgy(ilés kizardlagos hataskorébe utal.

Lednyvadllalatok:

A Masterplast Nyrt. jelenleg 12 orszdgban tébb leanyvdllalattal és lednyvallalatainkon keresztiil kozvetett
részesedéssel van jelen a régio épitSipari piacan.

Meglévé részesedések:

Master Plast s.r.o. Szlovakia 1999
Masterplast Romania S.r.l. Romania 2001
Masterplast D.o.o. Horvatorszag 2002
Masterplast Yu D.o.o. Szerbia 2002
Masterfoam Kft. Magyarorszag 2004
Masterplast Bulgaria EOOD Bulgdria 2005
MasterPlast Ukraina T.0.B. Ukrajna 2005
Masterplast Sp. z o.0. Lengyelorszag 2005
Masterplast Osterreich GmbH Ausztria 2007
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 2016
Masterplast International Kft. Magyarorszag 2016
Mastermesh Production Kft. Magyarorszag 2016
000 ,Masterplast RUS” Oroszorszag 2011
Green MP Invest Ukrajna 2012

Kbzvetett részesedések:
Masterplast D.o.o. Maceddnia 2002
ICS Masterplast Construct SRL Moldova 2008

Tarsult vallalkozdsok:
Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006

A cégcsoport iranyitasat, koordinalast latja el, biztositja a megfelel§ miikodési hatteret (kozponti szerz6dések,
garanciak, marketing és PR anyagok biztositasa stb.)

A kordbbi részesedések kozil 2016-ban a Master Plast Plus s.r.o és a Foliatex Kft. kertlt értékesitésre, illetve a
Green MP Prom sziintette meg tevékenységét.

Terjeszkedési terv

A tarsasag nem kivan a kozel-jov6ben Uj orszagokban tovabbi leanyvallalatokat nyitni, azonban tovabb kivanja
béviteni a magyarorszagi kodzpontbdl irdnyitott exportértékesité tevékenységét elsGsorban az eurdpai
piacokon. Ezt a névekedést tamogatja a mar mikodé kali és szabadkai livegszovet-gyar termelési névekedése,
valamint a stratégiai termékkorokben (lvegszovet-halo, tet6fdlia) tervezett tovabbi kapacitasnoveld
gyartdberuhazasok.
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Ipardgi elemzés

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel§ és mas épit6 anyagok gyartdsat és értékesitését jelentls
mértékben befolyasolja a kilsé gazdasagi, iparagi kornyezet alakuldsa. Mig az épit6anyagok és kiegészit6é
termékek forgalma elsGsorban az Uj éptletek piacdhoz kothetd, a szigetel6 anyagok (elsGsorban hdszigetelés)
forgalma nagymértékben kapcsolddik az épuletek, lakasok feltjitdsanak piacdhoz.

A 2016-0s évben vegyes, javuld tendencidkat tapasztalt a Tarsasdg orszag-portfolidja iparagi kornyezetének
alakuldsdaval kapcsolatban az egyes piacokon. A piacok szempontjabdl legnagyobb sulyd Magyarorszagon enyhe
iparagi novekedésrdl szamoltak be a statisztikak, els6sorban a lakasépitések szamat illetéen, ami a kormany
altal meghozott lakaspiaci 6sztonz6 intézkedések (CSOK, 5% Uj lakas AFA) hatdsaként jelentkezhetett. Azonban,
mivel a szigetel§ anyagok az épitkezés késGbbi fazisaiban keriilnek csak beépitésre, ebben a Masterplast
szamara fontos szegmensben még kevésbé mutattak novekedést a lakossagi vasarldsok. A kiadott épitési
engedélyek novekvs tendencidja illetve a nyaron palydzatra kiirt, csalddi hazakra is lehivhaté Otthon melege
program javitja a Vallalat kilatasait a kovetkezd negyedévekre vonatkozdan, mind az Uj lakdsok, mind a felujitasi
szegmensben.

Az Uj unids ciklushoz kapcsolodo palyazatok kiirasa még tovabbra is varat magara, a kdzbeszerzések beindulasa
szintén a kovetkezé periddusokban fejtheti ki kedvez6 hatdsat az ipardgban. Negativan hathat ugyanakkor a
piacot jellemzd szakképzett munkaeréhiany. A piaci szerepl6k visszajelzései alapjan kissé béviilt az iparagi
kibocsatas a romdn piacon 2016-ban. Elsésorban az ipari beruhazdsok valamint két-és tobblakasos épitkezések
élénkitették a keresletet, ahol az allami projektek élénkit6 hatasa toébbnyire a févaros terliletén érvényesiilt.
Szerbidban a 2015. masodik félévben kezd6dott fellendilés 2016-ban tovabb is folytatédott, ahol mind az
épitbipari kibocsatas, mind pedig a kiadott épitési engedélyek szama nodvekedett 2016-ban. Tovabb javult az
ipari kornyezet Horvatorszagban is, ahol bdvilé ipardgi kibocsatasrdl és novekvd kiadott épitési
engedélyszamarol szamoltak be a statisztikdk. Lengyelorszagban az el6z6 év végi parlamenti vélasztasok mellett
az az EU Uj pénzigyi terve is kozvetetten hatdssal volt az épitSiparra. Ezekbél adéddan késések voltak
tapasztalhatdak kiirandé palyazatok terén. Mar az els6 félévben 15%-o0s visszaesés mutatkozott, melynek f&
oka a csokkend allami megrendelések. A lakossagi épitkezések tekintetében a piac kedvezébben alakult, a
kordbbi évhez képest tovabb nétt a kiadott épitési engedélyek szama. A statisztikai hivatal jelentése szerint a
Szlovakidban 2016-ban 11%-os volt a visszaesés az épitSipari termelésben, melynek egyik jelent6s okozdja,
hogy 2015-ben befejez6dott egy lehivasi szakasz az EU-s kohézids alapbdl és 2016-ban még nem indultak meg
ezek a lehivasok az Uj projektekre. Ukrajnaban folytatddott a gazdasag élénkiilése és a jelent6s mértékl 2015-
0s GDP visszaesés utan mintegy 1,5 %-kal novekedett a gazdasdg 2016-ban. Az épitGiparban is bévilésrdl
szamoltak be a statisztikdk, ahol az Eurdpai Unids tamogatdssal inditott szigetelési program - ami elsGsorban
maganhazak szigeteléséhez biztosit kormanyzati forrdst a lakossag szdmdra - élénkitéen hatott az iparagi
teljesitményre. A javulé kornyezetnek is betudhatéan tovdbb fokozédott a konkurencia- és arharc, ami
jelent6sen megnehezitette a piaci szereplék helyzetét.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulonapja utdn

A Vallalat a 2016-0s évet a teljes egészében a folyamatok mentén torténd szervezeti struktura kialakitdsara
forditotta, amit a vdllalat egyik f6 értékének, a vev6kozpontu szemléletmddnak az erdsitése motivalt: az az
igény, hogy valds lzleti szolgdltatoként a Vallalton bellli dontéshozatal a piachoz kézelebb keriljén. Azok a
terliletek, amelyek kozvetlenil kapcsolédnak az értékesitési tevékenységhez, mint a vevdszolgalat
mUkodtetése, a készletgazdalkodasi tevékenység és fuvarszerzés bonyolitasa, ténylegesen az ezek mikodéséért
felel&s értékesités szervezetekhez kerultek.

A Cégcsoport Uzleti eredménye igazolta a 2016-os évben tett hatékonysdg novelésére iranyuld szervezeti
intézkedéseit, amit a 2017-es évben a Tarsasag tovabb kivan erGsiteni annak érdekében, hogy megfeleljen a
legfontosabbnak tekintett vallalati értékének, a vev6kozpontisagnak, és Uzleti szolgaltatéd partnerként olyan
komplex szolgdltatasi rendszert nyudjtson partnereinek, ami szamukra is érték, és igy vallalkozdsukat
sikeresebbé képes tenni.

A vdllalt teljes megujulds el6tt all, amit ,MASTERPLAST 2.0” programmal fémjelez. Ez a szervezetfejlesztési
megkozelités egy kdvetkezd szintlépést jelent a vallalat életében, amit mi sem bizonyit jobban, minthogy (j
Vezérigazgatd kapott megbizatast 2017. janudr 1-vel a teljes Csoport operativ iranyitasara. Ez a lépés
lehet&séget ad az Alapité tulajdonosoknak, hogy a Vdllalat stratégiai kérdéseire, valamint jov6beni mikodési,
fejlesztési irdnyaira fékuszaljanak. A teljes atallast egy komoly atadas-atvételi folyamat el6zi meg, biztositva a
Vallalt folyamatos, stabil m(ikodését és a Partnerek altal megszokott magas szinvonalon torténd kiszolgaldst.
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A Vallalat megujitotta kompenzacids rendszerét, annak érdekében, hogy novelje versenyképességét, és a
Vallalatot, mint munkaaddt még vonzdbba tegye.

A vallalat vezetése folyamatosan figyelemmel kiséri a sokszinliséggel kapcsolatos iranyelvet és ezt a személyzeti
dontéseiben megfelel6en érvényesiti.

Hosszu tavu stratégia, j6vébeni varakozdsok

A Cégcsoport hosszu tavu sikerének kulcsat termékeinek, piacainak és vev6inek pontos meghatarozasa, ezek
folyamatos figyelemmel kisérése, a rajuk vonatkozo stratégia folyamatos adaptalasa adja.

hlitése az egyik legnagyobb energiafogyasztd, és az energia draguldsa, valamint a fogyasztok novekvé
kornyezettudatossdga folyamatosan felértékeli az éplletek hészigetelésének fontossagat. A Cégcsoport lzleti
szolgdltatoként hatarozza meg 6nmagat, ahol f6 célkitlizése a partnerei versenyképességének fokozasa azaltal,
hogy piacaira hangolva és a teljes ellatdsi lancot hatékonyan mkodtetve szallit és szolgaltat szamukra.
Jovébeni dinamikus ndvekedés lehetdségei az alabbiak:

e  Fokusz az livegszovet és a tetGfélia termékcesaldadokon

e  Uzleti szolgéltatdi kiildetés

e  Ertékesitési lehet&ségek bévitése - Magas hozzdadott értéki szolgaltatas
e Sajat brandek tovabbi erdsitése

e  Gyartdékapacitdsok bbvitése

e  Foldrajzi lefedettség

Sajat részvények adatai

A tarsasagi forma nyilvdnosan miikodé részvénytarsasag.

A mérleg forduldnapjan a kovetkezé dllomanyd visszavdsarolt dematerializdlt sajat részvények alltak
rendelkezésre:

Visszavasarlas Névérték (100

datuma Ep. darabszam Ft/db) Bekerdilési ar Osszesen
2016.05.17 655 65 500 574,80 376 494
2016.05.18 1000 100 000 565,00 565 000
2016.05.20 1000 100 000 565,00 565 000
2016.05.23 1000 100 000 570,00 570 000
2016.05.24 1000 100 000 580,00 580 000
2016.05.25 1000 100 000 560,00 560 000
2016.05.27 1000 100 000 568,42 568 420
2016.05.30 1000 100 000 577,13 577 132
2016.05.31 1000 100 000 575,80 575 800
2016.06.01 1000 100 000 565,00 565 000

9 655 965 500 5502 846
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Kutatadsi és kisérleti fejlesztési tevékenyséq

A stratégianak megfelel6en a cégcsoporton belll a fejlesztések a tet6fdlia és lvegszovet termékcsoportra
illetve a meglévé gyartasokra fokuszalt.

Tet6folia termékkdrben a f6 fokusz a szélzard, dntapadd savos diffuzids tetdféliak fejlesztése és a magasabb hé
és UV allésdgu anyagok tesztelése.

Az livegszovet termékkorben a fejlesztések nagy része a gyartasi helyekhez kotédtek (Kal és Szabadka), ami a
technoldgia tokéletesitésére — a gépek mddositdsara és Uj anyagokra, illetve azok hatdsvizsgalatara - iranyultak.
A fejlesztések eredményeképpen javult a termék esztétikai minGsége, stabilabba valt a termelés, ndvekedett a
termékvalaszték.

Isofoam gyartasnal kisebb technoldgiai fejlesztéseink torténtek a gépeken: azok olyan Uj periféridkkal keriiltek
kiegészitésre, amelyek javitjak a gyartott termék mindségét, szabalyozhatdsagat.

A fejlesztések sajat eréforrassal és a beszallitéd cégek szakmai tdmogatdsanak igénybevételével valdsultak meg.
A gydrtashoz és a stratégiai termékekhez kapcsolddd fejlesztési munkakat a kovetkez6 években is folytatni
kivanja a Tarsasag.

A telephely bemutatdsa

A Tarsasag kozponti telephelyén és a lednyvdllalatok sajat tulajdonu telephelyein vdltozds nem volt. Jelenleg a

cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 313 ezer m’ telek, kozel 6 ezer m’ iroda, 22 ezer m’ gyartéizem, 58,1
2 s ) 2 ;. s ;. e .

ezer m” raktdrépiilet és 92 ezer m” parkold, Ut és szabadtéri raktar all rendelkezésre.

Koérnyezetvédelem

A Cégcsoport miikodése soran kornyezetre kockazatos, veszélyes technoldgiat nem alkalmaz. Nem minésiil
kiemelt kockadzatos tevékenységnek. A Tdrasag mikodése soran felelés vallalatként a vonatkozd
kornyezetvédelmi elGirdsokat betartja és fokozottan figyel a kdresemények megel&zésére.

A Masterplast f6 termékei tovdbbra is az éplletek h@szigeteléséhez kotddik, ezért az altala gyartott és
forgalmazott termékek hozzajarulnak a globdlis kornyezetvédelmi torekvésekhez.

Tovabbra is szempont a tarsasag miikodésében a hulladékok minimalizalasa, szelektiv gyUjtése és kezelése.

Kockdzatkezelési politika bemutatdsa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgdltatdsokat. Figyelembe véve a szerzG6dési
volumeneket és a vevék hitelképességét nem all fent jelent8s hitelkockazat. A Csoport nemzetkozi kinnlevGség
kezelési szabalyzatanak megfelelGen a leanyvdéllalatoknal mikodtetett ellenbrzési folyamat biztositja, hogy csak
megfeleld pénzligyi hattérrel rendelkezd Ugyfelek részére torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport
hitelezési kockazatat.

A Raiffeisen bank 3&ltal nyujtott hitelek csoport szinten kerlilnek elbirdldsra, mely magdban foglalja a
lednyvadllalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockdzatat. A lednyvallalatok mUikédésiik o6nallé
finanszirozasahoz a hazai bankjuktdl is vesznek fel beruhazasi, ill. forgdeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockazat altal érintett lehetséges legnagyobb Gsszeg a pénziligyi eszkdzok mérlegértéke, beleértve a
mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett lgyleteket.

Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozé kamatozasu hitelekbdl eredé kamatkockdzatot nem itéli meg jelentés kockazati
tényezéként, mivel a pénziigyi valsdg hatasara banki intézkedések soran megvaltozott kamatmértékek nem
képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhato az lizleti tevékenységlink nyereségébdl.

Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikaja el6irja, hogy biztositani kell a Pénzligyi Stratégia megvaldsitdsahoz elegendd
pénzeszkdz, lehivhaté hitelkeret rendelkezésre allasat. A Csoport 2016. december 31-én mintegy 29 millié EUR
hitelkerettel rendelkezett, mely magaban foglalja a rovid és hosszu lejaratu, valamint az akkreditiv és garancia
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hitelkereteket. A Csoport szamara rendelkezésre allo hitellehet&ségek megfelels fizet6képességet és pénziigyi
rugalmassagot biztositanak a Csoport stratégiai céljainak megvalésitdsahoz.

Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képezd leanyvallalatok fekvése tobbségében Kozép-Eurdpa teriletén helyezkedik el, de vannak
lednyvdllalatai Ukrajndban és Oroszorszagban is. Ez a viszonylagos szétszértsag mégsem jelent akkora
kockazatot, mivel a lednyvallalatok mikodésének kontrolljdnak biztositdasa és fokozdsa érdekében a Csoport
terileti csoportokat (régidkat hozott létre), melynek iranyitasat, felligyeletét erre szakosodott régidvezetésre
bizta.

Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurdpai orszagok politikai,
makrogazdasagi, és dllamhaztartds pénziigyi helyzetének alakuldsanak. A politikai és makrogazdasagi kdrnyezet
esetleges vdltozasa negativan hathat a Csoport tevékenységére, eredménytermeld képességének alakuldsara.
Az ukran politikai helyzet bizonytalansagaval kapcsolatos eszkoz értékvesztéseket a 4. megjegyzésben
ismertettuk.

Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit USD és eurd bdzison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszdgainak devizdjdban
értékesiti, mely deviza kitettséget eredményez a Csoport szamdara. Mivel a Csoport orszag-portfolidja
tobbségének (kivéve Ukrajna, Oroszorszag) devizaja eurdhoz kotott, ezért a helyi devizdak eurdhoz torténd
mozgasa, valamint az USD reldcidban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakuldsa befolydsolja a
kereskedelmi tevékenység arfolyam hatdsat.

Az arfolyamkockazatot a Masterplast kozpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi igazgatdjanak
koordinalasa mellett lednyvallalati szinten kezeli. Az éves pénziigyi tervezés részeként kertl meghatarozasra az
optimalis fedezeti stratégia, melyet jovahagyas utan a Csoport végrehajt. A magyarorszagi szervezetek eurdban
folydsitott forgdeszkoz-, a szerbiai lednyvallalat eurd alapu beruhdzasi-hitellel is rendelkeznek.

Addkockazat

A Csoport a valtozo torvényi szabalyozok médosuldsait folyamatosan figyeli, nyomon koveti, és amennyiben a
Csoportot érinté szabdlyzovéltozas |ép életbe, azonnal meghozza a megfeleld intézkedéseket, kialakitja —
modositja — az eljarasi rendet, igy a management altal azonositott jelentés addkockdazatok, melyekrél a
vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.

T6kekockazatok kezelése

e osztalékfizetési politika
Amennyiben a Csoport nem taldl a novekedéséhez sziikséges beruhdazasi és akvizicids célpontokat, egyedi
Igazgatdtanacsi dontés alapjan —megfeleld eredményesség mellett- osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.

*  t6keemelés
A Masterplast 2016-ben nem emelt t6két, késébbi stratégiai terveinek megvaldsitasahoz azonban a jovében
t6keemelés formdjaban is biztosithat forrast. A Csoport — egyedi eseteket kivéve- a lednyvallalatokndl nem
tervez tulajdonosi hozzdjaruldssal tékét emelni, a sajat téke novelését az el6z6 évek eredményébdl
finanszirozza.

e optimalis t6ékeszerkezet
A 2012-ben megvaldsult t6keemeléssel a Csoport sajat-idegen tékearanya jelentGsen javult, melyet a likviditasi
kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok — a jévében is fenn kivan tartani.

e mikodbképesség biztositasa
A Csoport a hatékony pénziligyi miikod6Gképességének biztositdsdra folyamatosan torekszik a beszéllitdival a
kovetend6 szerz6dések, lgyletek fizetési hatdridejének kitoldsdra, hosszabbitasara, mellyel a vevdi fizetési
késedelmeit kivanja ellensulyozni.
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Révid tavu tervek bemutatdsa

A makrogazdasagi elGrejelzések tovabbi piaci élénkiilést vetitenek el6 elsGsorban a nagysulyd magyar és roman
piacokon, valamint fennmaradhat a pozitiv trend az export cél-orszagok (Nyugat-Eurdpa) piacain is. Egyes
orszagokban - Szlovdkia, Romania, Ukrajna — is novekedési pdlyara all az épit6ipar, hiszen kormanyzati
0sztonzG6k is javithatjak elsGsorban a felujitdsi, de az Uj lakas-épités piacainak is a ndvekedését. A Tarsasag
tovadbbra is az export tevékenység bévitésében latja a legnagyobb novekedési lehetéséget, melyet export
szervezetének kiterjesztésével, s tovabbi stratégiai partner kapcsolatok bdvitésével kivan megvaldsitani. A
stratégiai megallapodasokbdl kiindulva jelent&s novekedés varhatd Olaszorszagban, Németorszaghan és Nagy-
Britannidban is ugy, hogy az elnyert terméktanusitvanyok meg is erGsitik a vallalat helyét ezen piacokon.
lgyekszik tovabba kihasznalni és maximalizalni a konjunkturdlis piacaiban rejl6 novekedési és (zleti
lehet&ségeket, mig az egyéb orszagokban kisebb névekedéssel szamol a Vallalat a 2017-es Uzleti évre. A Vdllalat
tovabbra is torekszik operativ m(ikodésének optimalizaldsara, jovedelemtermel6 képességének folyamatos
fenntartdsdra. A m(ikodési hatékonysdg fokozasa érdekében néhany kisebb piacdnal (bolgar, cseh, osztrak)
atalakitja szervezeti jelenlétét, ledanyvallalati kiszolgalas helyett nagyobb disztribuUtoron keresztiili, vagy a vevék
kozvetlen exportértékesitésére tér at. A piaci igények maximalis kihasznaldsa érdekében a Vallalat tovadbb
formalja magyarorszagi jelenlétének szervezeti felépitését, térekedve a magyar és az export piacok
kiszolgdldsat célzd optimdlis struktira kialakitasara. Az év kiemelt feladata a szabadkai Uvegszovet
gyartéberuhdzds sikeres lebonyolitdsa, a termelés mihamarabbi bdvitése, valamint meglévd
gyartokapacitdsainak kibocsatds, hatékonysag és jovedelem-termelS képesség novelése, fokozasa. A gazdasagi
kornyezet folyamatos, kiszamithatatlan, nehezen elGjelezhet6 valtozdsa fontossd teszi a piaci igényekhez vald
folyamatos, minél gyorsabb alkalmazkodast, ezért a Vallalat tovabbi célja lizletk6tSinek minél szélesebb kord
fejlesztése, rajtuk keresztiil a piaci jelenlét fokozasa.

A tervezett eredményeket az ukrdn, orosz geopolitikai kockazatokon tul az EUR/HUF, EUR/UAH, EUR/RSD,
EUR/USD, RUB/USD arfolyam, az EURIBOR és a BUBOR kamatszintek alakuldsai befolyasolhatjak, valamint

kihathatnak a jogszabalyi kornyezet esetleges valtozasai is.

Az Anyavidllalat 2017. évi tervszamai a kdvetkezdk:

Ertékesités netté arbevétele: 704 788 e Ft
Uzemi tevékenység eredménye: 9.300 e Ft
Addzas elG6tti eredmény: 4.000 e Ft
Mérleg f66sszeg: 7733893 eFt
Sajat téke: 4396 338 e Ft

Tdarsadalmi felelésségvdllalds

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg magdnak masok segitését. Ennek
megfelelGen a tarsasag szinte megalakuldsa 6ta tamogatja kornyezetét. A pénzbeli adomdanyokon tul a Tarsasag
arra 6szténzi munkatarsait, hogy masok boldoguldsdnak megsegitése és a fenntarthatd fejlédés biztositasa
érdekében vegyenek részt nkéntes munkaban.
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Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelel§ helyre és a kell§ id6ben jusson el, mindez pedig atlathatd
modon toérténjen, a Masterplast tarsadalmi felel6sségvallaldsi programjat koriltekintéen megfogalmazott elvek
alapjan valésitja meg. Ennek megfelel6en a Tarsasag adomanyozasi tevékenységében szigoru etikai normakat
kovet, és ezt elvdrja az O6sszes munkavallaléjatdl is. A tamogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai
iranyelvek alapjan szliletnek. A tarsadalmi felel6sségvallalasi programokat a Masterplastnal a Jové Generdcidja
Alapitvany segiti. A cég igyekszik ugy alakitani adomanyozasi stratégidjat, hogy az a tarsadalom egésze és a
Tdarsasag szdmdra egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A Masterplast csoport arra torekszik, hogy tdmogatdsdval pozitiv hatast gyakoroljon az egész tarsadalomra.
Ezen cél elérése érdekében kiilon hangsulyt fektet a sajat kezdeményezésd, jél meghatarozott célu strukturalt
programok segitésére az ad hoc tdmogatasok helyett.

A cég adomanyozasi gyakorlataban kiemelt figyelmet fordit a gyerekek jélétét tdmogatd programokra, illetve
teljes élethez valé hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformaldsa is fontos a Masterplast Csoport
szdmara, ezért tamogatja az olyan programokat, amelyekben tanuldk, tanulécsoportok, iskoldk szdmdra
szerveznek versenyeket, illetve dolgoznak ki specialis programokat, amelyek a fenntarthato fejl6désre, a
fenntarthatd épitészetre, a varosfejlesztésre és a kornyezet megdvasara buzditjdk a résztvevéket. A cégcsoport
szivesen tamogatja a helyi kdzosségek egészségligyi sportra valdé neveléséhez kot6dé kezdeményezéseket,
illetve az egészséges életmdd népszer(sitését.

A tdrsasag évek ota segiti a VIDEOTON FCF Barati kor munkajat az egyesilet sportfejlesztési programjanak
megvaldsitdsdban. Tamogatdsaval a XVII. Masterplast Fehérvari Futballfesztivdl keretében a ,Kispalyds
Nemzetkozi Labdarugd Kupa, Csalddi Sport és Egészségnapok” programjat rendezhette meg a Barati kor.

A cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként vegyen részt szlikebb kornyezete
gazdasagi, tarsadalmi életében, hanem tdmogatdként segitse a tarsadalmi szerepvallalast magukra vallalé
alapitvanyok, egyesiiletek munkajat.

A Térsasag csatlakozott a KEPES program tamogatdi kozé, amelyet 2013-ban hivtak életre székesfehérvari
cégek, illetve Székesfehérvar Onkormanyzata.

A KEPES, azaz a Koz6sségi ErtékteremtS Program — Egyiitt Székesfehérvarért! elnevezés(i kezdeményezés célja,
hogy a vdllalati szféra és az 6nkormanyzat 6sszefogasaban olyan megoldasra varé feladatok valdésuljanak meg,
melyek maradandd értéket teremtenek a helyi k6z6sség szamara. A véros életében el6szor indul boélcsGdei
program, melynek konkrét célja a székesfehérvari, onkormdnyzati fenntartasban lévé boélcsédék sziikség
szerinti felUjitasa. 2017-ben a Masterplast Nyrt. termékadomannyal jarul hozzad a székesfehérvari FelsGvarosi
Ovoda Ybl Miklés Lakdtelepi Tagévoddja tetSszerkezetének feltjitasdhoz.

Felelés vallalatiranyitds

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszdmold valds és megbizhatd képet
ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozdsai eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi
helyzetérdl valamint eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a
konszolidaciéba bevont vdllalkozdsai helyzetérél, fejlédésérél és teljesitményérél, ismertetve a f6bb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Minden eréfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabalyi és hatdsagi elGirasoknak
megfelelGen, az etikus Uzleti magatartds kdvetelményeit szem el6tt tartva mikddjon. Ennek megfelelGen a
Térsasag kiemelt figyelmet fordit a BET felel8s tarsasag-iranyitasi ajanldsaira a mindennapi miikodésben és
szabalyozasban.

Sokszinliséggel kapcsolatos irdnyelvet a vallalat vezetése folyamatosan ,,szem el6tt” tartja és ezt a személyzeti
dontéseiben megfelel6en érvényesiti.
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Osszeqzés

Kissé javuld, de tovabb élez6d6 piaci kdrnyezetben a Vallalat drbevétele 2016-ban 4%-kal maradt el az el6z6
éves bazistdl. A legnagyobb visszaesés a Vallalat f6 stratégiai termékében (lUvegszovet-hald) tortént, ahol a
Tdrsasag az év kozepétdl az Eurépa Unids piacain kereskedelmirdl sajat gyartasu termékre tért at. Bar a Vallalat
gyartds-kapacitdsa folyamatosan bdviil, novekvé termék kibocsatdsa egyelére még szlikosnek mutatkozik a
kereslet kielégitésére. A csokkend forgalom fedezet kiesését a Tarsasag mikodési hatékonysaganak javitasaval
részben ellensulyozta, hitelezési vesztesége tovabb mérsékl6dott, gydartasi onkoltsége javult. MUkodési
eredménye (EBITDA) a jelent6s forgalom csokkenés miatt mérsékl6dott, mig pénziigyi eredménye kissé romlott
a jelentds arfolyamnyereséget is magaban foglalé Osszesitett bazishoz képest. Az éves addzas utani eredmény a
forgalom visszaesés ellenére 2 322 ezer eurd volt, ami minddssze 242 ezer eurdval marad el a 2015-6s bazistdl.
A Tarsasag els6sorban a magyar piacan szamol tovabbi piacélénkiléssel és folytatja gyartd kapacitdsanak
bdvitését és ndveli termék kibocsatasat. A kapacitashidny még a kovetkez6 idészakokban is éreztetheti hatdsat,
ami a beruhazas lll. itemének jov6 évi termelésbe allasaval szlinhet meg.

Sarszentmihaly, 2017. aprilis 24.

Tibor David
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