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Bevezetés
Az (zleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informdacidt tartalmaz,

mely a miikodés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhatd fejl6dés iranyat a felmeriilé kockazatokkal
egyltt, a vezet6ség bemutatasat, a kutatasi-fejlesztési tevékenységet, tarsadalmi felelGsségvallalast.

Gazddlkoddsi adatok révid dsszefoglaldsa

A maganszemélyek altal épitGipari anyagok kereskedelmére alapitott Masterplast Kft. 1997-ben tarsasagi
formavaltdassal alakult at 2006. szeptember 29-én zartkor( részvénytarsasagga. A tézsdei bevezetés érdekében
2011. aprilis 20-an nyilt részvénytarsasaggd alakult. Technikai bevezetése a Budapesti Ertéktézsdére 2011.
november 29-én megtortént.

Az alapitdstdl eltelt id6szak dinamikus ndvekedésnek készonhetSen napjainkra a Tarsasag fé tevékenysége a
lednyvallalati, valamint az ingatlanvagyon kezelése.

Az Eurdpai Unid (EU) altal elfogadott és beiktatott, IFRS Nemzetkozi Szamviteli Standardok el&irasai alapjan
készilt kiegészité mellékletben szereplé mérleg legfontosabb adatai a kovetkezék:

1. Eves belfoldi nettd drbevétel 1.730.043 ezer forint, mely 941.373 e Ft kapott osztalékot foglal magaba.

2. A 2017. évi tevékenység nyereséges volt. Uzleti tevékenység eredménye 906.264 ezer forint, addzas el6tti
eredmény 854.314 ezer forint.

3. A mérleg f60sszege 7.458.012 ezer forint.

4. A sajat t6ke 6sszege 5.219.526 ezer forint. A jegyzett t6ke 1.374.296 ezer forint.

Pénziigyi és eqyéb gazddlkoddsi mutatok

Mutaté megnevezése és szamitasa 2017 2016
i Befektetett eszkdzok
Bef.eszk. ardnya L 0,78 0,64
Eszkdzok Osszesen
Sajat téke
Sajat t6ke aranya 0,70 0,62

Osszes forras

Forgéeszkdzok
Likviditdsi mutatd I. T . 0,78 1,24
Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénzeszkdzok
Likviditasi mutat 1. T 0,05 0,03
Rovid lejaratu kotelezettségek
o i i Addzott eredmény
Sajat t6ke hatékonysaga o 0,16 -0,07
Sajat t6éke
5 4 lzleti Uzemi (iizleti) eredmény
Tokear?nyos Uzleti et 0,17 0,01
eredmény Sajat tSke

Az alaptéke részvények szerinti megoszldsa

13.742.961 db egyenként 100,-Ft névértékd névre sz4lo torzsrészvény
A részvények elGallitasi modja: dematerializalt részvény.



ISIN azonosité: HU0000093943

2017 2016
1| Tibor David 476 707 600 Ft 529 675 200 Ft
2| Acs Balazs 409 627 800 Ft 409 627 800 Ft
3| OTP Alapkezeld 91 554 500 Ft 91 554 500 Ft
4 | Bunford Tivadar 45 198 700 Ft 45 198 700 Ft
5| Csoklé Gabor 3528 700 Ft 4 158 700 Ft
6 | Nadasi Rébert 3386 400 Ft 3386 400 Ft
7 | Tobb kisebbségi tulajdonos: 343 089 400 Ft 289 729 300 Ft
8 | Visszavasarolt részvények 1203 000 Ft 965 000 Ft
Osszesen: 1374 296 100 Ft 1374 296 100 Ft

Igazgatétandcs

A kozgyllés hataskorébe tartozo lgyeket kivéve — a Tarsasag végs6 dontéshozd testiilete. Tevékenységét a
Tarsasag Alapszabalya, a kozgy(ilés hatdrozatai és a mindenkor hatalyos jogszabalyok szerint végzi.
Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdtanacs Ot taghbdl all, akiket az éves rendes Kozgydilés valasztott meg.

2017. december 31-én az Igazgatotandcs tagjai:

e  Tibor David — elnok

e Acs Balazs — alelnok

e  Kazdr Andras —fliggetlen tag

e  Dr. Martin Hajdu Gyorgy — fliggetlen tag

e Dirk Theuns — fliggetlen tag

Audit Bizottsdg

A Kozgyllés az lgazgatdtanacs fliggetlen tagjai kozil a Tarsasagi és a TGkepiaci torvényben meghatdrozott
hataskorok elldtdsara haromtagu Audit Bizottsagot hozott |étre.

Az Audit Bizottsag tagjai:
e  Dr. Martin Hajdu Gyorgy
e  Kazdr Andras
e Dirk Theuns

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:
a) aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;
b) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

c) a Konyvvizsgaléval megkotendd szerz6dés el6készitése, az alapszabdly felhatalmazasa alapjan a
részvénytdrsasag képviseletében a szerz6dés aldirdsa;

d) a Konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi elGirasok érvényre
juttatdsanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaldval valé egytittm(ikodéssel kapcsolatos teendék ellatasa,
valamint - szlikség esetén - az Igazgatétanacs szamara intézkedések megtételére valé javaslattétel;



e) a pénzlgyi beszamoldsi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges intézkedések
megtételére;

f) azlgazgatdtanacs munkajanak segitése a pénzligyi beszamolasi rendszer megfelels ellendrzése érdekében;

g) abelsé audit munkajanak feligyelete, irdnyitasa.

Belsé audit

A vallalat belsé auditori munkajat 2017-ben Csemak Katalin latta el.

Ké6zgyiilés

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgylilés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az éves rendes kozgylilés
hatdskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénzigyi beszamoldk elfogadasara és az addzott eredmény
felhaszndlasara vonatkozd dontés, az Igazgatdsag megvalasztdsa, illetve visszahivdsa, konyvvizsgald valasztasa,
az Alapszabdly mdédositasa, tovabba minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptékéjére materidlis hatassal van,
és amelyet jogszabdly vagy az Alapszabaly a kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe utal.

Lednyvdllalatok:

A Masterplast Nyrt. jelenleg 9 orszagban m(ikodé leanyvallalattal és lednyvallalatainkon keresztil kozvetett
részesedéssel van jelen a régio épitGipari piacan.

Meglévé részesedések:

Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Alapitas ideje
Masterplast Romania S.R.L. Romania 2001.
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 2002.
Master Plast s.r.o. Szlovakia 1999.
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 2002.
MasterPlast TOV Ukrajna 2005.
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 2005.
MasterFoam Kft. Magyarorszag 2004.
Masterplast Osterreich GmbH Ausztria 2007.
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007.
000 Masterplast RUS Oroszorszag 2011.
Green MP Invest Ukrajna 2012.
Masterplast Hungdria Kft. Magyarorszag 2016.
Mastermesh Production Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast International Kft. Magyarorszag 2016.
Kozvetett részesedések:
| Masterplast D.o.o. Maceddnia 2002.
Tarsult vallalkozdsok:
| Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006.




A cégcsoport iranyitasat, koordinalast latja el, biztositja a megfelel6 m(ikodési hatteret (kozponti szerz6dések,
garanciak, marketing és PR anyagok biztositasa stb.)

A korabbi részesedések koziil 2017-ben a Masterplast Bulgaria Eood kerlt értékesitésre

Terjeszkedési terv

A tarsasag nem kivan a kozel-jov6ben Uj orszagokban tovabbi leanyvallalatokat nyitni, azonban tovabb kivanja
béviteni a magyarorszagi kozpontbdl iranyitott exportértékesits tevékenységét elsGsorban az eurdpai piacokon.
Ezt a ndvekedést tamogatja a mar mkodao kali és szabadkai Givegszévet-gyar termelési ndvekedése, valamint a
bejelentett Givegszovet és habfdlia termékkorokhoz kapcsolddd kapacitasnoveld gyartdberuhazasok.

Ipardgi elemzés

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6 és mas épit6 anyagok gyartdsat és értékesitését jelentds
mértékben befolydsolja a kils6 gazdasdgi, iparagi kornyezet alakuldasa. Mig az épit6éanyagok és kiegészit6
termékek forgalma elsGsorban az Uj épiletek piacdhoz kothetd, a szigetel6 anyagok (elsGsorban hdszigetelés)
forgalma nagymértékben kapcsolddik az épiiletek, lakdsok felujitasanak piacahoz.

A 2017-es évben kedvez6 tendencidkat tapasztalt a Tarsasag orszag-portfélidja iparagi kornyezetének
alakulasdaval kapcsolatban az egyes piacokon.

A piacok szempontjabdl legnagyobb sulyu Magyarorszdgon iparagi ndvekedésrél szamoltak be a statisztikak, ahol
az EU-s energetikai hatékonysdg javito palyazatok és a tavalyi évben elinditott allami otthonteremtési program
kovetkeztében megnovekedett tarsashdz-épitések voltak a mozgatorugdk. A lakasépitési piac f6 novekedési
teriletei tovabbra is a févarosi beruhazasok és a nagyobb varosokban zajlé ingatlanfejlesztések voltak. A
lakossdgi piacon is érezhetévé valt a kereslet novekedése, a lakasépitési engedélyek szama is jellemzdéen
emelkedett. A fent emlitett gazdasagi intézkedések miatt a piaci bGvilés a kbvetkez évben folytatddhat, igy a
Vallalat tovabbi forgalom és eredmény-névekedéssel szamol a jovSben is a legnagyobb piacan.

A piaci szerepl6k visszajelzései alapjan vegyesen alakult a kereslet a roman piacon 2017-ben. Az elsé félévre az
épit6ipari munkalatok volumene kissé visszaesett az el6z6 évhez képest — féleg az allami beruhdzdsok
csokkenésének tulajdonithatéan, ugyanakkor nétt a kiadott épitési engedélyek szama a lakdépiletekre és
irodahazakra is. A masodik félévre mar novekvé ipari termelés volt jellemz6. Valtozott a lakdépiiletek utdlagos
h&szigetelési piaca, ahol nagyobb teret nyertek a k6zetgyapot szigetelések, illetve is jelentés munkaerdhiany és
munkaer6-dragulas jellemezte az épitGipart.

Szerbidban a 2017-ben kisebb év eleji megtorpanas utan tovabb is folytatédott a gazdasagi fejlédés, ntt az ipari
termelés s az épit6iparban bevezetett reformok pozitiv hatassal voltak a befektetésekre. A kiadott épitési
engedélyek szama is 6sszességében novekedett a targyévben a bazishoz képest.

Ukrajndban az elvarasokhoz képest lassabb mértékben, de folytatédott a gazdasag élénkiilése 2017-ben. Az
épitGipari dgazat fejl6dott a legtdbbet, kdszonhetben a vallalkozdsok javuld pénziigyi helyzetének illetve az
épitGipari projektek allami finanszirozasanak.

Pozitiv volt az épitSipar névekedése Lengyelorszagban 2017-ben. A piacra jellemzd volt a nagyon alacsony
munkanélkiiliség, a draga munkaerd, az alapanyagarak emelkedése és az alacsony arrés, ami nehéz helyzetet
idézett el a kisebb és kdzepes vallalkozasok szamara. Novekedett az épitSipari beruhdzasok szama, csakugy,
mint a kiadott épitési engedélyek szama az orszagban a bazisévhez képest.

Szlovakidban j6 tempdban folytatddott a gazdasag ndvekedése egész évben. JOl teljesitett az épitbipar is, ahol a
novekedést az egyre bévil6 hazai kereslet tamogatta. NGtt az épitGipari cégek szerzdédésallomanya,
mindamellett a banki hitelek alacsony kamatszintje is hozzajarult a folyamatos fejl6déshez.

Vegyesen alakul az ipari kérnyezet Horvatorszagban is, ahol az els6 féléves csékkend iparagi kibocsatas utan
novekedésnek indult az épitGipar és bévilt a kiadott épitési engedélyek szdma is az el6z6 évhez képest.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleq fordulonapja utdan

A vallalt teljes megujuldason ment keresztil, a ,, MASTERPLAST 2.0” fémijelzett szervezetfejlesztési program soran
Uj Vezérigazgatd kapott megbizatdst 2017. janudr 1-vel a teljes Csoport operativ iranyitasara. A jol elGkészitett
atadas-atvételi folyamat utdn az idei év a tényleges atallasrol szolt, az év végére pedig sikerrel lezarult. Ez a |épés
lehet@séget ad az Alapitd tulajdonosoknak, hogy a Vallalat stratégiai kérdéseire, valamint jovébeni mikodési,



fejlesztési iranyaira fokuszaljanak. biztositva a Vallalt folyamatos, stabil m(kodését és a Partnerek altal
megszokott magas szinvonalon térténd kiszolgalast.

A Cégcsoport Uzleti eredménye igazolta a 2016-os évben tett hatékonysdg novelésére irdnyuld szervezeti
intézkedéseit, amit a 2017-es évben a Tdrsasag tovabb erdsitett annak érdekében, hogy megfeleljen a
legfontosabbnak tekintett vallalati értékének, a vev8koézpontusagnak, és uzleti szolgaltatd partnerként olyan
komplex szolgaltatasi rendszert nyujtson partnereinek, ami szamukra is érték, és igy vallalkozasukat sikeresebbé
képes tenni. Az Uzleti szolgdltatd partneri szemlélet fejlesztése a szervezeten belil is megkezd6dott azzal, hogy
a nemzetkozi kereskedelmi meetingeken a back office is képviseltette magat, ahol megfogalmazasra keriiltek a
hattérteriletek szolgaltatdsi szinvonaldnak fejlesztését célzd belsé akcidtervek is.

A Villalat a megnehezedett munkaerdpiaci helyzetet figyelembe véve tovabb alakitotta kompenzacids
rendszerét, annak érdekében, hogy novelje versenyképességét, és a Vallalatot, mint munkaaddt még vonzobba
tegye.

Hosszu tdvu stratégia, jévébeni vdarakozdsok

e sz

stratégidjat négy alappillér mentén koveti nyomon a jov6ben, amelyek a portféli6 menedzselése, a vevdi
értékajanlat, a fenntarthatdsag és a mikodési kivaldsag. A stratégia egészét meghatarozza a fékusz, a hatékonyag
és a m(kodési kivaldsag.

A Csoport célja, hogy a kdzép-kelet-eurdpai régid vezet6 disztributora legyen a hészigetel6 rendszer elemek
teriletén, valamint a teljes Eurdpai piac masodik legnagyobb lvegszovet és tetéfolia értékesitéjévé vdljon. A
Csoport vezet§ piaci pozicidja a kozép-kelet-eurdpai régidban és a meglévé szakmai piaci tudas biztos alapot
nyujt a tovabbi fejl6déshez és a nemzetkozi terjeszkedéshez.

A portféli6 menedzselése magdban foglalja a féldrajzi, termékekre, piacokra és vevékre meghatarozott rész
stratégidkat mind a vallalatcsoport, mind a Lednyvallalatok és export vonatkozasaban. Fokuszban a nagy varosok,
nagy vevék, mindségi termékek iranydba valé elmozdulas, melyhez az druhdtteret a folyamatosan bévilé sajat
gyartas adja.

A Tarsasdg a mar meglevé sajat gyartasi kapacitasok tovabbi bdvitésével tervezi piaci helyzetének
megszilarditasat és bGvitését a stratégiailag kiemelt termékek korében. Ezen termékkorokben Csoport célja, hogy
a régio meghatarozd iparagi benchmarkava valjon.

e A Cégcsoport szabadkai gyaregységében folyamatban van a termelési kapacitds bévitése egyrészt a
meglévl gépek szamanak novelése, masrészt a meglévé géppark hatékonysaganak fejlesztése altal.
Ezaltal az Uzem szélesebb szortimenttel, versenyképes ar-érték aranyld minGségi termékekkel latja el a
cégcsoportot. E mellett a telehely infrastruktirajanak és logisztikai kapacitdsanak tovabbi fejlesztése is
megtorténik. A 3 éves stratégiai ciklusban lGvegszovet tudasbazis keril kialakitasra amely jé alapja lehet
a jovGbeli, nem épitGipari terjeszkedésnek livegszovet termékek esetében.

e A Cégcsoport kali egységében Uj, magas minGségl termékek el6allitasara képes habfdlia gépsor
inditasara keril sor 2018 soran, mellyel az épitGiparon belil Uj termékek és G piacok elérése valik
lehetévé. A duplajara novelt kapacitds képes lesz kiszolgalni magas szint{ ipari elvardsokat, egyben
koltséghatékonyabb termelést biztositva.

A Cégcsoport lizleti szolgaltatoként hatdrozza meg 0©nmagdt, ahol f6 célkitlizése a partnerei
versenyképességének fokozasa azaltal, hogy piacaira hangolva és a teljes ellatasi lancot hatékonyan m(ikodtetve
szallit és szolgdltat szamukra. Kiemelt figyelmet fordit a vallalat a disztribucios tevékenység folyamatos
fejlesztésére, valamint az értékesités online tamogatasara.

A fenntarthatésag a hosszU tavu, biztonsagos és nyereséges mikddést az ellatasbiztonsagon, valamint a
kockazatok folyamatos csokkentése révén tamogatja.

Mindezen stratégia célok a munkatarsi garda szamara olyan vilagos jov6képet teremtenek, amellyel azonosulni,
ezdltal keményen dolgozni, kizdeni is tud annak megvaldsuldasaért. Minden munkavallalé maximalisan



elkotelezett a folyamatos fejlédés mellett, tartdsan magas szintd teljesitményt elérve. E mellet a Csoport hisz
abban, hogy sikerének fontos tényezGje a tehetséges vezetSinek, dolgozdinak folyamatos fejlesztése.

Sajat részvények adatai

A tdrsasagi forma nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasag.

A Tarsasag a mérleg forduldnapjan 12 030 db visszavasarolt dematerializalt sajat részvénnyel rendelkezett.

Kutatdsi és kisérleti fejlesztési tevékenyséqg

A stratégianak megfelelGen a cégcsoporton belil a fejlesztések a tet6fdlia és Givegszovet termékcsoportra illetve
a meglévd gyartasokra fokuszalt.

Tet6folia termékkdrben tovabbra is a f6 fokusz a szélzard, dntapadd savos diffuzids tet6foliak fejlesztése és a
magasabb hé és UV allésagu anyagok tesztelése. Az elméleti és labor vizsgalatok mellett, 2017-es évben mar
tobb prototipus gyartasa és tesztelése is megtortént. A prototipus gydrtdshoz és a vizsgalatok elvégzéséhez
fejlesztettiik eszkozeinket.

Az Uvegszovet termékkorben a fejlesztések a szabadkai gyartasi munkapontra koncentralddtak, ami elsé sorban
a bevonasi technoldgia gépesitésének fejlesztésére és Ujabb bevond anyagok tesztelésére iranyult.

Isofoam gyartdsnal jelentés K+F tevékenység nem volt, azonban el6készitettiink egy olyan technoldgia
fejlesztést, ami a jov6ben nagyobb lehet8séget biztosit szamunkra Uj anyagok, beallitasok kiprébalasara.

A fejlesztések sajat er6forrassal és a beszallitd cégek szakmai tdmogatdsanak igénybevételével valésultak meg. A

gyartashoz és a stratégiai termékekhez kapcsolédé fejlesztési munkakat a kovetkezé években is folytatni kivanja
a Tarsasag.

A telephely bemutatdsa

2017-ben Sarszentmihdlyon a Tarsasag épiletallomdanyaban és telephelyein jelents fejlesztést nem hajtottunk
végre, A Kdli telephelyen megépitésre keriilt egy 814 m2 alapteriilet(l raktarcsarnok. A Cégcsoport sajat tulajdonu
telephelyein 313 ezer m2 telek, kdzel 6 ezer m2 iroda, 22 ezer m2 gyartocsarnok, 59 ezer m2 alapteriletd raktar
és 92 ezer m2 parkolo és ut taldlhaté.

A telephelyek épuleteinek, kézm(veinek és térkovezett teriileteinek karbantartdsa, muiszaki szinvonaldnak
fenntartdsa folyamatos.

Koérnyezetvédelem

A cégcsoport mikodési terilete, értékesitési, logisztikai és gyartdsi lzemei nem minGsilnek veszélyes
technoldgidnak a kornyezetre, nem kiemelt kockdzatu tevékenységek. Azonban a tarsasag felelGs vallalatként
betartja a vonatkozd kornyezetvédelmi elGirasokat, illetve szamos terlleten - koltségeket jelentGsen nem
novelve — igyekszik el6remutaté mdédon gondolkodni és m(ikédni.

A tdrsasag a telephelyein tudatos hulladékgazdalkodast végez, a szelektiv hulladékgydjtés, hazon belili Ujra
felhasznal3st.

Mind logisztikai, mind gyartasi terileten fokozottan figyel az energia felhasznaldsra, ami egyrészrél gazdasagi
érdek, masrészrél csékkenti a CO2 kibocsatast.

A szigorodd Kornyezetvédelmi illetve Energiairanyitdsi elSirdsoknak valé megfelelés miatt atalakitasokat,
fejlesztéseket végzett a vdllalat.

A Masterplast Nyrt. a Sarszentmihalyi telephelyén 1SO 50001:2011 szamu Energiairdnyitasi rendszerszabvanyt
alkalmaz, és megkezdte a magyarorszagi lednyvallalatok Energiairdnyitdsi rendszer bevezetésének az
el6készileteit.



Kockdzatkezelési politika bemutatdsa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgdltatdsokat. Figyelembe véve a szerzG6dési
volumeneket és a vevék hitelképességét nem all fent jelent8s hitelkockazat. A Csoport nemzetkézi kinnlevéség
kezelési szabdlyzatdanak megfelel6en a leanyvallalatoknal mikddtetett ellenérzési folyamat biztositja, hogy csak
megfelel6 pénzlgyi hattérrel rendelkezé Ugyfelek részére torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport
hitelezési kockazatat.

A Raiffeisen bank altal nyujtott hitelek csoport szinten kerlilnek elbirdlasra, mely magdban foglalja a
lednyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A leanyvallalatok m(ikodésik 6nallé
finanszirozasahoz a hazai bankjuktdl is vesznek fel beruhazasi, ill. forgdeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockazat altal érintett lehetséges legnagyobb Osszeg a pénziigyi eszkdzok mérlegértéke, beleértve a
mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett tgyleteket.

Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozé kamatozasu hitelekbdl eredd kamatkockdzatot nem itéli meg jelentds kockazati
tényez6ként, mivel a pénzigyi vdlsag hatdsara banki intézkedések sordn megvaltozott kamatmértékek nem
képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhato az (izleti tevékenységiink nyereségébdl.

Likviditas kockdzat

A Csoport likviditasi politikdja el8irja, hogy biztositani kell a Pénzligyi Stratégia megvaldsitasdhoz elegendd
pénzeszkdz, lehivhatd hitelkeret rendelkezésre allasat. A Csoport 2017. december 31-én mintegy 38 millié EUR
hitelkerettel rendelkezett, mely magdban foglalja a rovid és hosszu lejaratu, valamint az akkreditiv és garancia
hitelkereteket. A Csoport szamara rendelkezésre all6 hitellehet6ségek megfelels fizetGképességet és pénziigyi
rugalmassagot biztositanak a Csoport stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.

Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képezd lednyvallalatok fekvése tobbségében Kdzép-Eurdpa teriiletén helyezkedik el, de vannak
lednyvallalatai Ukrajndban és Oroszorszagban is. Ez a viszonylagos szétszortsag mégsem jelent akkora kockazatot,
mivel a lednyvéllalatok mikddésének kontrolljanak biztositdsa és fokozasa érdekében a Csoport terileti
csoportokat (régidkat hozott Iétre), melynek irdnyitasat, felligyeletét erre szakosodott régidvezetésre bizta.

Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurdpai orszagok politikai,
makrogazdasagi, és allamhaztartas pénzigyi helyzetének alakuldsanak. A politikai és makrogazdasagi kornyezet
esetleges valtozadsa negativan hathat a Csoport tevékenységére, eredménytermelé képességének alakulasara. Az
ukran politikai helyzet bizonytalansagaval kapcsolatos eszkdz értékvesztéseket a 4. megjegyzésben ismertettik.

Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit USD és eurd bazison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszagainak devizajaban értékesiti,
mely deviza kitettséget eredményez a Csoport szdmara. Mivel a Csoport orszag-portfolidja tobbségének (kivéve
Ukrajna, Oroszorszag) devizaja eurdhoz kotott, ezért a helyi devizdk euréhoz torténé mozgasa, valamint az USD
relaciéban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakuldsa befolydsolja a kereskedelmi tevékenység
arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockdzatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi igazgatdjanak
koordindlasa mellett lednyvallalati szinten kezeli. Az éves pénziigyi tervezés részeként keriil meghatdrozdsra az
optimalis fedezeti stratégia, melyet jovahagyas utdn a Csoport végrehajt. A magyarorszagi szervezetek euréban
folydsitott forgdeszkoz-, a szerbiai lednyvallalat eurd alapu beruhazasi-hitellel is rendelkeznek.

Addkockazat

A Csoport a valtozo torvényi szabdlyozok mddosuldsait folyamatosan figyeli, nyomon koveti, és amennyiben a
Csoportot érint6 szabalyzévaltozas lép életbe, azonnal meghozza a megfelel§ intézkedéseket, kialakitja —
modositja — az eljarasi rendet, igy a management dltal azonositott jelentés addkockazatok, melyekrdl a
vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.



T6kekockazatok kezelése

*  osztalékfizetési politika
Amennyiben a Csoport nem taldl a névekedéséhez sziikséges beruhdzdsi és akvizicidos célpontokat, egyedi
Igazgatdtanacsi dontés alapjan —megfelel6 eredményesség mellett- osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.

*  t8keemelés
A Masterplast 2017-ben nem emelt t6két, azonban a Tarsasag Igazgatdtanacsa 2018. januar 15-én 858.318 db
Uj, 100.-Ft névérték(i (607.-Ft kibocsatasi érték(i) dematerializalt torzsrészvény zartkori forgalomba hozatalaval
a Tarsasag alapt6kéjének 1.460.127.900.-Ft-ra torténd felemelésérdl dontott.

*  optimalis t6keszerkezet
A 2012-ben megvaldsult tékeemeléssel a Csoport sajat-idegen t6keardnya jelent&sen javult, melyet a likviditasi
kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok —a jovében is fenn kivan tartani.

*  mikodbképesség biztositasa
A Csoport a hatékony pénziigyi mikod&képességének biztositasdra folyamatosan torekszik a beszallitéival a
kovetendd szerz&dések, Ugyletek fizetési hataridejének kitoldsara, hosszabbitdsara, mellyel a vevéi fizetési
késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Etikai normadk

A Tarsasag kiilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartdsara, a korrupcié elleni kiizdelemre és a
megvesztegetés megakaddlyozdsara. A Tarsasdg 2017-ben Etikai kddexet |éptetett hatdlyba.
Az Tarsasag Etikai kodexének hatdlya kiterjed az aldbbiakra:

e Az Ugyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informacidk védelmére, a tisztességes uzletvitel
szabdlyozdsara, az érdekkonfliktusok kezelésére, az lzleti ajandékok, reprezentacid, és a vendéglatas
szabalyozdsara, a megvesztegetés és korrupcié tilalmara.

e A Tarsasag illetve lednyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikacidra, a vezet6kkel vald
kapcsolattartasra, a diszkriminacid tilalmara, a munkavégzés alatti elvarasokra, az értékek védelmére,
és a munkaegészségligy és munkabiztonsag kérdéseire illetve az egészségvédelemre.

e A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a Tarsasag
tulajdonat képezé bizalmas, védett informacidk kezelésére, a vdllalati tulajdon, vagyon és a szellemi
tulajdon védelmére.

e A Tarsasag és a tarsadalom viszonylataban a kozéleti szerepvallalasra, a gyermek és kényszermunka
tilalmara, a tarsadalmi felel6sségvallalasra és a kdrnyezettudatossag kérdéseire.

Az Etikai Kédex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felelGsséget. Szabalyozza a vezetSkkel kapcsolatos
tovabbi elvardsokat és a bejelentési kotelezettséget a szabalyzat megszegése esetére, tovabba az etikai vétség
és torvénysértés szankciondlasat. A Kédex szintén rendezi a szabdlyok betartasanak ellen8rzését.

A fentieken tul, a Tarsasagnal belsd audit rendszer mikédik. A belsé auditor kiemelten vizsgdlja az emberi jogok
tiszteletben tartasat, a korrupcié elleni kiizdelemmel és a megvesztegetés megakadalyozasaval kapcsolatos
kockazatok felmeriilését. Az esetleges visszaélések, illetve szabalyszegések a belsd auditor felé anonim mddon
jelezhet6k a munkavallalék, illetve egyéb érintettek altal. A belsé auditor a munkajardl az Gigyvezetéstdl fliggetlen
Audit Bizottsdgnak szamol be.

Révid tdavu tervek bemutatdsa

A makrogazdasagi el6rejelzések tovabbi piaci élénkilést vetitenek el6 els6sorban a V4-es orszagokban, de
fennmaradhat a pozitiv trend Romanidban és az export cél-orszagok (Nyugat-Eurdpa) piacain is 2018-ban. Az
egyes orszagokban a pozitiv kdrnyezetet kormanyzati 6sztonzdék is tdmogatjak, ami mind a feldjitasi, mind pedig
az Uj lakdas-épités piacra is 6szténzéen hatnak. A Tarsasag tovabbra is két szamjegyl ndvekedéssel szamol a 2017-

ben legjobban teljesit6 piacain (magyar, szlovak, lengyel, ill. export), mig a — Romania kivételével — a tobbi
piacokon is novekedést vetit el6 a terv. Romanidban portfdlié és szervezeti atalakitast hajtott végre a Tarsasag
2017 év végével, melynek hatdsdra csokkentésre keriltek a forgalmi célszdmok, amely - a

koltségmegtakaritdsoknak tulajdonithatdan - magasabb eredmény elvarassal parosul.

A 2018-as év egyik f6 célja a szerbiai Uvegszovethdld gyar megnovekedett kapacitdsanak mind magasabb szintd
kihaszndldsa. Az elGirdnyzott tervek szerint a Vallalat 2018-ban kdzel 50 %-kal ndveli a gyar termelési
kibocsatasat, ami - a fajlagos fix koltségek csokkenésével — javitja a gyartdsi eredményt. A Vdllalat tovabbra is
torekszik operativ miikodésének optimalizalasara, jovedelemtermels képességének folyamatos fenntartdsara. A
piaci igények maximalis kihasznalasa érdekében a Vallalat tovabb formalja magyarorszagi jelenlétének szervezeti
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felépitését, torekedve a ledanyvallalati aruellatds, ill. az export piacok kiszolgdldsat célzd optimalis struktura
kialakitasara.

Az év kiemelt feladata a szabadkai Givegszovet-gyar fejlesztési projekt (Szabadka 2.0) sikeres lebonyolitdsa, ami a
gyartasi kapacitds bévitésén tul a termékmindség javitasra, valamint a gyartashatékonysag fokozasara iranyul. A
Vallalat 2018-ban tervezi lezarni a bejelentett kali habfdlia gyartas-fejlesztési projektjét is, melynek hatdsara mar
2019-t6l megdupldazéodhat a habfdlia gyar termelési kibocsatasa. A gazdasagi kornyezet folyamatos,
kiszamithatatlan, nehezen elGjelezhetd véltozasa fontossa teszi a piaci igényekhez valé folyamatos, minél
gyorsabb alkalmazkodast, ezért a Vallalat tovabbi célja UzletkotSinek minél szélesebb kord fejlesztése, rajtuk
keresztil a piaci jelenlét fokozasa.

A tervezett eredményeket az ukran, geopolitikai kockazatokon tul az EUR/HUF, EUR/UAH, EUR/RSD, EUR/USD,
RUB/USD arfolyam, az EURIBOR és a BUBOR kamatszintek alakuldsai befolyasolhatjak, valamint kihathatnak a
jogszabalyi kornyezet esetleges valtozasai is.

Az Anyavdllalat 2018. évi tervszamai a kovetkezG6k:

Ertékesités netté arbevétele: 598 245 e Ft
Uzemi tevékenység eredménye: 55948 e Ft
Addzas el6tti eredmény: 72454 e Ft
Mérleg f66sszeg: 6 945 403 e Ft
Sajat téke: 5507909 e Ft

Tdarsadalmi felelésséqvdllalds

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg maganak masok segitését. Ennek
megfelelGen a tarsasag szinte megalakuldsa 6ta tdmogatja kornyezetét. A pénzbeli adomanyokon tul a Tarsasag
arra 0sztonzi munkatarsait, hogy masok boldoguldsdnak megsegitése és a fenntarthatd fejlédés biztositasa
érdekében vegyenek részt dnkéntes munkaban.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelel§ helyre és a kell§ id6ben jusson el, mindez pedig atlathatd
modon térténjen, a Masterplast tarsadalmi felel6sségvallalasi programjat koriltekintéen megfogalmazott elvek
alapjan valésitja meg. Ennek megfelel6en a Tarsasag adomanyozasi tevékenységében szigoru etikai normakat
kovet, és ezt elvarja az 6sszes munkavallaldjatdl is. A tamogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai iranyelvek
alapjan sziletnek. A tarsadalmi felelGsségvallaldsi programokat a Masterplastndl a J6vé Generacidja Alapitvany
segiti. A cégigyekszik Ugy alakitani adomanyozasi stratégiajat, hogy az a tdrsadalom egésze és a Tarsasag szamara
egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A cég adomanyozasi gyakorlataban kiemelt figyelmet fordit a gyerekek jolétét tdmogatd programokra, illetve
teljes élethez vald hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformaldsa is fontos a Masterplast Csoport
szamara, ezért tdmogatja az olyan programokat, amelyekben tanuldk, tanulécsoportok, iskoldk szdmara
szerveznek versenyeket, illetve dolgoznak ki specidlis programokat, amelyek a fenntarthatd fejlédésre, a
fenntarthatd épitészetre, a varosfejlesztésre és a kornyezet megdvasara buzditjdk a résztveviket. A cégcsoport
szivesen tdmogatja a helyi kozosségek egészségligyi sportra vald neveléséhez k6t6d6 kezdeményezéseket, illetve
az egészséges életmad népszerdsitését.

A tdrsasag évek ota segiti a VIDEOTON FCF Barati kor munkajat az egyesiilet sportfejlesztési programjanak
megvaldsitasaban. Tdmogatdsdval a XVIII. Masterplast Fehérvari Futballfesztival keretében a ,Kispalyas
Nemzetkozi Labdarugd Kupa, Csaladi Sport és Egészségnapok” programjat rendezhette meg a Barati kor.

A cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként vegyen részt szlikebb kornyezete
gazdasagi, tarsadalmi életében, hanem tamogatoként segitse a tarsadalmi szerepvallalast magukra vallald

alapitvanyok, egyesiiletek munkajat.

A Téarsasag csatlakozott a KEPES program tdmogatdi kozé, amelyet 2013-ban hivtak életre székesfehérvari cégek,
illetve Székesfehérvar Onkormanyzata. A KEPES, azaz a Kozodsségi ErtékteremtS Program — Egyiitt
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Székesfehérvarért! elnevezésil kezdeményezés célja, hogy a vallalati szféra és az 6nkormanyzat 6sszefogasaban
olyan megoldasra varo feladatok valdsuljanak meg, melyek maradandé értéket teremtenek a helyi kozosség
szamara. A varos életében elGszor indul boélcsédei program, melynek konkrét célja a székesfehérvari,
onkormanyzati fenntartasban lévé bolcsédék szikség szerinti feltjitdsa. 2017-ben a Masterplast Nyrt.
termékadomannyal jarult hozzd a székesfehérvari FelsGvarosi Ovoda Ybl Miklés Lakdtelepi Tagdvodaja
tetGszerkezetének felljitasahoz.

A Masterplast magyarorszagi lednyvallalata altal 2015-ben életre hivott, és immar hagyomanyossa valt , Legylink
egyutt gyermekment6k!” akcidjanak keretében a Masterplast sarszentmihalyi kézpontjaban 1 560 000 forint
adomannyal tdmogatta 2017-ben a Gyermekmenté Alapitvanyt. A Masterplast Hungaria Kft. hagyomanyos év
végi partneri akcioja keretében minden megvasarolt szarazépitészeti profil métere és gipszkarton négyzetmétere
utan két-két forintot kilonitett el a Magyar Gyermekment6 Alapitvany szamara. A vallalat altal adomanyozott
Osszeg egy slirgdsségi, mobil ultrahang készilék beszerzésében nyujthat komoly segitséget.

Felelés vdllalatirdnyitds

Az alkalmazott szamviteli el6irasok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamold valds és megbizhato képet ad
a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozdsai eszkozeirGl, kotelezettségeirdl, pénzigyi
helyzetérél valamint eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a
konszolidacidba bevont vdllalkozasai helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitményérdl, ismertetve a f6ébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezbket.

Minden er&feszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabdlyi és hatdsagi elGirdsoknak
megfelelGen, az etikus Uzleti magatartds kdvetelményeit szem el6tt tartva mikodjon. Ennek megfelelGen a
Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a BET felelGs tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a mindennapi mikodésben és
szabadlyozasban.

Sokszinliséggel kapcsolatos irdnyelvet a vallalat vezetése folyamatosan ,,szem el6tt” tartja és ezt a személyzeti
dontéseiben megfelelen érvényesiti.

MASTERPLAST Munkavdllaléi Résztulajdonosi Program Szervezet bemutatdsa

A Maserplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 100.

A Masterpalst Nyrt. (Alapitd) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy tarsasag vezetBinek (Résztvevdk) a
Masterplast tzleti céljaihoz kapcsolddd, 6sztonz6 javadalmazasokat hatékonyan lebonyolitsa.

Az MRP RésztvevGSi 2017-ben a Masterplast Nyrt. és az altala kontroldlt, 100%-os tulajdonu Masterplast Kft.
Masterplast Hungaria Kft. és Masterfoam Kft. munkavallaléi voltak, akikre kiterjedt a vallalat Javadalmazasi
Politikdinak a hatdlya. A Masterplast a fent nevezett vallalatok azon vezet6it vonta be a Résztvevdk korébe,
akiknek legnagyobb rdhatasuk volt a Javadalmazdasi Politikdkban megfogalmazott vallalati Uzleti célok
megvaldsitasara.

Osszegzés

Javuld piaci kornyezetben a Csoport arbevétele 2017-ben 12%-kal multa feliil az el6z6 éves bazist. Kihasznalva a
kedvezG ipardgi trendet és piaci bedgyazottsagot értékben a magyarorszagi forgalom novekedett a legtébbet, de
jelent6s volt lengyel és szlovak arbevétel boviilés is. Termékkorok tekintetében legnagyobb ndvekedés a Vallalat
két sajat gyartott termékében (EPS és livegszovet-hald) tortént. Kissé névekedett a Tarasag kereskedelmi arrése
és emelkedtek a Csoport termelési — szabadkai tUvegszdvethald és EPS, Kali habfdlia gyar — kibocsatasa 2017-ben.

Befejez6dott a szabadkai Uvegszovethald gyar beruhdzdsa és megindult a termelés felfuttatdsa. Az
Uvegszovethdld gyar eredményessége az év elsd felében ugyan elmaradt a tervektdl, azonban az emelkedd
kibocsatdsok az év végével mar hatékonyabb termeléssel is parosultak. A gyartoéi létszam bévilésével emelkedett
a Tarsasag személyi koltsége, mig egyéb mikodési bevétele javult.
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A Csoport mikodési eredménye (EBITDA) 5 232 ezer eurd volt a bazis idGszak 4 582 ezer eurdjaval szemben, és
a masodik félév javuld teljesitményével— magasabb forgalom mellett — sikerilt elérnie a terveiben
megfogalmazott mikodési eredménycélt. A Vallalat pénziigyi eredménye kissé romlott a de igy is a Csoport
adozas utdni 2017. évi eredménye 359 ezer euréval (15%) haladta meg a bazis id6szak nyereségét.

A Tarsasag a kedvez6 iparagi kornyezetfolyatddasaval szamol a kvetkezd évekre is, ami a Csoport javuld gyartasi
és m(ikodési hatékonysagaval biztosithatja a stratégiai tervekben megfogalmazott eredménycélok elérését.
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