Ez a Tajékoztaté a Tékepiacrol szolo 2001. évi CXX. tdrvény (,Tpt.”), a 2003/71/EK iranyelvnek
a tajékoztatéban foglalt informacidk formatuma, az informacidk hivatkozassal térténé beépitése,
a tgjékoztatok kozzététele és a reklamok terjesztése tekintetében torténd végrehajtasarél szoloé
Bizottsag 809/2004/EK Rendelete, valamint a Budapesti Ertéktézsde Bevezetési és
Forgalombantartasi Szabalyzata alapjan késziilt abbdl a célbdl, hogy a Kibocsaté 2012. majus
24-én elhatarozott zartkord alaptéke-emelése keretében kibocsatott dematerializalt
torzsrészvényeit a Budapesti Ertéktézsdére bevezessék.

OSSZEVONT TAJEKOZTATO
a MASTERPLAST Nyilvanosan M (kdd 6 Részvénytarsasag

2012. majus 24-én megvaloésitott zartkorl alaptéke-emelése soran kibocsatott 1.140.931
db, azaz Egymilli6-szaznegyvenezer-kilencszazharmincegy darab, a korabbiakban
kibocsatott 'A’ sorozatu részvényekkel mindenben azonos jogokat biztositd, egyenként
100 Ft névértékd és 630 Ft kibocséatasi értekl dematerializalt térzsrészvényeinek

a Budapesti Ertéktdzsde részvények ,B” kategoriajaba torténd bevezetéséhez

2012. junius 15.

A jelen T4jékoztatoval kapcsolatban fennall6, jogszabalyban meghatarozott felel6sség kizarélag
a Kibocsatot terheli, tekintettel arra, hogy a Tajékoztatd dsszeallitdsat a Kibocsaté Forgalmazo
koézremdkoddése nélkil végezte, igy a kockazat a szokasostdl eltér.
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1. OSSZEFOGLALO

A jelen 6sszefoglalé a Tajékoztatod bevezetd része. Az 6sszefoglalo teljes egészében a Tajékoztatd egyéb
fejezeteiben szereplé informéacidokon alapul, ezen informaciokkal és pénzlgyi adatokkal egyutt
értelmezendd. A befektet6i dontést a Tajékoztatd egészének ismeretében lehet meghozni.

A Tajékoztatéban szereplé kifejezések és definialt fogalmak meghatarozasat a Téjékoztatd 19. fejezete

tartalmazza.

1.1 ALTALANOS TAJEKOZTATAS

A MASTERPLAST Nyrt. a jelen Tdjékoztatdban foglaltakért kizarélagos felel6sséget vallal.
A Kibocséto felhivja a befekteték figyelmét arra, hogy:

a) az Osszefoglalo a Tajékoztatd bevezet része;

b) a befektetési dontést a tajékoztatd egészének ismeretében lehet meghozni;

c) ha a Tajékoztatéban foglalt informacidkkal kapcsolatban keresetinditasra keril sor, tekintettel arra,
hogy a Té&jékoztatd eredeti nyelve a magyar nyelv, elé6fordulhat, hogy a tagallamok nemzeti
jogszabdlyai alapjan a felperes befektetének kell viselnie a birdsagi eljarads meginditasat megel6zéen

a tajékoztaté forditasanak koéltségeit, és

d) az oOsszefoglald tartalmaért feleldsséget vallaldo személyt illetve az Osszefoglald forditasat végzé
személyt kartéritési felelésség terheli a befektetéknek okozott karért abban az esetben, ha az

Osszefoglal6 félrevezet®, pontatlan, vagy nincs 6sszhangban a tajékoztaté mas elemeivel.

A jelen Tajékoztatdéval kapcsolatban fenndlld, jogszabalyban meghatéarozott felelésség kizardlag a
Kibocséatét terheli, tekintettel arra, hogy a Tajékoztatd Osszedllitasat a Kibocsaté Forgalmazé

kozrem(kddése nélkil végezte, igy a kockazat a szokasostol eltér.

A jelen Tajékoztatd kozzététele nem tekintheté a Kibocséatd igéretének arra nézve, hogy a jelen
T4jékoztatd kozzétételét, illetve a szabdlyozott piacra torténd bevezetés lezardsat kovetéen a Kibocsatd
tevékenységében nem kdvetkezik be véltozas, vagy arra, hogy a Kibocsaté pénzigyi helyzetében nem
kovetkezik be kedvezétlen valtozds, tovdbba arra, hogy a szabalyozott piacra térténd bevezetésre

vonatkozoan kozzétett barmely informéacié a kdzzététel idépontjat kdvetden is pontos lesz.

A Tajékoztatéban szereplé stratégiai iranyok, tervek, elérejelzések a Kibocsatd vezetésének jelenlegi
informécidin és varakozasain alapulnak, és nincs biztositék arra, hogy az adott folyamatok a jévében

ténylegesen a terveknek, elérejelzéseknek megfeleléen alakulnak.
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A tézsdei bevezetés soran senki sem jogosult a jelen T4jékoztatban szerepld, a Tarsasagra vagy a
bevezetésre vonatkoz6 adatokon kivil mas informacidkat vagy adatokat szolgaltatni. Jelen
Téjékoztatbban nem szereplé adatok a Tarsasagtdl szarmazé meger@sités nélkil nem tekinthetk
hitelesnek. A befektetni szandékozéknak figyelembe kell vennilk, hogy a Tarsasag Uugyeiben a
T4jékoztatd kozzététele utan valtozdsok kovetkezhetnek be. Jelen Tajékoztatd kozzététele és a
részvényekkel vald tézsdei kereskedés megkezdése kozotti idészak alatt esetlegesen bekodvetkezd, a
Tarsasag mikodését és megitélését érdemben befolyasolé Iényeges valtozdsok esetén a Tarsasag a Tpt.
32 §-anak megfeleléen kezdeményezi a Tajékoztatd kiegészitését és azt a Téjékoztatoval megegyez6
maédon kdzzéteszi. A Tajékoztatdét olyan személyek, akik erre nem jogosultak, Uzleti ajanlatként nem

hasznalhatjak fel.

A jogosulatlan személytdél szarmazéd informéacidk, illetve az ilyen személy altal a szabalyozott piacra
bevezetéssel kapcsolatosan tett kijelentések nem tekintheték a Kibocsaté felhatalmazasan alapul6

informaciénak illetve kijelentésnek.

Jelen Tajékoztatd, illetve egyéb pénzigyi nyilatkozat nem kivan alapul szolgalni semmilyen hitelképességi
vizsgalatnak vagy értékelésnek. Minden egyes potencialis befektetének maganak kell értékelnie a jelen
Tajékoztatéban foglalt informacidkat, és az igy lefolytatott vizsgalédas eredményeképpen kell déntenie a
részvények megvaséarlasardl. Ez nem érinti a Kibocsatd Tpt. 32. §-dban foglalt, a Tajékoztatd

kiegészitésére vonatkoz6 kételezettségét.

A Tarsasag ezen Téajékoztatd alapjan nem kivanja bevezetni részvényeit Magyarorszagon kivil egyetlen
mas orszag szabdlyozott piacara sem, és egyetlen orszagbhan sem kivanja részvényeit mas formaban

nyilvanosan forgalomba hozni ezen Tajékoztaté alapjan.

A Kibocsato éves jelentéseket készit és tesz kozzé a szamviteli szabalyoknak megfeleléen. A féléves és
az éves jelentések valamint az id6kozi vezetéségi beszamold kozzététele a jogszabalyi elbirasoknak

megfeleléen torténik.

1.2 A TOzZSDEI BEVEZETESROL

A Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyeletéhez (a tovabbiakban: ,PSZAF") engedélyezésre elbterjesztett
jelen Tajékoztatd és a hozza kapcsolédé Hirdetmény kdzzétételének jovahagydsa sordan a PSZAF a
TéjékoztatOban szereplé adatok és informéaciok valodisagat nem vizsgalja, és azokért nem vallal

felel6sséget.
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1.3 ALTALANOS INFORMACIOK A TARSASAGROL

A Tarsasag cégneve
MASTERPLAST Nyilvanosan M{ikddé Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett cégneve
MASTERPLAST Nyrt.

A Tarsasag cégbejegyzésének helye

Székesfehérvar, Magyarorszag

A Téarsasag mint nyilvAnosan m  (ikéd 6 részvénytarsasag cégbejegyzésének id 6épontja

2011.4prilis 20. (A Tarsasag jogelédje, a Masterplast Kft. cégbejegyzésének idépontja 1997.12.09. )

A Tarsasag cégjegyzékszama

Székesfehérvari Torvényszék Cégbirésaga, Cg. 07-10-001342

A Tarsasag székhelye

8143 Sarszentmihaly, Arpad utca 1/A.

A Téarsasag internet elérhet 6sége és e-mail cime
Weboldal cime: www.masterplast.hu

E-mail cime: masterplast@masterplast.hu

A Térsasag kozponti elérhet 8sége

Telefon: + 36 22 801 300

Fax: + 36 22 801 382

A Téarsasag alapt 6kéje

A Téarsasag alaptékéje (jegyzett tékéje) 1.321.571.500.- Ft

Iranyado jog

Magyar

Az alapszabaly kelte
2012. majus 24.
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A Tarsasag hatalyos Alapszabalya megtekinthet a Tarsasag honlapjan.

A Térsasag m (kodésének id 6tartama

Hatarozatlan.

A Tarsasag uzleti éve

A naptari évvel egyez8, amely minden év januar 1-t6l december 31-ig tart.

A Tarsasag tevékenysége
Fétevékenység: Vagyonkezelés (holding) tevékenység, amely leanyvéllalatok épitéanyag gyartasi és
értékesitési tevékenységet fogja dssze. A Tarsasagnak (a Kibocsatonak) a leanyvallalatokkal egyittes

tevékenységére a Csoport vagy a Masterplast kifejezést hasznalja a Tajékoztato.

Az lgazgatétanacs tagjai

Tibor David, elnék, vezérigazgatd
Acs Balazs, alelnok

Bojar Gabor, fiiggetlen tag

Dr. Gara Ivan, fuggetlen tag

Szényi Andras, fuggetlen tag

Az Audit Bizottsag tagjai
Bojar Gabor
Dr. Gara Ivéan

Szényi Andras

A Tarsasag lUgyvezetése

A Tarsasag ugyvezetd szerve az 5 tagu Igazgatétanacs. Az Igazgatétanacs, mint egységes irnyitasi
rendszert megvaldsitd testilet, egységesen latja el az lgazgatésag és a Felugyelébizottsag Gt-ben
meghatarozott feladatait. Az Igazgatétanacs hataskorébe tartozik minden olyan kérdés elddntése, amely
nem tartozik a Kdzgyllés kizardlagos hataskorébe, illetéleg amelyek elddntését a jogszabalyok és az

Alapszabaly az lgazgatétanacs hataskorébe utaljak.

A hirdetmények kozzétételének helye
Amennyiben jogszabdly vagy az Alapszabaly masként nem rendelkezik, a Tarsasag hirdetményeit — a
Cégkozlonyben kozzéteendd hirdetményeket is ide értve a Ctv. 21/A. §-a alapjan — sajat internetes

honlapjan valamint a Tarsasag tézsdei bevezetése esetén azt kdvetéen a Budapesti Ertéktdzsde
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honlapjan (www.bet.hu) és a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete altal meghatarozott honlapon

(www.kozzetetelek.hu) teszi kbzzé. A Tarsasag honlapjanak elérhetésége: www.masterplast.hu.

A Tarsasag a Tpt. 56. §-aban rogzitett hivatalosan kijelolt informaciétarolasi rendszer szdméra toérténd
informaciok megkildését a PSZAF altal iizemeltetett www.kozzetetelek.hu Gtjan teljesiti, és gondoskodik

a szabdlyozott informéacié média részére torténd megkuldéseérdl.

Barmely kézlemény nyomtatott sajtdban torténd kdzzétételére csak annyiban kertl sor, amennyiben azt

jogszabaly kifejezetten elbirja; ez esetben a Tarsasag hirdetményi lapja a Vilaggazdasag c. napilap.

A Tarsasag BET-re bevezetni szandékozott részvényei
ISIN koéd: HU0000093943

A Tarsasdg 2012. majus 24-én megvaldsitott zartkérli alaptéke-emelése soran kibocséatott 1.140.931
darab, egyenként 100 Ft névértéki és 630 Ft kibocsatasi értékl, a korabbiakban kibocsatott 'A’ sorozatu
részvényekkel mindenben azonos jogokat biztositd, dematerializalt el6allitdsi torzsrészvényei. A

kibocsatas pénzneme: magyar forint (Ft/HUF)

A bevezetés varhat6 idépontja: 2012. julius

A Tarsasag konyvvizsgaldja

2009. janius 1-t6l 2013. majus 31-ig: Ernst & Young Kdnyvvizsgalé Korlatolt Felelésségl Tarsasag (1132
Budapest, Vaci Ut 20.; Cg. 01-09-267553; Magyar Kdnyvvizsgaléi Kamara nyilvantartasi szam: 001165).
2009-ben, 2010-ben, 2011-ben és 2012-ben a személyében kijeldlt kényvvizsgalé: Boddcsy Agnes
(Magyar Koényvvizsgal6i Kamarai tagsagi szama: 007117). A konyvvizsgalé a Tarsasag 2009., 2010.

valamint 2011. évi konszolidalt beszamoléit auditalta.
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1.4 FO KOCKAZATI TENYEZOK OSSZEFOGLALASA

Jelen alfejezet a T4jékoztatd 2. ,Kockazati tényez6k” ciml fejezetének Gsszefoglaldséat tartalmazza. A
befektetési dontés meghozatalahoz elengedhetetlen a ,Kockazati tényez6k” ciml fejezet alapos

attanulmanyozasa.
A befektetéknek befektetési dontésik meghozatala el6tt kilondsen az alabbi tényezéket célszer(
megfontolniuk:
1.4.1 A piacra és az 4gazatra jellemz6 kockazati tényez6k
A piacra és az agazatra a lent emlitett kockazati tényezdk jellemzdk. A kockézatok igen sokrétiiek,
szerteagazok, és egymassal gyakran 6sszefliggék.

» Makrogazdaséagi tényez6k valtozasa a Tarsasag és Leanyvallalatok orszagaiban

* A kozép- és kelet-eurdpai régio épitbipari teljesitményét befolyasol6 tényezék alakuldsa

« Finanszirozasi kockazat, kulénos tekintettel az altalanos gazdasagi kérnyezet, a hitelpiacok, és a

banki kamatlabak véltozasara
e Devizaarfolyamok valtozasa
» Jelent8s szamu orszag sokszin{ szabalyozasi, jogi, politikai kdrnyezetének kockazatai

» Hatéséagi, addzéasi és iparagi szabalyozassal kapcsolatos kockazatok
1.4.2 A Csoportra jellemz8 kockazati tényezdk

* Piaci novekedéssel, szervezeti terjeszkedéssel jar6é kockazatok

«  Ujtermékek bevezetésének kockazata

» Piaci versenybdl fakadd kockazatok

« Technolégiai valtozasok és az altaluk generalt piaci- és versenyviszonyok valtozasa
» Halasztott fizetésbél adddé hitelezési és kinnlevéségi kockazat

e Beszerzés eredményességével kapcsolatos kockazatok

« Gyartas gazdasagossaganak és bhiztonsaganak kockazata

« Logisztikai tevékenység hatékonysaganak és eredményességének kockazata
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» Kulcsfontossagu vezetdk és alkalmazottak elvesztésének kockazata
* Informaciétechnolégiai rendszer zavartalan mikddésével kapcsolatos kockazatok
e Kornyezeti karok, katasztrofak kockazata
» Kulcsfontossagu engedélyek és mindsitések megszerzésének kockazata
« Allami tAmogatasok visszafizetésének kockazata
» Hitelek visszahivasanak kockéazata
1.4.3 A részvényekre vagy a részvényekbe torténd befektetésekre jellemzé kockazati tényezék
e Magyar részvénypiac kockazata, kulénos tekintettel annak kis méretére, nagy volatilitasara és a
nemzetkdzi piacoknak valé kitettségére
* Részvények elére nem jelezhetd arfolyamvaltozasa
* Részvények esetlegesen kevésbé likvid piacanak kialakulasa
» Osztalékfizetés elmaradasanak kockazata
» Tozsdei kereskedelem felfliggesztésének lehetésége
« Arfolyamnyereség és osztalék utan fizetendé addkat érinté szabalyok valtozasa
» Részvények kivezetésének kockazata
» Felhigulas kockazata jov6beli tdkeemelés soran

» Jelentds részesedéssel rendelkezd tulajdonosok befolydsa a Tarsasadg mikoédésére valamint a

Részvények arfolyamara

1.5 OSSZEFOGLALO PENZUGY! ADATOK

A Téajékoztatoban az adatok bemutatdsa soran kerekitéseket végeztiink a kerekités altalanos szabalyai
alapjan, aminek eredményeképpen eltérés adddhat az egyes sorok dsszege és az 8sszegzd sorok értéke

kdzott.

Az alabbi 6sszefoglaléban ismertetett adatok a Tarsasag 2009. december 31-én, 2010. december 31-én
illetve 2011. december 31-én lezart auditalt IFRS szerinti konszolidalt pénzigyi beszamoldibdl

szarmaznak.
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Az aldbbi kiemelt pénzigyi adatok a 2011. szeptember 30-i zarasu Téjékoztatdé mellékleteiben bemutatott
auditalt, IFRS szerinti konszolidalt pénziigyi beszamolokkal, a Tarsasag hirdetményi helyein 2012. aprilis
25-én kozzétett 2011. évi auditalt, IFRS szerinti pénzigyi beszamoldkkal valamint a Tajékoztaté 9. ,A
tarsasdg vezetésének elemzése a pénziigyi helyzetr6l és a mikddés eredményeirdl” fejezetében

foglaltakkal egyutt értelmezenddk.

1.5.1 A Térsasag eredménykimutatasanak f6 sorai

milli6 EUR 2011 2010 2009
Ertékesités arbevétele 82,2 84,7 86,5
Osszes mikodési koltség -78,9 -82,5 -84,2
Uzemi tevékenység eredménye 3,3 2,2 2,3
Pénziigyi tevékenység -1.4 -1,9 -1,6
Addzés elétti eredmény 19 0,3 0,7
Mérleg szerinti eredmény 16 0,2 0,2

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoléi.

A 2009-ben a vélsag okozta kereslet drasztikus visszaesésével a Tarsasag alacsonyabb arbevétel szint
mellett is eredményes tudott maradni. Mikdzben a piaci kereslet 2010-ben tovabb csokkent, a
Tarsasagnak sikeriilt arbevételét stabilizalni, pozitiv eredményét megbrizni. 2011-ben a Téarsasag
arbevétele 3%-kal a piaci hatasok miatt még tovabb cstkkent, ugyanakkor szervezeti és Uzletpolitikai

intézkedéseinek hatasara nyereségességét jelentésen novelni tudta.

1.5.2 A Tarsasag mérlegének f6 sorai

millié EUR 2011 2010 2009

Eszkozok 48,3 53,4 51,7
Befektetett eszkozok 20,6 22,4 24,2
Forgd eszkdzok 27,7 31,0 27,4
Sajat téke 17,2 17,3 17,8
Kotelezettségek 31,1 36,1 33,9

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoléi.
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A Masterplast 2009, 2010 és 2011-ben a véalsag hatdsara beruhazasait visszafogta, csak a

legsziikségesebb, gazdasagos targyi eszkoz-pétlasokat biztositotta.

A forgbeszkdzok allomanyanak 2010. évi emelkedését a Tavol-Keletrdl, uzletpolitikai célbdl
hozzavetblegesen 5 milli6 EUR értékben az év végével beszerzett arukészlet magyarazza, mig 2011 évi
csokkenését elsésorban ugyanezen készlet 2011-ben tortént értékesitése okozta.

A Csoport 2009. 6ta UGjabb hiteleket nem vett fel, hiteleit sikeresen atstrukturalta, hiteltdrlesztéseit
folyamatosan teljesitette és finanszirozdsa stabilitdsanak biztositasa érdekében egy tovabbi bankot vont
be 2010-ben. 2011-ben a Tarsasag hitelallomanya tovabbi 4,4 milli6 EUR-val csokkent.
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2. KOCKAZATI TENYEZ OK

A befektetéknek befektetési dontésik meghozatala el6tt kilondsen az alabbi tényezéket célszer(

megfontolniuk:
2.1 APIACRA ES AZ AGAZATRA JELLEMZO KOCKAZATI TENYEZOK
2.1.1 Makrogazdasagi kockazatok

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet, délkelet és kelet-eurépai orszagok
makrogazdasagi helyzete, kiléndsen a gazdasagi novekedés és az ipari termelés, valamint az
allamhaztartds pénzigyi helyzete alakulasanak. A makrogazdasagi kornyezet esetleges kedvezétlen

véltozdsa negativan hathat a Csoport jovedelmezdségére.
2.1.2 EpitSipari kockazatok

A régibbeli épitdipari beruhazasi és épulet-feldjitasi lehetéségek és hajlanddsag alakulasa, ezek allami és
szabdlyoz6i 06sztbnz6i, az energiaar-valtozasok és az alapanyagok aranak vilagpiaci alakuladsa
(els6sorban az olaj és az acél ara, amelyek jelentds mértékben région kivili gazdasagi folyamatok és
kereslet-kinalati viszonyok eredményeképpen alakulnak ki) egyiittesen és kulén-kulén is jelentésen

befolyasolhatjdk a Tarsasag eredményességét.
2.1.3 Finanszirozasi kockazat

A Masterplast jelentés aranyban hitellel finanszirozza mikodését, igy a hitelpiac és a Csoport
eredményességéenek alakulasa befolyadssal van a Masterplast finanszirozasi lehetéségeire. Az altalanos
gazdasagi kornyezet, a hitelpiacok, a banki kamatldbak és mas pénzpiaci tényez6ék véltozasa a

finanszirozéas koltségeit ndvelhetik, megszerzését megnehezithetik, késleltethetik vagy ellehetetlenithetik.

A Csoport hiteleinek nagy része valtozé kamatozasu hitel, amely referencia kamatokhoz kotédik (pl.
EURIBOR). A referencia kamatldbak kedvezétlen valtozdsa negativ hatdssal lehet a Csoport

eredményességeére.
2.1.4 Devizaarfolyamok valtozasa

A Csoport konszolidalt kimutatasat eurdban késziti. A Csoport arbevételének tdbb mint 90%-a az

értékesités orszaganak helyi devizajdban képz6dik, mig a kiadasi oldalon szadmos, ezektdl eltérd
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devizaban teljesitendd vagy devizaarfolyamtol figgd tétel &ll (pl. anyagkodltségek szamottevd része
dollarban, egyes hitelek torleszté részletei és kamatai euréban vagy roman lejpben). A Masterplast,
amennyiben célszer(inek itéli meg, él a derivativ arfolyam- és kamatfedezeti (gyletek adta
lehet6ségekkel, azonban a Csoport szamara kedvezétlen arfolyamvéltozas (féként az eurd és dollar

arfolyamvaltozasa) negativ hatassal lehet a tarsasag eredményességére.
2.1.5 Szabalyozasi kockazatok

A Csoport tevékenységét szamos orszagban végzi, amelyek szabalyozéi kdrnyezete, jogi és politikai

berendezkedése Iényeges eltéréseket mutat.

A Csoport portfoliojaba tartozé orszagok jogi, mikddési, adminisztracids, ad6zasi és egyeb szabalyozasi

valtozasa jelentés hatast gyakorolhat a Masterplast lizleti tevékenységére és addzas el6tti eredményére.

A Csoport leanyvéllalati portfolidjahoz tartozdé orszagokban esetleg bekdvetkezd politikai valtozasok,
valamint az orszagok esetleges jogbizonytalansagai hatassal lehetnek a Masterplast tevékenységére és

annak eredményességére.

A Csoport szaméra kockazatot jelentenek a hatarokat ativel6 kereskedelemmel kapcsolatos el&irasok
véltozdsai, az egyes termékek orszagonként kilénbdzé engedélyezési proceduirainak és épitbipari

szabdlyainak torténé megfelelésség biztositasanak nehézségei.

A Csoport Leanyvallalatai orszagainak adézéasi szabalyozasi és adoOkulcsvaltozasai befolyasoljak a

Tarsasag konszolidalt eredményének alakulasat.

A Csoport minden téle elvarhatét megtesz, hogy a jogszabalyokhoz alkalmazkodé magatartast folytasson,
ennek ellenére nem zéarhat6 ki, hogy a jogszabalyi rendelkezéseknek torténd meg nem felelés hatdsagi

eljarast és birsag kiszabasat, valamint egyéb jogkdvetkezmények alkalmazasat vonhatja maga utan.
2.2 A CSOPORTRA JELLEMZO KOCKAZATI TENYEZOK
2.2.1 A novekedés kockazata

A Csoport tovabbi ndvekedést tervez mind 0j Uzleti, mind 0] foldrajzi terlleteken, amely egyiitt jarhat a
munkavallalok létszamanak, a létesitmények és eszkdzok szamanak és értékének, a tevékenység
méretének jelentés ndvekedésével. Nem garantalhatd, hogy a Masterplast stratégidja sikeres lesz, és

hogy képes lesz a ndvekedést hatékonyan és eredményesen kezelni. Tovabba nem garantalhat6, hogy a

15. oldal



OSSZEVONT TAJEKOZTATO

MASTERPLAST NYRT.

terjeszkedés pontosan mikor és milyen mértékben tud hozzajarulni a Csoport eredménytermeld

képességének ndvekedéséhez.
2.2.2 Ujtermékek bevezetésének kockazata

A Csoport eltérd fejlettségli és eltérd ttemben fejl6dd épitbipari piacokon van jelen. A versenyképesség
fenntartdsa, az egyes piacok véltozd igényeinek vald megfelelés a termékportfolié folyamatos bévitését
igényli. Egy-egy Ujonnan bevezetett termék sikere piaconként eltérd lehet, a korabban elért eredmények
nem garantaljdk a sikert minden mas piacon is. Uj termék bevezetése soran engedélyeztetési
procediranak kell megfelelni, amely hosszl és koltséges folyamat is lehet, elhizédasa a Tarsasag

eredményességére is hatassal lehet.
2.2.3 Versenyhelyzet

A Csoport piacain szamos, jelentés piaci pozicioval és tapasztalattal, fejlett technol6giaval, jelentds
kapacitassal és pénzigyi erével rendelkezé tarsasag is versenyez, valamint széllhat versenybe a jévében
a Csoporttal. A Masterplast folyamatos feladata az eladasra kindlt termékeknek a piac igényeihez
igazitasa, a partnerek valamint a végfelhasznalok igényeinek figyelemmel kisérése. Amennyiben a piaci
verseny altal felvetett kihivasokra a Masterplast nem megfeleléen reagdl, a Csoportot piacvesztés

fenyegetheti.

Az er6s vagy er6sddd verseny szamottevd, elére nem lathaté fejlesztéseket, befektetéseket tehet
szllkségessé, tovabba negativ hatdssal lehet a Csoport termékeinek araira vagy novelheti a Csoport

koltségeit, amelyek negativ hatassal lehetnek a Tarsasadg eredményességére.
2.2.4 Technolégiai valtozasok

A Csoport eredményessége é€s versenyhelyzete kitett az épitipari és épitéanyag-ipari technoldgiai
véltozdsoknak, kuléndsen az energiahatékonysag teriletén. A technoldgiai fejlédés atalakithatja, vagy
akar meg is szlintetheti a Csoport altal haszndlt technolégidk alkalmazdsat. Amennyiben olyan
megoldasok, technolégidk kerllnek el6térbe, amelyekben a Csoport nem rendelkezik megfelel®
tapasztalatokkal, vagy amelyekhez nincs hozzéaférési lehetésége (pl. szabadalmi védettség miatt), gy az
a Csoport piacvesztéséhez, arbevételének és jovedelmezdségének csokkenéséhez vezethet. A
Masterplast jelentds er6feszitéseket tesz a piaci igényeknek mindenkor megfelel6 termékportfolié
kialakitdsara, azonban nem garantalhatdé, hogy mindig a leghatékonyabb termékeket és megoldasokat

tudja kivalasztani, és azokat eredményesen tudja értékesiteni.
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2.2.5 Partnerkapcsolatok kockazata

A Csoport rendelkezik hatarozott és hatarozatlan ideji szerzddésekkel is vevéivel, szallitéival, valamint
finanszirozéival. Nem garantalhatd, hogy a hatarozott ideji szerzd8dések lejaratat kdvetéen a felek meg
tudnak allapodni a szerz6dések meghosszabbitasardl. A hatarozott és hatarozatlan idejii szerzédések

esetében sem zéarhato ki, hogy nem vart, rendkivili esetben megszinnek.
2.2.6 Hitelezési és kinnlevéségi kockazat

A Csoport termékeit dontéen nagykereskedelemben, a szektorra jellemzé, halasztott fizetési feltételekkel
értékesiti, amely azzal a kockazattal jar, hogy késedelmes fizetés vagy nemfizetés esetén a kovetelések
halmoz6dhatnak. A Téarsasag kintlévéségeit szorosan nyomon koéveti, de ennek ellenére a vevék
késedelmes fizetése vagy nemfizetése veszélyt jelenthet a Tarsasag pénzigyi helyzetére és

eredményességere.
2.2.7 Beszerzéssel kapcsolatos kockazatok

A Csoport a gyartas soran felhasznalt alapanyagokat és az értékesitett termékeket szamos piacrol, koztik
tavol-keleti piacokrél szerzi be. A termékeket érintd alapanyagar véltozasok és a nagy téavolsagok
kockézatot jelentenek. Ha a gyartok, szallitok barmilyen ok miatt nem képesek megfelelé idében, aron és
minéségben szallitani a Csoport altal megrendelt termékeket és anyagokat, az a termelés vagy szallitas

csUszéasat és tobbletkoltségeket, vevdi elégedetlenséget okozhat.
2.2.8 Gyartas gazdasagossaganak kockazata

A Masterplast mar meglévd, valamint a jovében tervezett gyartéegységeinek gazdasagossaga nagy
mértékben flgg kapacitasainak hatékony kihasznaldsatél. Nem garantalhatd, hogy a gyartéegységek a
jovében mindig gazdasadgosan mikddtetheték, és a versenytarsakhoz képest arelényt is biztositanak a

Csoport szamara.

A gyéartds gazdasagi teljesitménye fligg a gyarak megfeleld mikodésétél, amit szdmos tényezd
befolyasolhat, példaul:

« altalanos és nem vart karbantartasi vagy felljitasi koltségek
e (izemsziinet vagy ledllas a felszerelés meghibasodasa miatt

» katasztrofa esetek (tliz, arviz, foldrengés, vihar, stb.)
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» mikodési paraméterek valtozasa

e (zemeltetési koltségek valtozasa

» esetleges, termelés soran bekovetkezett hibdk
»  kilsé Gzemeltetéktdl valo fliggéség

A Tarsasag rendelkezik géptorés és lizemszinet esetére sz6l6 ,all risk” jellegli vagyonbiztositasokkal,
amelyek fedezetet nyujtanak az ilyen okokra visszavezethetd karokra. Nem kizart azonban, hogy a
karesemény részben vagy egészben kivil essék a biztositd altal vallalt kockazati kéron, igy a kart a

biztositott, mint karosult vagy a kdrokoz6 maga lesz kételes viselni.
2.2.9 Logisztikai tevékenység kockazata

Termékeinek beszerzésével, taroldsaval, valamint a partnereknek torténd kiszallitdsaval komplex
disztribucios feladatot lat el a Csoport. A Masterplast versenyelénye az akar kis tételekben, rugalmasan,
pontosan, megfeleld mindségben torténd kiszallitas, amelyet veszélyeztethetnek a készletgazdalkodas,
mindségellenérzés és gazdasdgos szallitds-szervezés esetleges nehézségei vagy hidnyossagai, az
orszaghatarokon atnyulé szallitasi Utvonalak adminisztraciés nehézségei, valamint az Gzemanyagar-

valtozassal, illetve lopassal kapcsolatos kockazatok.
2.2.10 Kulcsfontossagu vezet6k elvesztésével kapcsolatos kockazatok

A Csoport eredményességének egyik alapja sikeres személyzeti politikaja, az elkotelezett és motivalt
fels6vezetdi csapat, és a megfeleld tapasztalattal rendelkezé szakemberek alkalmazasa. A vezetdk és
kulcsfontossagu alkalmazottak tavozdsa negativan befolyadsolhatia a Csoport mikddését és
eredményességét. Amennyiben a Csoport elveszitené azon képességét, hogy pétolja vezetdit és
alkalmazottait, annak jelentésen hatranyos kdvetkezménye lehet a Masterplast pénziigyi helyzetére és

eredményességeére.
2.2.11 Informaciétechnolégiai rendszer mikodésével kapcsolatos kockazatok

A Csoport zavartalan mikodésének elengedhetetlen feltétele informaciétechnolégiai rendszereinek
(hardverek és szoftverek) zavartalan mikodése. A vallalatiranyitasi rendszer részleges vagy teljes

meghibdsodasa az uzleti folyamatokat negativan befolyasolhatja.
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2.2.12 Kornyezeti karokkal, katasztrofakkal kapcsolatos kockazatok

A Csoport tarsasagai tevékenységilk soran olyan anyagokat hasznalnak, illetve olyan technoldgiat
alkalmaznak, amelyek rendeltetésellenes hasznalata a kérnyezetet szennyezheti. A Csoport tarsasagai
rendelkeznek a szikséges kornyezetvédelmi engedélyekkel, szabalyzatokkal, és szakértd személyzetik a
tevékenység Aaltal megkivant fokozott gondossaggal latja el munkajat, azonban el&fordulhat olyan
rendkivili esemény, amely az érintett tarsasag kornyezeti karmentesitési kotelezettségét vonhatja maga

utan.

A Csoport pénzigyi helyzetét, eredményességét befolydsolhatjak elére nem lathaté katasztréfak,

természeti csapasok, ideértve a jarvanyokat is.
2.2.13 Kulcsfontossagu engedélyek és mindsitések

A Csoportnak tevékenysége végzéséhez szamos engedélyre (pl. termékengedélyek, telephely-
engedélyek, kornyezetvédelmi engedélyek) van sziiksége. Amennyiben ezeket a tanusitvanyokat,
mindsitéseket és engedélyeket visszavonnak, vagy nem hosszabbitandk meg, ez jelentésen korlatozhatja

a Tarsasag tevékenységét, igy negativ hatast gyakorolhat eredményességére.
2.2.14 Allami tAmogatasok visszafizetésének kockazata

A Masterplast palyazat Gtjan vissza nem téritendé tamogatdsokat nyert el. A Csoport a palyazati feltételek
teljesitését nyomon kdveti, azonban amennyiben az eldirt — déntéen foglalkoztatési Iétszamhoz k&tott —

palyazati feltételeket nem tudja teljesiteni, a tAmogatasok egy részét vissza kell fizetnie.
2.2.15 Hitelek visszahivasanak kockézata

A Masterplast piacon jellemzd feltételekkel kotott bankhitelszerz6déseket beruhazésainak finanszirozasa
és miikddésének biztositasa érdekében. A hitelszerz6dések egy része a bank éaltal felmondhat6 bizonyos
események bekdvetkezése esetén. A Csoport a hitelszerz6désekben tett kotelezettségvallalasokat
nyomon kéveti, azonban nem zéarhaté ki, hogy nem véart, rendkivili esetben az el8irt feltételeket és

vallalasokat nem tudja teljesiteni, a bank a hitelek egy részét visszahivhatja.
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23 A RESZVENYEKRE VAGY RESZVENYEKBE TORTENO BEFEKTETESEKRE
JELLEMZO KOCKAZATI TENYEZOK

2.3.1 Részvénypiac kockazata

A magyar részveénypiac nyitottsaga €s viszonylag kis mérete miatt erdteljesen fligg a nemzetkdzi piaci
folyamatoktdl; teljesitményének alakuldséara kihatnak a nemzetkozi, féleg eurdpai téke- és pénzpiaci

mozgésok.
2.3.2 Arfolyamvaltozas

A részvények arfolyamat a t6zsdén a piaci kereslet és kinélat valtozdsa mozgatja, az arfolyamok ezért
elére nem jelezhetd iranyban és mértékben valtozhatnak. A jévében az arfolyamok a piac valtozasatol, a
Tarsasag eredményességétdl valamint egyéb tényezéktdl fliggéen ndvekedhetnek, illetve csdékkenhetnek
is. A Kibocsatdé részvényei a BET-re torténé bevezetést kovetden varhatéan a kis és kozepes
kapitalizaciéju részvények kozé lesznek sorolhatok, amely részvények kereskedését altaldban alacsony

likviditas és az arfolyam nagy volatilitasa, vagyis érzékenysége és ingadozasa jellemzi.
2.3.3 Likviditasi kockazat

Bar a Részvények a Kibocsato tervei szerint bevezetésre keriiinek a BET-re, nincs biztositék arra, hogy a
bevezetést kdvetden a Részvények megfeleld likviditdssal fognak rendelkezni a masodpiacon. A kevéshé

likvid piac kedvez6tlenll hathat a Részvények arfolyaméra valamint névelheti az arfolyam volatilitasat is.
2.3.4 Osztalékfizetés kockazata

Osztalékfizetésre abban az esetben kertlhet sor, ha a Tarsasdg az adott pénzigyi évben megfelel
mennyiségl feloszthaté nyereséget termel, és az ad6zott eredmény visszaforgatdsara nincs szikség. A
Tarsasdg nem tudja garantalni, hogy tevékenysége a jov6ben nyereséges lesz, és azt se, hogy a
Tarsasag esetleges nyeresége automatikusan azt jelenti, hogy a Tarsasag osztalékot fizet. Az ad6zott
eredmény felhasznéladsarél, annak esetleges visszaforgatasar6l vagy osztalékfizetésre torténd
felhasznélasardl, csakigy, mint az esetleges osztalék mértékérdl a Tarsasag kdzgyilése dént. A Csoport
hitelszerz6dései az osztalékfizetéshez a hitelnyljtdé bankok jovahagyaséat kotik ki. A Tarsasag a
kozeljovbben nem tervez osztalékfizetést, tekintettel terjeszkedési, ndévekedési szandékai finanszirozasi

igényére, de célja ezen kikétések megsziintetése.

20. oldal



OSSZEVONT TAJEKOZTATO

MASTERPLAST NYRT.

2.3.5 Kereskedés felfliggesztésének kockazata

A Tarsasag tevékenységét, uzletmenetét jelentdsen befolyasold informacidkat, adatokat a hatalyos jogi
szabalyozasnak megfeleléen a Kibocsatonak nyilvanossagra kell hoznia, amely informéciok kozlése vagy
eldirt tajékoztatasi kotelességek elmulasztasa a BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzataban

meghatarozott esetekben a Részvények kereskedésének felfliggesztését is eredményezheti.
2.3.6 Ado6zasi szabalyok valtozasa

A Részvényekkel valé kereskedés soran elért arfolyamnyereség és osztalék addzasara a Tajékoztatd

lezarasanak idépontjaban érvényes jogszabalyok a jovében valtozhatnak.
2.3.7 Kivezetés kockazata

A BET-en jegyzett nyilvanos tarsasagok torvény szerint kivezetheték a BET-rél, és zart tarsasagga
alakithaték. Nincs biztositék arra nézve, hogy a jévében egy meghataroz6 tulajdonos nem dént a

Kibocséaté Részvényeinek BET-rél vald kivezetésérél.
2.3.8 Felhigulas kockazata

Egy esetleges jovébeli t6keemelés soran, amennyiben a részvényes nem szerez az Ujonnan

kibocsatando részvényekbdl, részesedése a Tarsasagban cstkkenhet.

2.3.9 Jelentés részesedéssel rendelkezé tulajdonosok befolyasa a Tarsasag mikodésére

valamint a Részvények arfolyamara

A Tarsasag Részvényeinek arfolyamat nagymértékben befolydsolhatja a jelentés részesedéssel
rendelkezd tulajdonosok esetleges nagyobb mértékii részvényeladasa vagy tdbb kisebbségi

részesedéssel rendelkezd tulajdonos esetlegesen egy idében térténd, nagyobb mértéki részvényeladasa.
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3. FELELOSSEGVALLALO NYILATKOZAT

NYILATKOZAT

A MASTERPLAST Nyilvanosan M (ikdod 6 Részvénytarsasag (8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/A., a
tovabbiakban: ,Tarsasag”) mint a Tajékoztatéban szerepld informacidkért felelés személy a Tékepiacrol
sz6l6 2001. évi CXX. torvény 29. § (2) bekezdésének és a BET Bevezetési és Forgalombantartasi
Szabalyzatdnak megfeleléen kijelenti, hogy a Tarsaség altal készitett T4jékoztatd a valésdgnak megfeleld
adatokat és allitasokat tartalmaz, illetve nem hallgat el olyan tényeket és informacidkat, amelyek a

Tarsasag részvényei valamint a Tarsasag helyzetének megitélése szempontjabdl jelentdséggel birnak.

A Té&jékoztatd nem tartalmaz félrevezetd adatot, téves kdvetkeztetés levonasara alkalmas csoportositast,
elemzést és nem hallgat el olyan tényt, amely a részvényekbe torténd befektetés megalapozott

megitéléséhez szikséges.

Sarszentmihaly, 2012. janius 15.

Tibor David

vezérigazgato

MASTERPLAST Nuyrt.
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4. A2012. MAJUS 24-1 ZARTKOR U ALAPT OKE-EMELES

A Téarsasag lgazgatdtanacsa 2012. majus 24-én 21/2012. (05.24.) sz. igazgatétanacsi hatarozataval
1.140.931 darab Uj, a korabbiakban kibocsatott (A’ sorozatl) részvényekkel mindenben azonos jogokat
biztosit6, egyenként 100.- Ft névértékii és 630.- Ft kibocsatasi értéki, dematerializalt elballitasu
torzsrészvény zartkorl forgalomba hozatalaval a Tarsasag alaptékéjének 1.321.571.500- Ft-ra torténd
felemelésérdl dontott. Az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kertlt sor. A pénzbeli
hozzajarulast a Concorde Befektetési és Eszkdzkezel§ Zartkorlen MUkodd Részvénytarsasadg (1123
Budapest, Alkotas u. 50.; cégjegyzékeét vezeti a Févarosi Torvényszék Cégbirdsaga, Cg. 01-10-047032; a

tovabbiakban: ,Concorde Befektetési és Eszkdzkezeld Zrt.”, ,Jogosult”) szolgaltatta.

El6zetes kotelezettségvallalé nyilatkozatara valamint az Igazgatétanacs hatarozatdban foglaltakra
tekintettel az Igazgatétanacs feljogositotta a Concorde Befektetési és Eszkdzkezel6 Zrt-t 1.140.931 db
egyenként 100.- Ft névértékl és 630.- Ft kibocsatasi értékd, 6sszesen 114.093.100.- Ft 8ssz-névértéki
MASTERPLAST torzsrészvény atvételére vonatkoz6 kotelezettségvallalasra. A koételezettségvallald
nyilatkozatot a Concorde Befektetési és Eszkdzkezeld Zrt. 2012. majus 24. napjan megtette. Az atvenni
vallalt részvények ellenértékét képezd (a részvényenként 630.- Ft kibocsatasi értéknek megfeleld)
Osszesen 718.786.530.- Ft 0sszegl pénzbeli szolgaltatast a Jogosult a Tarsasag bankszamlajara torténd

atutalassal 2012. majus 24-én teljesitette.

A Masterplast Nyrt. Kodzgyllése 6/2012. (04.25.) sz. kozgydlési hatarozataval felhatalmazta az
Igazgat6tanacsot a Masterplast Nyrt. részvényei nyilvanos forgalomba hozatalaval kapcsolatos koncepcio
kialakitasara, és ezzel Osszefliggésben - az lgazgatGtanacs irasbeli eléterjesztése alapjan - a
Gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi IV. térvény 313. § (2) bekezdése valamint az Alapszabaly 12.8.
pontja alapjan a részvényeseket megilletd elsébbségi jog gyakorlasat kizérta, melyre tekintettel az
el6zetes kotelezettségvallald nyilatkozatot tett Jogosult a fentiek szerinti 1.140.931 db egyenként 100.- Ft
névértéki és 630.- Ft kibocsatasi értékl, 6sszesen 114.093.100.- Ft 6ssz-névérték( részvény atvételére

és azok 718.786.530.- Ft 0ssz-kibocsatasi értékének szolgaltatasara valt jogosultta és kotelessé.

A tékebevonas célja a Tarsasag tovabbi fejlesztését elésegitd forrdsok bevonasa - ennek keretében a
piaci részesedés novelése a meglevé poziciok tovabberdsitése és organikus névekedés atjan, valamint
tovabbi piacszerzés sajat gyartékapacitasok és a helyi termékkindlat bévitésével, akvizicios lehetéségek
kihasznalasaval Kozép-Kelet-Eurépaban -, a befekteték garancidinak biztositdsa és az eljaras mielSbbi

lebonyolitasa mellett.
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A konstrukcid keretében a 2012. majus 11-én meghirdetett Ertékesitési Ajanlatban foglaltaknak
megfeleléen a Tarsasag részvényesei, Acs Balazs valamint Tibor David a Masterplast Nyrt. altal
kibocsatott, egyenként 100.- Ft névértékd, 'A’ sorozatl, dematerializalt el6allitdsu tdrzsrészvényt (a
tovabbiakban egyiitt: ,Részvények”) adtak kdlcsdn a Concorde Befektetési és Eszkdzkezeld Zrt. szaméara.
A Concorde Befektetési és Eszkozkezeld Zrt., mint eladd, és a Concorde Ertékpapir Zartkorien Miikods
Részvénytarsasag, mint aukcioés ajanlattevé kézremikodésével 2012. majus 23-an 1.140.931 darab
Masterplast Nyrt. torzsrészvény értékesitésére keriilt sor a Budapesti Ertéktézsde Zrt. aukciés moduljan
keresztll a megallapitott egységes (egyensulyi aras) 630.- Ft/db vételaron. A Részvények vételaranak
megfizetését kdvetéen a befolyt 6sszeget a Concorde Befektetési és Eszkdzkezeld Zrt. mint pénzbeli
hozzajarulast a Tarsasagban torténd alaptbke-emelésre forditotta. A Concorde Befektetési és
Eszkdzkezeld Zrt. a kdlcsdnvett Részvények visszaadasat a szamara az alaptéke-emelés ellenében jaro,
a kolcsonadott Részvényekkel megegyezd darabszamui és jogokat biztosité Uj Részvényekkel teljesiti a
kélcsbnadé részvényesek részére, ezéltal az tgylet lezarul. Az ligylet lezarultaval Acs Balazs és Tibor
David részvényesek 2012. majus 23-at megel6zd részvény-darabszama helyreéll (Acs Balazs: 4.296.278
db, Tibor Déavid: 5.496.751 db).

Az alaptéke-emelést megel6z6, a Budapesti Ertéktézsde Zrt. aukcios moduljan keresztill megvalositott
értékesitéshez kapcsolodd Ertékesitési Ajanlat megtekintheté az alabbi elérhetéségeken:
http://bet.hu/topmenu/kibocsatok/kibocsatoi_hirek/110713102.html;
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K40921/2012;

http://www.masterplast.hu/rendkivuli_tajekoztatasok.

Az alaptéke-emelést a Székesfehérvari Torvenyszék Cégbirésaga 2012. janius 8. napjan kelt és 2012.

junius 12-én kézhez vett Cg. 07-10-001342. szdmu végzésével a cégjegyzékbe bejegyezte.

Jelen Té&jékoztaté alapjdn a Tarsasag kezdeményezi a jelen pontban bemutatott, alaptéke-emeléssel
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5. RESZVENYEK

5.1 A BEVEZETENDO RESZVENYEKRE VONATKOZO INFORMACIOK

A Tarsasag alaptékéje 13.215.715 darab, egyenként 100,- Ft névértéki névre sz04l6, azonos jogokat
biztosité ,A” sorozatl dematerializalt torzsrészvénybél all, amelybdl 12.074.784 darab a BET-re

bevezetett torzsrészvény és 1.140.931 darab a BET-re eddig be nem vezetett torzsrészvény.
ISIN azonosit6: HU0O000093943

A MASTERPLAST Nyrt. jelen Tajékoztatd jovahagyasat kévetéen kezdeményezni fogja a BET-re eddig

bevezetés varhaté idépontja: 2012. jalius
A kibocsatas pénzneme: magyar forint (Ft/HUF)

A Kibocsato jelen Tajékoztatd alapjan kizarélag a Budapesti Ertéktézsdére kivanja részvényeit bevezetni.
A Tarsasag ezen Téajékoztatd alapjan nem kivanja bevezetni részvényeit Magyarorszagon kivil egyetlen
mas orszag szabdlyozott piacara sem, és egyetlen orszagban sem kivanja részvényeit mas formaban

nyilvanosan forgalomba hozni ezen Tajékoztaté alapjan.

A Részvényeket a KELER Zrt. (1075 Budapest, Asb6th u. 9-11.) mint kozponti értéktar kozponti

értékpapirszamlan tartja nyilvan.

A részvényekkel kapcsolatos adézasi rendelkezéseket jelent tdjékoztaté 17.2. ,Addzasra vonatkozd

rendelkezések” fejezete tartalmazza. A forrasado levonasaért a Tarsasag felelésséget vallal.
A részvények kibocsatasa/tézsdei bevezetése alapjaul szolgald jogszabalyok:

- 2006. évi IV. térvény a gazdasagi tarsasagokrol

- 2001. évi CXX. torvény a tékepiacrol

- 2003/71/EK iranyelvnek a tajékoztatdban foglalt informaciok formatuma, az informaciék hivatkozassal
torténd beépitése, a tajékoztatok kozzététele és a reklamok terjesztése tekintetében torténd

végrehajtasarél sz616 Bizottsag 809/2004/EK Rendelete

Szavazati jog

Minden 100,- (szaz) forint névérték( részvény egy (1) szavazatra jogosit.
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Jegyzési els 6bbség:

Ha az alapt6ke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kerll sor, a Tarsasag részvényeseit (ezen
belil elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozé részvénnyel
rendelkezd részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és velik egy sorban a jegyzési jogot biztositd
kotvények tulajdonosait - ebben a sorrendben) az Alapszabalyban meghatarozott feltételek szerint
jegyzési elsébbség illeti meg. Ha az alaptéke felemelésére zartkori forgalomba hozatallal kertl sor, a
jegyzési elsébbségi jog alatt a részvények atvételére vonatkozé elsébbségi jog értendd.

A Kozgyllés - az lgazgatotanacs irasbeli el6terjesztése alapjan - a jegyzési els6bbségi jog gyakorlasat

kizarhatja.

Likvidaciés hanyadhoz valo jog
A részvénytarsasag jogutéd nélkili megsziinése esetén a részvényes jogosult a végelszamolas

eredményekeént jelentkezd feloszthaté vagyonban vald részvényei névértékével ardnyos részesedésre.

Osztalékhoz valo jog
A részvényest a Tarsasdgnak a feloszthaté és a Kozgyllés &altal felosztani rendelt eredményébdl a

részvényei névértékére juté aranyos hanyad (osztalék) illeti meg.

Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél dontd kozgydlési hatérozatban
meghatarozott osztalékfizetési forduldnapra vonatkozédan kidllitott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a
részvénykényvbe bejegyzésre keriil. Az osztalék kifizetése a kdzgyllési hatarozat meghozatalat kévetdé

legalabb 20 nap elteltével esedékes a Kdzgylilés altal megallapitott napon.
Az esedékességtél szamitott 60 napon belll a részvényes koteles az osztalékot felvenni. A részvényes

késedelme esetén a Tarsasagtél osztaléka utan kamatra nem tarthat igényt.

Visszavaltasra vonatkoz6 rendelkezések

A Részvények nem visszavalthatok.

Atvaltasi feltételek
A Részvények nem atvalthatok. A Tarsasadg nem bocsatott ki atvélthatd vagy becserélhetd értékpapirokat,

illetve opcids utalvanyokat.

Az értékpapirok szabad atruhazhatésagara vonatkoz6 korlatozasok

A Részvények szabad atruhazhatésaga nincs korlatozva.
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A Tarsasag 14/2011. (07.20.) szamu igazgatétanacsi hatarozataval dontott részvényeinek szabalyozott

piacra torténd bevezetésérdl, melyre 2011. november 29. napjan kerult sor.

Ajanlattétel

A részvények szabalyozott piacra torténd bevezetésére tekintettel ajanlattételre nem keril sor.

Felhigitas
Tekintettel arra, hogy a bevezetés nem jar egyiitt alaptéke-emeléssel vagy a Részvények értékesitésével,

ezért a bevezetés a Tarsasag részvényesei befolyasanak a mértékét nem valtoztatja meg.

Atvételi ajanlat, kiszoritasi, kényszereladasi rend  elkezések
A bevezetendd részvényekkel kapcsolatos kotelezd vételi ajanlat és/vagy kiszoritasi és/vagy

kényszereladasi rendelkezés nem all fenn.

5.2 ARESZVENYTOKE ELOTORTENETE

A MASTERPLAST Nyrt., illetve a jogel6d tarsasag jegyzett t6kéjének valtozasai:

Hataly Osszeg (Ft) Megjegyzés
1997. december 9. 2.000.000 alapitas
1999. februar 12. 5.000.000 tékeemelés
2006. szeptember 29. 20.000.000 tékeemelés
2008. méjus 22. 1.000.000.000 tékeemelés
2012. januér 26. 1.033.055.600 tékeemelés
2012. marcius 23. 1.207.478.400 t6keemelés
2012. majus 24. 1.321.571.500 tékeemelés

A t6kevaltozasok rovid ismertetése:

1997. A Tarsasag megalakult Masterplast Kft. néven a tulajdonosok készpénz hozzajaruldsaval.
1999. Tékeemelés tortént készpénz befizetéssel.
2006. Masterplast Kft. atalakul Masterplast Group International Zrt-vé, és a részvénytarsasag

szabad eredménytartalékbdl alaptéke-emelést hajtott végre.
2008. A tulajdonosok dontése alapjan eredménytartalékbdl a jegyzett téke felemelésre kertilt.

2012. januar  Alaptéke-emelésre kerilt sor apport ellenében.
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2012. mércius Alaptéke-emelés tortént pénzbeli hozzajarulas ellenében.

2012. majus

Alaptéke-emelés tortént pénzbeli hozzajarulds ellenében (Id. 4. pont). Az alaptéke-
emelést a Székesfehérvari Torvényszék Cégbirésaga 2012. junius 8. napjan kelt és 2012.
junius 12-én kézhez vett Cg. 07-10-001342. szdml végzésével a cégjegyzékbe

bejegyezte.
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6. A TARSASAG BEMUTATASA

6.1 ALTALANOS INFORMACIOK A TARSASAGROL

A Tarsasag cégneve
MASTERPLAST Nyilvanosan M{ikodd Részvénytarsasag

A Tarsasag roviditett cégneve
MASTERPLAST Nyrt.

A Tarsasag cégbejegyzésének helye:

Székesfehérvar, Magyarorszag

A Tarsasag mint nyilvAnosan m  (ikod 6 részvénytarsasag céghejegyzésének id 6pontja:
2011. aprilis 20.

A Tarsasag jogel6dje, a Masterplast Kft. cégbejegyzésének idépontja 1997.12.09.

A Tarsasag cégjegyzékszama
Székesfehérvari Térvényszék Cégbirésaga, Cg. 07-10-001342

Magyarorszag

A Tarsasag tevékenyseégi kore
Fétevékenység: Vagyonkezelés (holding) tevékenység, amely leanyvéllalatok épitéanyag gyartasi és
értékesitési tevékenységét fogja dssze. A Tarsasagnak (a Kibocsatonak) a leanyvallalatokkal egyittes

tevékenységére a Csoport vagy a Masterplast kifejezést hasznalja a Tajékoztato.

A Tarsasag székhelye
8143 Sarszentmihaly, Arpad utca 1/A.

A Tarsasdg internet elérhet 8sége és e-mail cime
Weboldal cime: www.masterplast.hu

E-mail cime: masterplast@masterplast.hu
A Téarsasag kodzponti elérhet 6sége

Telefon: + 36 22 801 300
Fax: + 36 22 801 382

29. oldal



OSSZEVONT TAJEKOZTATO
MASTERPLAST NYRT.

A Térsasag alapt 6kéje

A Tarsasag alaptékéje (jegyzett t6kéje) 1.321.571.500.- Ft

Iranyado jog

Magyar

Az alapszabaly kelte

2012. majus 24.

A Téarsasag hatalyos Alapszabalya megtekinthetd a Tarsasag honlapjan

A Tarsasadg m (ikddésének id étartama

Hatarozatlan

A Tarsaséag uzleti éve

A naptéri évvel egyez6, amely minden év januéar 1-t6l december 31-ig tart.
Az lgazgatétanacs, az Audit Bizottsag tovabba a fel  sé vezetés elérhet ésége:
Cim: 8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/A

Telefon: + 36 22 801 300

Fax: + 36 22 801 382

Az lgazgatétanacs tagjai

Tibor David, elndk, vezérigazgatd

Acs Balazs, alelnok

Bojar Gabor, fiiggetlen tag

Dr. Gara Ivan, fuggetlen tag

Szényi Andras, fuggetlen tag

Az Audit Bizottsag tagjai

Bojar Gabor

Dr. Gara Ivan

Szényi Andras
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A Tarsasag lUgyvezetése

A Tarsasag Ugyvezet§ szerve az 5 tagu lgazgatétanacs. Az lgazgatdétanacs mint egységes irdnyitasi
rendszert megvaldsitd testillet, egységesen latja el az lgazgatésag és a Fellgyel6bizottsag Gt-ben
meghatarozott feladatait. Az Igazgatoétanacs hataskorébe tartozik minden olyan kérdés elddntése, amely
nem tartozik a Kozgydlés kizar6lagos hataskorébe, illetéleg amelyek elddntését a jogszabalyok és az

Alapszabaly az lgazgatétanacs hataskorébe utaljak.

A hirdetmények kbdzzétételének helye

Amennyiben jogszabdly vagy az Alapszabaly masként nem rendelkezik, a Tarsasag hirdetményeit — a
Cégkozlonyben kozzéteendd hirdetményeket is ide értve a Ctv. 21/A. §-a alapjan — sajat internetes
honlapjan valamint a Tarsasag tézsdei bevezetése esetén azt kdvetéen a Budapesti Ertéktdzsde
honlapjan (www.bet.hu) és a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete altal meghatérozott honlapon

(www.kozzetetelek.hu) teszi kbzzé. A Tarsasag honlapjanak elérhetésége: www.masterplast.hu

A Tarsasdg a Tpt. 56. §-4ban rogzitett hivatalosan kijeldlt informaciétarolasi rendszer szdméra torténd
informaciok megkildését a PSZAF altal izemeltetett www.kozzetetelek.hu Utjan teljesiti, és gondoskodik

a szabalyozott informacié média részére torténd megkuldésérdl.

Barmely kdzlemény nyomtatott sajtdban torténd kdzzétételére csak annyiban kertl sor, amennyiben azt

jogszabdly kifejezetten elbirja; ez esetben a Tarsasag hirdetményi lapja a Vilaggazdasag c. napilap.

A Tarsasag BET-re bevezetend & részvényei

A Tarsasdg 2012. majus 24-én megvaldsitott zartkér( alaptéke-emelése soran kibocséatott 1.140.931
darab, egyenként 100 Ft névértékl és 630 Ft kibocsatasi értékil, a kordbbiakban kibocséatott 'A’ sorozat(
részvényekkel mindenben azonos jogokat biztositd, dematerializalt el6allitdst torzsrészvényei. A

kibocséatas pénzneme: magyar forint (Ft/HUF)
A bevezetés varhat6 idépontja: 2012. julius

A Részvények ISIN kodja: HU0000093943
6.2 A TARSASAG KONYVWVIZSGALOJA

A Tarsasag konywvizsgaldja

2009. janius 1-t8l 2013. majus 31-ig: Ernst & Young Kdnyvvizsgalé Korlatolt Felelésségl Tarsasag (1132
Budapest, Vaci Ut 20.; Cg. 01-09-267553; Magyar Kdnyvvizsgaléi Kamara nyilvantartasi szam: 001165).
2009-ben, 2010-ben, 2011-ben és 2012-ben a személyében kijeldlt kényvvizsgalé: Boddcsy Agnes
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(Magyar Koényvvizsgal6i Kamarai tagsagi szama: 007117). A konyvvizsgalé a Tarsasag 2009., 2010.

valamint 2011. évi konszolidalt beszamoléit auditalta.

A kdnywvizsgalénak semmilyen érdekeltsége nincs a Kibocséatéban.

6.3 A TARSASAG TORTENETE

A Téarsasag jogelédje, a Masterplast Kft. 1997-ben alakult 2 millié Ft jegyzett tékével, f6 tevékenységként
tet6-, épitési félia és épitdipari kiegészitd termék belfdldi beszerzést és értékesitést megjeldlve. A
tarsasagot két maganszemély, Tibor David és Acs Balazs, klasszikus csaladi, barati kisvallalkozasként

alapitotta, amely kezdetektdl fogva aktivan kereste a novekedési lehetéségeket.

1998-ban a hazai vevékor folyamatos bévillése mellett a Masterplast elkezdte mind a beszerzés, mind
pedig az értékesités terén nemzetkdzi partnerekkel béviteni kereskedelmi halézatat. A tarsasag 1999 és
2003 kozott Szlovakidban, Roméanidban, Horvatorszagban, Jugoszlavidban (a mai Szerbidban),
Csehorszagban és Németorszagban alapitott tobbségi tulajdonnal leanyvéllalatokat. 2004-ben a
Masterplast végrehajtotta els¢ akvizicidjat, megvaséarolva egyik konkurensét, a Féliatex Kft-t. 2005-ben

pedig megalapitotta ukrajnai leanyvallalatat, valamint lengyelorszagi és bulgériai képviseletét.

1998-ban a Csoport késébbi mikddését is meghatarozé bérgyartasi konstrukciét alakitott ki az altala
értékesitett termékek magas minéségének és folyamatos, rugalmasan tervezheté ellatasanak biztositasa
céljabol. A bérgyartas lényege, hogy a kiilsé gyartd jellemzéen a Masterplast altal biztositott alapanyag
felhasznalasaval, a Masterplast altal meghatarozott miiszaki tartalommal, markanévvel és csomagolassal,
de a gyartd sajat er6forrasait felhasznalva allitia el a megrendelt terméket. 2001-ben a Masterplast
meglévd eurdpai beszerzési forrdsok diverzifikdlasanak érdekében elinditotta az egyittmikodést tavol-

keleti bérgyartd partnereivel.

2001-ben a megndvekedett forgalom és a székesfehérvari székhely szilikds kapacitasa miatt a Tarsasag
athelyezte székhelyét Sarszentmihalyra. A hosszi tavu tervek megvalédsitdsahoz szikséges bdvithetd
terllet véaséarlasdra kerllt sor Sarszentmihdlyon, ahol zdldmezds beruhdzassal egy tébbfunkcids
raktarcsarnok kiépitésébe is kezdett a Tarsasag. A sarszentmihalyi telephelyet folyamatosan bévitette a
Tarsasag; hideg és flithetd csarnokokat, magan-vamraktart, 3 miszakos logisztikai kiszolgal6é rendszert

és Uj irodahazat alakitott ki.

2006-ban a Masterplast Kft. 20.000.000.- Ft jegyzett t6kével Masterplast Group International néven
zartkorl részvénytarsasagga alakult, el6készitve és lehetévé téve ezzel a késébbi tékepiaci megjelenést.

2007-ben a Csoport optimalis miikddési struktlrgjanak kialakitasa érdekében a Masterplast Group Zrt-bél
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torténd kivalassal létrejott a magyarorszagi értékesitést valamint logisztikat bonyolité Masterplast Kft. Ettél

az idéponttdl kezdve az anyavallalat vagyonkezel6ként és iranyitoként igazgatja a cégcsoportot.

A Tarsasag hosszu tavu gyartasi tevékenységének biztositdsa érdekében a Heves megyei Kalon 2005-
ben kezdte meg az épitbipari szigetel folidk gyartaséat az elsé sajat tulajdona gyarté leanyvéllalat, amihez

2006-ban csatlakozott az épit6ipari kiegészitd profilok gyartasara szakosodott izemegység.

2008-ban Kalon a termelési kapacitds és az ezt kiszolgald logisztikai ingatlan hattér tdbbszorosére
névekedett, valamint a cégcsoport addigi legnagyobb befektetéseként a Masterplast Gizembe helyezte a

szabadkai hészigetelé anyag (EPS) gyartéegységét.

2010-ben a gazdasagi valsag miatt folyamatosan nehezedd kulsé piaci kdrnyezetre reagalva a Tarsasag
felllvizsgalta leanyvallalati portfolidjat és képviseletek bezarasarél dontétt olyan piacokon, amelyek nem
stratégiai jelentéségiiek, és amelyeken nem rendelkezett perspektivikus versenyelénnyel. Ezen piacokat a

jovében a Masterplast az export partnerein keresztil kivanja ellatni.

2011-ben a Téarsasadg nyilvanosan mikodd részvénytarsasaggad alakult, és 2011 novemberében

részvényeit bevezette a Budapesti Ertéktézsdére.

6.4 A TARSASAG STRATEGIAJA

fitése — hiitése az egyik legnagyobb energiafogyasztd, és az energia draguldsa, valamint a fogyasztok

névekvd kérnyezettudatossaga folyamatosan felértékeli az épuletek hészigetelésének fontossagat.

A Masterplast Kozép-Kelet-Eurépaban aktiv szigeteléanyag-gyartd és értékesitd, amely egyéb
kapcsolodd épitbipari termékeket is forgalmaz. A Téarsasag stratégiai célja olyan jelentés eurdpai
szigetel6anyag-gyartova és értékesitévé valni, amelyvevdi részére komplex termék- és szolgaltatasi-
csomagot nyujt a hészigetelés teriiletén. Termékportféliojanak kézéppontjaban az energiahatékonysagot
tamogat6 szigetel6anyagok és megoldasok allnak,amellyel a felljitasok, és az 0] épitések piacat egyarant
megcélozza. A Masterplast célja kiskereskedd cégek teljes kdrének kiszolgalasa rugalmas, vevékdzpontu

sajat logisztikai rendszerrel.
A Csoport jovébeni dinamikus ndvekedésének lehetéségét a Tarsasdg az aldbbiakban latja.
» Piaci részesedés novelése meglévd piacokon és termékpalettaval

A Csoportnak meglévé piacain is lehetésége van még tovabb béviteni foldrajzi lefedettségét, az adott

piacon kinalt termékek és az elért vevék korét. Ezen lehet6ségeket megcélozva a Masterplast
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jelenlegi termékcsoportjaiban szandékozik tovabbi fejl6édést elérni partnerszamban és eladott

termékmennyiségben egyarant.
» Fokusz a hészigetel6 anyagokon és rendszereken

A Csoport stratégiaja szerint az értékesités fokusza tovabbra is az arbevételben legnagyobb részt
képvisel6homlokzati hészigeteld rendszereken és elemeiken marad. A bitumenes hullamlemez és
zsindelyfedések sulya varhatéan csokken a cégcsoport arbevételében. Tetéfoliak és tetékiegészitok,
valamint szrazépitészeti és kiegészitd profilok terén szintén tovabbi ndvekedést tervez a Csoport,
elébbiek esetében az export és az oroszorszagi értékesités révén, mig az utObbiak esetében
egyrészt a gyartoi tevékenységre épitve, masrészt a feldjitasi munkak, és projektek adta lehetéségek

kihasznélaséaval.
* Sajat brandek tovabbi erdsitése

A Csoport tovabb szeretné erdsiteni a sajat brandek értékesitését, amely mara mar kdzel 90%-0s
aranyt képvisel az arbevételében. Célja markaneveit megismertetni szélesebb korben, igy a
végfelhasznalok korében is.

»  Ugyfélkdzpontisag, piacismeret

A Masterplast az egyedi megoldasokat is kinalé6 komplex szolgaltatasi csomag szinvonalat kivanja
tovabb erésiteni, amely kiterjed az erds logisztikai és miszaki tamogatottsagra, a gyors és
gazdasagos kiszallitasra, erés tgyfélkdzpontlségra, valamint az esetleges Ugyfélproblémak gyors és

szakszerl kezelésére.
« Vertikalisan integralt tevékenységek tovabbi fejlesztése és dsszehangolasa

A Masterplast célja az ellatasi lanc (értékesités — logisztika — gyartas és innovacié — beszerzés)
egylttes versenyképességének biztositasa a vertikalisan integralt tevékenységek tovabbi fejlesztése

és 0sszehangolasa révén.
» Magas hozzaadott érték(i szolgaltatas

A csoportszintli  értékesitési politika alapja a termékek mellett magasabb hozzaadott értéki
megoldasok és szolgaltatasok fejlesztése, kiemelten az Ugyfélkiszolgalasban kulcsfontossagu

logisztikai rendszer egységes, magas szinti mikodtetése.
«  Uj értékesitési csatornak
A Csoport (] értékesitési csatornakat kivan nyitni, elsé 1épésben Magyarorszagon. Ennek keretében

tervezi elinditani az allamilag tAmogatott panelhaz- rekonstrukciés programok résztvevéinek torténé
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kdzvetlen beszallitast, valamint tovabbfejleszteni a Masterplast termékeihez szorosan két6dd
markakereskeddi héldézatot. A termékek végfelhasznaldk részére torténd terjesztését azonban

tovabbra is csak a szakmai partnerein keresztill tervezi ellatni.
» Foldrajzi terjeszkedés

A Csoport Ujabb leanyvallalatot inditott 2011-ben Oroszorszagban, mivel ezt a piacot kiemelten nagy
lehetéségiinek és j6 adottsdgunak tartja. A tovabbi foldrajzi terjeszkedést nem lednyvallalati
formdban, hanem az exportértékesités kiterjesztésével,a magyarorszagi koézpontbdl irdnyitott
képviseletek nyitasaval kivanja végrehajtani a Csoport. Ezaltal a Masterplast export forgalma

jelentésen fejlédhet, de mindezt biztonsagos, kézponti gazdalkodasi kontroll alatt tartva.
» Gyartokapacitasok bévitése

A Masterplast stratégia szempontjabol kulcskérdés annak elddntése, hogy az altala forgalmazott
termékek bérgyartasban vagy sajat gyartdsban késziilnek. E kettd kdzotti valasztasban a kovetkezd
tényez6k jatsszak a legfontosabb szerepet: az értékesitett termékek stratégiai fontossaga, a

beszallitéknél elérhetd ar, minéség, mennyiség és megbizhatdsag.

A fentiek elemezése eredményeképpen a Masterplast stratégiai tervei kozott szerepel a Csoport
gyartasi kapacitdsanak tovabbi névelése, amely az értékesités varhaté ndvekedésének kiszolgalasat

€s a meglévo értékesitési lehetdségek jobb kihasznalasat biztosithatja a Csoport szamara.

A Tarsasag elinditotta a sepsiszentgyorgyi telephelyén az EPS gyartéegységének a beruhazasat,
valamint az Igazgat6tanacs 2012. 04. 25-én jovahagyta az Ukrajndba tervezett EPS gyartovallalatanak az
alapitasat. A lembergi székhelyl 1,4 milli6 EUR beruhazési 6sszértékii EPS gyarban 2013-ban indul meg
a termelés a Téarsasag tervei szerint. Tovabbi gyartokapacitasok bévitéséhez kapcsolodd beruhazasi és

akvizicios tervek kidolgozas alatt vannak.
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6.5 BEFEKTETESEK ES BERUHAZASOK

A Tarsasagnak a Leanyvdllalatokon kivil nincsen mas befektetése. A Leanyvallalatokra vonatkozé

altalanos informaciékat a Tajékoztaté 8.3. ,A Masterplast leanyvallalati részesedései, befektetései” fejezet

tartalmazza.

A Tarsasag és a Leanyvdllalatok |ényeges befektetés ei és beruhazasai 2008-ban:

A Téarsasag és a Leanyvallalatok 6sszesen 0,1 milli6 EUR t6kebefektetéssel harom lednyvallalatot
alapitottak (MasterPlast Plus S.r.o-t, a Masterplast Asia Co. Limited-et és az ICS Masterplast
Construct SRL-t), valamint névelték befektetéseiket két meglévé leanyvallalatban (a Master Plast

S.r.0,-ban és a Master Plast Plus S.r.o-ban).

A Téarsasag és Leanyvallalatai 6sszesen 6 milli6 EUR értékben vasaroltak ingatlanokat (telephely
létesités és rakterllet novelése céljabol) és gyarté gépsort, valamint tébb mint 1,6 milli6 EUR

értékben bovitették gépjarmiiparkjukat.

A Tarsasag és a Leanyvdllalatok |Iényeges befektetés ei és beruhazasai 2009-ben:

A Tarsasag és a Leanyvallalatok 6sszesen 0,1 milli6 EUR t6kebefektetéssel novelték
befektetéseiket négy leanyvallalatban (a Master Plast Plus S.r.0.-ban, a Masterplast Kft-ben, a

Masterplast Sp zoo-ban, és a Shanghai Masterplast Building Material Trading Co. Ltd-ben).

A Téarsasag és a Leanyvéllalatok dsszesen kézel 0,8 milli6 EUR értékben véséroltak ingatlanokat
(telephely- és rakterilet- bévités céljabdl), valamint tébb mint 0,1 milli6 EUR értékben bdvitették

gépparkjukat.

A Térsaséag és a Leanyvallalatok Iényeges befekteté  sei és beruhdzasai 2010-ben:

A Tarsasag és a Leanyvallalatok dsszesen kdzel 0,6 milli6 EUR értékben vasaroltak ingatlanokat,
valamint kézel 0,4 milli6 EUR értékben vasaroltak gyartashoz kapcsoléd6 gépeket és bovitették

gépjarmiiparkjukat.

A Tarsasag és a Leanyvdllalatok |ényeges befektetés ei és beruhazasai 2011-ben:

A Tarsasag hozzavetélegesen0,2 milli6 EUR tékebefektetéssel egy lednyvallalatot alapitott (OOO
Masterplast RUS) és novelte befektetéseit két leanyvallalatban (Master Plast S.r.o-ban, és a

Masterplast SP zoo-ban).

A Téarsasdg hozzavetblegesen 0,2 milli6 EUR befektetéssel 2011 végén porkeverdé UlUzemet
vasarolt Roméaniaban.
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e A Tarsasdg és a Leanyvallalatok 0Osszesen kozel 0,3 milli6 EUR értékben vasaroltak

gépjarmiiveket.

Ezen tdl a Tarsasag 2012 soran bolgar leanyvallalataban 0,8 milli6 EUR 6sszegben tékeemelést hajt

Végre.

A Tarsasag elinditotta sepsiszentgyorgyi telephelyén az EPS gyartéegységének 1,6 millio EUR értékl
beruhazast, valamint az Igazgatétanacs 2012. 4prilis 25-én jévahagyta az Ukrajnaba tervezett véallalatok

alapitasat, amely folyamatban van.

A Téarsasag mas lényeges, folyamatban lévé beruhazasa vagy befektetése, vagy ilyenre vonatkoz6
kotelezettségvéllalasa, amelyre a Tarsasdg Igazgatétandcsa mar kotelezettséget vallalt a Tajékoztatd

lezardsanak idépontjdban nem volt.

A Térsasag és a Leanyvallalatok beruhdzésainak és befektetéseinek részletes ismertetése a Tajékoztatd
9. ,A tarsasag vezetésének elemzése a pénzigyi helyzetrdl és a mikddés eredményeirél’és a 8.3. ,A

Masterplast leanyvallalati részesedései, befektetései” fejezetekben talalhato.
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7. UZLETI TEVEKENYSEG

Jelen fejezet egyutt értelmezendd a Tajékoztatdé 9. ,A tarsasdg vezetésének elemzése a pénzigyi
helyzetrdl és a mikodés eredményeirdl” és a 8. ,Szervezeti felépités, leanyvéllalatok, részesedések”

fejezetekben ismertetett informéaciokkal.

A Masterplast K6zép-Kelet-Eurdpa egyik vezetd szigeteldanyagot és mas épitbipari termékeket értékesitd
és gyartd multinacionalis véllalata. A Csoport komplex szolgaltatasi csomagot kinél, amelynek alapja az
er6s kontroll a gyartas felett, valamint a tébb ezer kereskedelmi partner rovid hatarideji, pontos, szikség

esetén akar kis tétel(i kiszolgaldsa sajat tulajdonban |évé logisztikai hattérrel.

A Csoport termékkindlatdban mind a magas minéségld, prémium kategoérias, mind az alacsonyabb
mindségd, olcsobb, an. ,hobbi” kategodrias termékek helyet kaptak. Szolgaltatasaival elsésorban kis- és

kozepes méretli épitdanyag-kereskedbdket céloz meg.

7.1 ATARSASAG FO TEVEKENYSEGI TERULETEI
A Csoport két f6 tevékenysége:
» szigetel6anyag és mas épitbipari termékértékesités, és
» szigetel6anyag és mas épitSipari termékgyartas.
7.1.1 Szigeteldanyag és mas épitbipari termékértékesités
A Csoport alapitasa 6ta foglalkozik épitéanyag értékesitéssel. Ertékesitési tevékenysége két 6 teriiletre
oszthaté:

» belfoldi értékesités: adott Leanyvallalat orszaghatéarain belll torténd értékesités, és

» exportértékesités: olyan orszagba torténd értékesités, ahol a Tarsasag nem rendelkezik

leanyvallalattal.
A Csoport leanyvallalatai — elsésorban a gyart6, beszallitd, illetve az értékesité vallalatok — kereskednek
egymassal is a kdzpont altal meghatarozott szabalyok és belsé elszamolési rendszer szerint.
7.11.1 Belfoldi értékesités

A Csoport értékesitési stratégiaja, hogy a végfelhasznalékat (egyéni vagy vallalkoz6i) nem kozvetlendil,
hanem Uzleti partnerein keresztiil kbzvetve szolgélja ki, olyan médon, hogy az épitéanyag-kereskedelem

minden szegmensében jelen legyen.
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A partnerek mikédési formajuk és teriletiik szerint az alabbi médon szegmentalhatok:
» hagyomanyos partnerek (épitdanyag-kereskedések, fakereskedések, festék- és barkacsholtok);

» egyedi markakereskeddi hal6zat (a Masterplast termékcsoportjaiban kizarélag a Masterplast

termékeit forgalmazé partner-kor);
* beszerzési tarsasagok;
» DIY barkdcsaruhazak, nemzetkdzi aruhazlancok;
» kozponti vevok (gyartdk, nagykereskedések, viszonteladdk);
» beszallitok, akikkel kdlcsénos kereskedelmi tevékenységet bonyolit a Csoport.

Business-to-business (B2B) stratégiat kdvetve a Masterplast a k6zép-kelet-eurdpai régiéban az elmdlt
években nagyszamu és stabil — tébb mint 4.000 alland6 partnerrel rendelkezé — vevéhaldzatot épitett ki.
Partnerei megfeleld szinvonall kiszolgalasa, illetve a Tarsasag stratégiai céljainak (vevé-centrikus
szemléletmdd, piaci igények nyomon kovetése, magasabb hozzdadott értékkel biré termékek és
szolgaltatasok értékesitése) megvalésitasa érdekében nagy létszamul, sajat értékesitési hal6zatot

mikodtet a Tajékoztatd lezardsanak idépontjaban kb. 120 izletk6tével.

A Masterplast vevé-szegmentacidja 2011-ben:

Netté arbevétel alapjan Vev 6szam alapjan
Hagyomanyos partnerek 71% 89%
Egyedi markakereskedéi halbzat 3% 0,4%
Beszerzési tarsasagok 7% 4%
DIY 9% 2%
Kdzponti vevék 5% 4%
Beszallitok 5% ,0,6%

Forras: a Tarsasag vezetdi informaciés rendszerébdl szarmazoé auditalt adatok

A Csoport 20 legnagyobb vevéje 2011-ben a Masterplast arbevételének mintegy 21%-at adta. A Csoport
20 legnagyobb vevéjével bonyolitott forgalom egyik vevé esetében sem tette ki a Masterplast
0sszforgalmanak 5%-at.

Belfoldi értékesitéssel az alabbi Leanyvallalatok foglalkoznak.

Masterplast Kft. (Magyarorszag)

A Masterplast Kft. a Csoport legnagyobb Leanyvallalata, tevékenysége harom f6 teriiletre bonthaté:
e magyarorszagi piac ellatasa és kiszolgalasa,

e exportpartnerek kiszolgalasa, és
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* nemzetkozi logisztikai kdzpont lizemeltetése, tobbi Leanyvallalat aruellatdsanak biztositasa.

Nagyszamu partnerkapcsolatan keresztiil a teljes orszagot kereskedelmileg lefedi, és a Csoport teljes
termékpalettajat forgalmazza. A magyarorszagi értékesités és a Leanyvallalatok biztos kiszolgalasahoz
megfeleld méretl raktarkészletet tart fenn, biztositva ezzel a folyamatos, zavartalan ugyanakkor
gazdasagos partnerkiszolgalast. Telephelye Sarszentmihdlyon taldlhaté, partnerei kiszolgalasat sajat

logisztikai flottajaval végzi.

Masterplast Romania SRL. (Romania)

A Masterplast Romania SRL. a csoport legnagyobb létszamu és belfdldi kereskedelmi forgalma véllalata.
Kiterjedt, az egész orszagot lefedd partnerkorrel rendelkezik, a Csoport telijes termékpalettajat
forgalmazza. Az értékesitési tevékenysége regionalisan szervezett, a vevék kiszolgaldsa harom sajat
tulajdont munkapontrél (Nagyvarad, Sepsiszentgyorgy, Bukarest) torténik, sajat logisztikai eszkdzokkel. A

vallalat kdzpontja Nagyvéaradon talalhaté.

Masterplast YU. D.O.O. (Szerbia)

A Masterplast YU. D.0.O. fé tevékenysége a szerb piac kiszolgalasa, a kérnyezé orszagokba
(Montenegrd, Koszovod) irdnyulé export biztositasa, valamint EPS szigetel6anyag gyartdsa. A szerbiai
piacot a szabadkai sajat tulajdond munkapontrél, teljes termék-szortimenttel szolgalja ki. A gyartasi
tevékenység a szerbiai, a horvat és a magyar piacokra biztositja az EPS szigetel6 anyagot. A logisztikai
szolgaltatast sajat flottajaval végzi. A tarsasag gyartasi tevékenységérél bévebb informéciot a Tajékoztatd

7.1.2 fejezete tartalmaz.

Masterplast D.O.O. (Horvatorszag)
A Masterplast D.O.O a horvat piacot Dalyokrol és egy dalmaciai bérelt segéd-munkapontrél, a Csoport

teljes termékkindlataval szolgalja ki sajat logisztikai eszkozeivel.

Masterplast Ukrajna TOV. (Ukrajna)
A Masterplast Ukrajna TOV. folyamatosan ndvekvd partnerszam mellett 5 munkapontrdl, egyel6re
korlatozott termékszortimenttel szolgalja ki az ukran piacot. A vallalat kdzpontja Ungvaron talélhato,

logisztikai flottdja sajat tulajdonaban van.

Master Plast S.R.O. (Szlovakia)
A Master Plast S.R.O. sajat tulajdonu didszegi kbzpontjabdl és egy eperjesi bérelt munkapontrél szolgélja
ki teljes termékvalasztékkal szlovakiai partnereit, valamint a csehorszagi,igyfeleket. Logisztikai flottaja

sajat tulajdonban van.
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Masterplast Sp.z.0.0. (Lengyelorszag)

A Masterplast Sp.z.0.0. a térség legnagyobb épitbipari piacan jelenleg 3-4 termékkérben egy
munkapontrél — Poznan kb. 250 km-es korzetében — sajat értékesitési rendszerben értékesit. A tébbi
kdzpontja Rokietnica-ban (Poznan mellett) talalhatd, partnerei kiszolgaldsahoz sajat logisztikai hatterét,

illetve kiilsé logisztikai szolgaltatatét vesz igénybe.

Masterplast plus s.r.o (Csehorszag)

A Téarsasag cseh leadnyvallalatat 2010-ben Uzleti koncepciévaltas keretében atalakitotta. A leanyvallalat
jelenleg létszdm és koltség nélkil miikddik, és a partnerek kiszolgalasat a szlovakiai leanyvallalatan
keresztll biztositja a Vallalat. A Tarsasag év végeig alakitja ki a hosszl tava Gizleti modelljét csehorszagi

piacanak kiszolgalasara.

Masterplast Bulgaria Eood. (Bulgéria)
A Tarsasag 2010-ben lzleti koncepciévaltas keretében atalakitotta a leanyvallalatot, kis Iétszammal, egy

telephelyrdl torténik a partnerek kiszolgélasa, sajat logisztikaval.

Masterplast Osterreich GmBH (Ausztria)
Ausztridban képviseleti irodat mikddtet a Tarsasag, és a foldrajzi kozelséget kihasznélva kodzvetlenil
magyarorszagi logisztikai héatérrel, a sarszentmihdlyi koézponti telephelyrél szolgélja ki az osztrak

ugyfeleket.

Masterplast Uvoz-lvoz D.o.o. (Macedoénia)
A Masterplast Uvoz-lvoz D.o.0. a Csoport sajat ingatlanon, sajat logisztikai flottaval, egy munkapontrol

szolgélja ki a vevéit.

Masterfoam Kft. (Magyarorszag)

A Masterfoam Kft. f6 tevékenysége isofoam termékek gyartasa és értékesitése. A Masterfoam Kift.
termékeit részben a cégcsoporton belll értékesiti, masrészt sajat értékesitést is folytat harmadik felek felé
bel- és kulféldon egyarant. A kilsé vevékor jelentds része csomagolbipari piaci szerepldé. Termékeit
idegen fuvarral vagy telephelyi kiszolgalassal értékesiti. A tarsasag gyartasi tevékenységérdl bévebb

informaciét a Tajékoztatd 7.1.2. fejezete tartalmaz.

00O Masterplast RUS (Oroszorszag)
Az orosz leanyvallalatat a Csoport 2011-ben alapitotta. A tarsasag az orosz piacon — hasonléan az ukran

lednyvéllalathoz — korlatozott termékkorrel tervez megjelenni és azok értékesitésében erételjes
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névekedést kivan elérni, szamolva az orosz szigetel§ és épitdipari piac méretének és ndvekedésének

lehet&ségeivel.

7.1.12 Exportértékesités

A Masterplast export tevékenysége az olyan orszagokba iranyuld értékesitést jelenti, ahol nincs a
tarsasagnak Leanyvallalata. Az exportértékesités célja stratégai partneri kapcsolat kiépitése az adott
orszagban, vagy a leanyvallalati jelenlét megfelel6 elékészitése. Ezen piacok donté tébbségénél a kisebb
piaci méret, a Csoporttdl vald jelentés tavolsag vagy zart piaci struktira miatt a leanyvallalat alapitasa

nem gazdasagos, ezért hosszu tavu partneri kapcsolatok kiépitése a cél.

A Csoportnak dsszesen 10-12 orszaggal van aktiv export kapcsolata. Fébb export célpiacok kézé tartozik

Esztorszag, Litvania, Lettorszag, Németorszag, Szlovénia, Gordgorszag, Torokorszag és Olaszorszag.

Az exportbevétel jelentdsrészét a tetéféliak és tetbkiegészité rendszerek, valamint a homlokzati
hészigetelé rendszer elemei kozé tartozé Uvegszovet-hald adja, amelyeket a Masterplast sajat

markanevei alatt értékesit.

Export tevékenységet a Masterplast Kft.,a Masterplast YU. D.O.O. és a Kinaban vegyesvéllalati formaban
mikddé képviseleti irodavégeznek.

7.1.1.3 Leanyvallalati értékesités

A Leanyvallalatok kozotti forgalom donté részét a gyarté Leanyvéllalatokban megtermelt aru, valamint a

kdzpontilag beszerzett aru Csoporton bellli terjesztése teszi ki.

A Csoport, kozponti logisztikai rendszerén keresztll biztositja Leanyvéllalatai szaméra az aruellatas
jelentds részét. A kdzponti beszerzés és elosztas célja a folyamatos, megfelel6é biztonsagi tartalékokkal
rendelkezd &ruellatds biztositdsa, az arubeszerzés minéség- és koltségkontrollja, valamint a Csoport-

rendelések tomegével elérhetd kedvezmények és alkupozicié maximalizalasa.

A Leanyvallalatok egyméas kozotti kereskedelme kozpontilag szabalyozott formaban, piaci alapu

elszamolbarak mellett, el6zetes kdzponti engedéllyel torténik.

A Csoport nemzetkdzi logisztikai kbzpontjanak lizemeltetését a Masterplast Kft. végzi.
7.1.2 Szigetelbanyag és mas épitbipari termékek gyartasa

A Tarsasag az déltala forgalmazott termékeket kisebb részben sajat lGzemeiben, nagyobb részben

bérgyartdi konstrukciéban allitja elé.
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7.1.2.1 Sajat gyartas
A Tarsasag célja sajat gyartas keretében azon termékek elééllitasa, amelyek
» stratégiai jelent6ségiliek a termékportféliéban, vagy

* beszerzésik mas forrasbdl nem biztosithatd allando, megbizhaté minéségben és mennyiségben,

vagy

« a Csoport szdméara rendelkezésre 4&ll6 eszkdzokkel a piacinadl kedvezébb feltételekkel

eléallithatoak.

A cégcsoporton belll termelési tevékenységet a Masterplast YU D.O.O. (Szerbia, Szabadka), a
Masterfoam Kft. (Magyarorszag, Kal) és a Masterprofil Kft. (Magyarorszag, Kal) végez. 2011-ben a gyartd
Leanyvallalatok gyartasbol szarmazd arbevétele megkozelitéleg 13,6 milli6 EUR volt, amely a Csoport

2011. évi anyag- és arubeszerzési értékének kb. 20%-at tette ki.

Masterplast YU D.O.O.

A Masterplast YU D.O.0O. a Csoport legnagyobb gyarté vallalata, amely az egyik legszélesebb korben
hasznalt épitéipari szigeteléanyagot, tablas polisztirol hészigetel6 lapot (EPS) gyéart. A gyartas a
Masterplast YU tulajdonaban Iévé Uzemében, sajat eszkdzokkel torténik. A 2008 decemberében atadott
Uzem a régié egyik legkorszerlibb polisztirol gyara, a modern technoldgiaval felszerelt gyartdsoron

készilé termékek a korabbi technoldgidkhoz képest jelentés koltségelényt élveznek.

A tarsasag gyartashol szarmazé forgalmanak 60%-at a cégcsoporton bellli (dontéen a magyar é€s horvét
Leanyvallalat felé torténd)értékesités teszi ki, mig a gyartasbdl szarmazé arbevétel kozel 40%-at a szerb
és kdrnyezd orszagok piacain realizalja. A jelenlegi gyartasi kapacitds a varhaté rovidtava értékesitési
igényeket ki tudja szolgéalni, de az izem kapacitdsa viszonylag kis t6keraforditdssal jelentésen névelheté
a piaci igények ndvekedése esetén. A tarsasag értékesitési tevékenységérdl a Tajékoztatd 7.1.1.fejezete

tartalmaz bévebb informaciot.

Masterfoam Kift.

A Masterfoam Kft. épit6- és csomagoldipari habféliat gyart és értékesit. A gyartas a 2005-ben atadott
Uzemben, a Masterfoam Kft. sajat maga sajat termel6 eszkozeivel torténik, a Tarsasag tulajdonaban allé
ingatlanokban. Sajat kiszallitasi fuvareszkdzei nincsenek, termékeit idegen fuvarral (csoporton beldli

értékesités esetén a Csoport sajat flottajaval) vagy telephelyrdl torténd kiszolgaladssal értékesiti.
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Masterprofil Kft.
A Masterprofil Kft. épitSipari szarazépitészeti és vakoloprofilokat gyart a Csoport szamara. A Masterprofil

Kft. sajat eszkdzein termel a Tarsasag tulajdondban 1évé ingatlanon. A Masterprofil Kft. harmadik fél felé

jelenleg kdzvetlenil nem értékesit.

7.1.2.2 Bérgyartas

A Masterplast tobb termékben, tébb gyarté partnerrel is szoros egyittmikddést folytat. Az 1998-ban
kialakitott konstrukcié szerint a sajat brand alatt forgalmazott termékek dontd részét olyan bérgyartasi
konstrukciéban szerzi be a Tarsasag, amelynél a termékparamétereket a Masterplast hatarozza meg. A
termék miszaki tulajdonsagainak kialakitdsa a Masterplast termékfejlesztési részlegében torténik, itt kerdl

kialakitasra a termékek végleges miszaki 6sszetétele és csomagolasanak arculata.

A bérgyartd partnerek donté tébbsége eurdpai vagy tavol-keleti tarsasadg, a Masterplast beszallitéi
portfélidja mind foldrajzilag, mind szamossagban diverzifikalt. A bérgyartd partnerek folyamatos mindségi
ellendrzés alatt allnak, de az ellatas biztonsaga és hatékonysaga érdekében (j partnerek felkutatasara
allando eréfeszitéseket tesz a cég.

7.2 ERTEKESITETT TERMEKEK

A Csoport szigeteldanyagot és mas épitSipari termékeket értékesit Kozép-Kelet-Européban;
energiatakarékossagot tamogatd és koltséghatékony megoldasokat kindl hé-, hang- és vizszigetelés,

illetve tet6fedés és szarazépitészet teriletén.

A Csoport altal forgalmazott termékek dontd része, kdzel 90%-a sajat markanév alatt értékesitett termék,

amelyet részben a Tarsaséag sajat izemeiben, részben pedig a Tarsasag bérgyarté partnerei allitanak elé.

A Csoport értékesitésén belll a nem sajat méarkas (jellemzéen fejlett piaci) gyartok termékeinek aranya

folyamatosan csokken.
A Csoport az alabbi 6 f6 termékcsoportban kinal termékeket és megoldasokat:
* homlokzati hészigetel® rendszer és elemei
« tet6fdliak és tetékiegészitdk
*  bitumenes hullamlemez és zsindely-fedések
e szarazépitészet

* hé-, hang- és vizszigetel anyagok
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»  épitSipari kiegészitdé termékek

Homlokzati h 6szigetel 6 rendszer és elemei

Komplex rendszer, ami magaban foglalja a h&szigetel§ anyagot, a ragasztét, a fedévakolatot rogzitd
elemeket és egyéb kiegészité profilokat a homlokzati hészigetelés szakszer( és tartos kivitelezéséhez. A
termékcsoportot jellemzéen felljitdsok soran kis és nagyméretl projekteknél, valamint Uj épitéseknél is
hasznaljak. A Csoport megfigyelése szerint a homlokzati hészigetelések népszeriisége és vastagsaga a
koézelmultban folyamatosan névekedett, a technoldgia felhasznalasa a jovében a jogszabalyok varhaté

szigorodasa miatt is valdszinileg er8sddni fog.

Tetofoliak és tet 6kiegészit 6k

A termékcsoportba tartoznak a tet6félidk, belsé oldali parazard foliak és tetékiegészité elemek. A
tet6félidk legfontosabb funkcidja a tetéfedésen atjutott nedvesség levezetése, a tetd alatti szerkezetek,
terek védelme; alkalmazasa kételez6 elem a magastetdk és a nem f(it6tt csarnokok épitésénél is. A
tetékiegészitd elemek elsésorban a cserépfedéses rendszerek szakszeri kivitelezéséhez sziikségesek.
Tet6féliakat és belsd oldali parafékez6 anyagokat jellemzéen Uj épitéseknél, tetd felljitas, vagy tetétér

hészigetelés feltjitasanal, kis és nagyméretl projekteknél egyarant hasznaljak.

Bitumenes tet 6fed 6 anyagok

A bitumenes tet6fedé anyagok termékcsoportba két f6 termék tartozik, a bitumenes hullamlemez és a
bitumenes zsindely. A bitumenes hulldmlemezeket jellemz&en meglévé melléképuletek, hétvégi hazak
fedés feltjitasandl, valamint Uj melléképuletek, el6tetdk épitésénél alkalmazzék. A bitumenes zsindelyt
nagy aranyban alkalmazzak meglévé épiiletek tetéfedés cseréjénél illetve Uj épitésnél is, jellemzéen

csaladi hazas, illetve kisebb projektek esetében.

Széarazépitészet

A szérazépitészetben hasznalt épitéanyagok kozé elsésorban a kdzdsségi (kérhazak, iskoldk) és az ipari
szektor (6ltoz8k, furdék, stb.) éplletkialakitasanal hasznalt népszerl anyagok, gipszkarton valaszfalak és
almennyezetek épitéséhez szilkséges komplex rendszerek tartoznak. Felljitdsok, atalakitasok, és (j

épitések, illetve kis és nagy épitkezések soran egyarant hasznalt termékcsoport.

H6-, hang- és vizszigetelés
Az (] épitések és felljitasok soran egyarant alkalmazott, energia-megtakaritashoz és a koltséghatékony

fenntarthatésaghoz kapcsolodé termékek tartoznak a termékcsoportba. A Csoport az épiilet teljeskori
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hészigeteléshez szilkséges anyagokat forgalmaz. Vizszigetelések kozil a népszeri bitumenes

termékeket, valamint fellletszivargé és vizelvezetd rendszereket értékesit a Csoport.

Epitéipari kiegészit 6 termékek
Vegyes Osszetétell termékcsoport, a termékeket () épitéshez, felljitashoz és épitipartol fliggetlen
felhaszndlasi terileteken is alkalmazzak; vakoléprofilok, habarcs, betonkemikaliak, csemperagaszto,

technolégiai és mezégazdasagi céla félidk, stb.

Termékei kozil tipusdban és logisztikai szallithatésagaban két csoportot kildnbbztet meg a Tarsasag;
tekercses termékek és komplett rendszerek. A jellemz8en tekercses kiszerelési, rendszer-kiegészitd
arucikkek (pl. tetéfolidk, Uvegszovetek) kdzé tartoznak a Tarsasag alaptermékei, amelyeket a cég
alapitasa 6ta forgalmaz. Ezekben a termékekben a Csoport komoly szaktudassal és erds piaci poziciokkal

rendelkezik.

A komplett épitSipari rendszerek és elemek kdzé tartoz6 termékeket jellemzéen koltségesebb tarolas és

kiszallitas mellett tudja vevdinek biztositani.

A Téarsasag terjeszkedése sordn minden (j orszigban els6ként az alaptermékekkel kezdte a cég
értékesitését tekintve azok kénnyebb és olcsobb szallithatésagat. Az orszagos partnerhaldzat kialakitasa
utan az egyes Leanyvallalatok a piaci keresletnek megfeleléen folyamatosan bévitették termékpalettajukat

a nagyobb logisztikai kapacitast igényl6 aruk felé.

7.3 A TARSASAG FO PIACAI ES VERSENYTARSAI
7.3.1 A CSOPORT FO PIACAI

A Té&jékoztato jelen fejezete nyilvanos piaci informéaciok, a Buildecon épitSipari piackutaté cég elemzései,

valamint a Tarsasag sajat becslései felhasznalasaval késziilt.

A Buildecon 2011. harmadik negyedévében kiadott elemzése szerint az épitSiparban (mély, magas
épitészet, sth.) a régi6 0sszes orszagaban jelentds visszaesés kodvetkezett be a 2008. évi pénzugyi
valsaghol eszkalalédé gazdasagi valsag hatasara. Az elemzés szerint Magyarorszag, Romania és
Ukrajna mutatta a legnagyobb visszaesést, mig Lengyelorszag kisebb mérték(i cstkkenésen esett at. Az
elérejelzések szerint varhatéan Lengyelorszag kivételével 2013-ig egyetlen orszag épitbipara sem éri el a

valsag elétti szinteket.
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Az Uj lakéépliletek épitdipari piaca jelentés hatdssal van a Csoport (j épitkezésekhez kéthetd
termékcsoportjainak (tetéfolidk és tetbkiegésziték, bitumenes tetéfedés, hé-, hang-, és vizszigetelés egy
része) értékesitéséhez. Az (] lakéépiiletek piacan Lengyelorszag kivételével minden régiés orszagban
jelentés mértéki visszaesés volt tapasztalhaté a 2008-as évet kdvetéen. A csokkenés a nagyobb
piacoknal (Magyarorszag, Romania, Csehorszag, Ukrajna) 2011-ben érheti el a mélypontot, amit
stagnalas, illetve mérsékelt ndvekedés kovethet. Lengyelorszag 2009-es visszaesését mar 2010-ben
mérsékelt novekedés kovette, és ezen a piacon varhaté egyedil, hogy kdzéptavon eléri, illetve

meghaladja a valsag el6tti méretet.

A lakéépiiletek piacan a felljitdsok piaca a legfontosabb a Csoport szaméra, hiszen a Masterplast 8
terméke, a homlokzati hészigeteld rendszer forgalmanak szinte teljes forgalma, mig a hé-, hang- és
vizszigetelés és a szarazépitészet forgalmanak egy része ehhez kothet6. A piaci elemzések alapjan a
valsag nem vagy csak mérsékelten érzékeltette hatdsat a magyar, lengyel és cseh piacokon, ahol
folyamatos ndvekedés volt tapasztalhatd. Jelent8sebb visszaesést a Buildecon elemzés csak
Romaniaban, Szlovakidban és Ukrajnaban mutatott. Romania, Szlovakia és Ukrajna kivételével minden

piacon jelentésebb emelkedést, a valsag el6tti szintek feletti értékeket jeleznek elére.

A szerb épitéanyag piac jelenleg viszonylag fejletlen, komoly lehetéséget jelenthet a Masterplast szaméara
az orszag Eurdpai Uni6hoz torténd fokozatos felzark6zdsa. A Tarsasadg szamara komoly névekedési
potencialt rejt az ukran piacon megjelend termékpaletta bévitése, valamint a piac varhat6é béviilése. A
Masterplast értékesitési modellje, vallalati kultirdja, szallitasi fegyelme jelentés versenyelényt biztosithat
a helyi versenytarsakkal szemben. A lengyel piacot folyamatos fejlédés és sok erds versenytérs jellemzi,

ahol a Csoport jelenléte 6riasi lehetdség és kihivas.

7.3.2 A CSOPORT VERSENYHELYZETE

A régidban nincs olyan tarsasdg, amely hasonl6an széles termékskalaval rendelkezik a Masterplast altal
forgalmazott termékcsoportok tekintetében, Ezért a Csoport termékcsoportonként kiilénbdzé vallalatokkal
versenyez. A Masterplast versenytarsai egyrészt nemzetkdzi gyarté vallalatok, amelyek egyes
termékcsoportokban jelentds piaci szereplék, masrészt kisebb helyi vallalkozasok, amelyek kilénb6zé

épitdipari kiegészité termékek nagykereskedelmével foglalkoznak.

A homlokzati hészigetel6 rendszer a Csoport legnagyobb arbevételli termékcsoportja, a Masterplast
varakozéasai szerint ez a termékcsoport néhet a legdinamikusabban az elkdvetkezé években. A jelenlegi
kedvezétlen kilsé gazdasagi korilmények ellenére (0j épitkezések visszaesése, ingatlanpiaci stop,

finanszirozas hiany, stb.) az energia Ujrahasznositas, energia megtakaritas és az ezzel 6sszefliggd
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hossz( tavi gazdasagos fenntarthatosag egyre erdteljesebben a politikai, szabalyoz6i és gazdasagi
irdnyitds foékuszaba kerilhet. A Csoport piaci részesedése néhany orszag kivételével még alacsony, a
Masterplast folyamatosan vezeti be termékeit a lefedett orszdgok piacaira. Gyartokapacitas-bévitést
els6sorban az EPS-gyartasban tervez a Csoport, a beruhdzésok célja biztositani a termékhéatteret a

forgalomnoveléséhez.

A homlokzati hészigetel6 rendszer terlletén prémium szegmensbe tartozo termékeket kinal6 nemzetkdzi
véllalatokkal versenyez a Csoport. Ezek koziil a legjelentdsebbek, amelyek a Csoport minden orszagban
jelen vannak: a Baumit, Schwenk, Weber és a STO. A Masterplast jobb ar-érték aranyra és a helyi
piacokhoz torténé rugalmas alkalmazkodasra és hatékonyabb ellatasi lancra torekedve kel versenyre
vellk. A konkurens helyi véllalatok jellemz&en a homlokzati rendszer egyes elemeinek értékesitésében
erések, de a komplex rendszer forgalmazéaséaban a Tarsasag ismeretei szerint nem rendelkeznek jelentés

piaci részesedéssel.

A tet6félidk és tetdkiegésziték a Csoport legnagyobb piaci részesedéssel rendelkezé termékcsoportja,
ahol a Masterplast — becslése szerint — tébb orszagban is piacvezetd szerepet tolt be. Az j épitkezések
nagyaranyl visszaesése — egyes orszagok kivételével — jelentsen visszahatott az ide tartoz6 termékek
értékesitésére. Az elkdvetkezd években csak Ukrajna, Lengyelorszag és Csehorszag piacain szamit a
Csoport ndvekedésre. A fejlettebb épitési kultiraju orszagokban (Magyarorszag, Csehorszag, Szlovakia,
Horvéatorszag, Romania, Lengyelorszag) a nyugat-eurdpai példat kdvetéen egyre erételjesebben fordult a
piac a hagyomanyos tet6folidk iranydbd6l a magasabb értéki diffuziés (paraateresztd) tetéfolidk felé.
Ennek megfeleléen a Csoport tudatosan iranyitja termékfejlesztéseit és marketingpolitikajat, hogy meg

tudjon felelni a piac atrendez6désébdl szarmazo kihivasoknak.

A tet6félidk és tetbkiegészitbk értékesitése jellemzéen az Uj lakasépitéshez kotédik, ezért a regionalis
visszaesés miatt a versenytarsak kozil tébben meggyengiiltek. Regiondlis szinten a kdzép-kelet-eurdpai
nagyvallalatok terjeszkedése bizonyult sikeresnek, a legjelentésebb szerepldk: a Juta, Foliarex, Marma.
Mellettik a prémium szegmensben talalhaté nagyvallalatok is érdemben jelen vannak — pl. DuPont,
Dorken. Helyi véllalkozasok jellemz&en importér nagykereskeddk, akik az emlitett vallalatoktol vagy tavol-
keleti forrasbol szerzik be termékeiket. A Masterplast széles arukinalattal, valamint vevéinek nydujtott

szakmai tamogatéassal és fejlesztési tevékenységgel kel versenyre a piacon.

A bitumenes hullamlemezek és zsindelyek piacan a hullamlemez visszaszoruléban van, de a bitumenes
zsindelyfedés egyre népszer(ibb. Az Uj lakéépiilet épitéshez kapcsolddo tetéfedd piac csokkenésének
kovetkeztében a hagyoméanyos cserépfedést gyartd cégek jelentésen csokkentették araikat, mig a
bitumen alapanyagaranak emelkedése dragitotta a zsindelyfedési megoldasokat a hagyomanyos

cserépfedéssel szemben. Ez — a valsagbdl eredd piaci beszikilésen tul — tovabb csokkentette a
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bitumenes hullamlemezes megoldasok piacat. A Csoport szamara tovabbi kihivast jelent az épitési
szabvanyok szigoritasa (pl. tlizvédelmi elirasok) is, amely komoly kihivdsok elé éllitiak a bitumenes
tetéfedd anyag forgalmazokat. A Masterplast a kdvetkezé években tovabbi csdkkenésre szamit ezen a

terlleten.

A bitumenes hullamlemezek piacat vilagszerte az Ondulin francia vallalat uralja. Jelentés gyéarténak
szamit Eurépdban a Gutta csoport, valamint néhany kisebb szereplé taldlhat6 Németorszagban és
Torokorszagban. Kis sullyal van jelen az USA-b6l és Argentinabdl szarmazé import. A Masterplast az
ASBO Roof Industries SA. antwerpeni székhely(l belga beszallitéjaval kotott stratégiai gyartasi
egylttmikddéssel kel versenyre, az egyittmikddés keretében a belgiumi gyarbdl magas mindségi
termékekkel latja el a piacot. A zsindelyek értékesitésének meghatérozé szerepldi az Icopal és IKO
csoport, de az emlitett hullamlemez gyartok is jellemzéen forgalmaznak zsindelyt. A Masterplast széles

termékvalasztékkal és rugalmas logisztikai hattérrel versenyez a piacon.

A hé-, hang- és vizszigetelési termékcsoport értékesitése szorosan kétédik a felljitasi piacot mozgatéd
energia-megtakaritasi, koltséghatékonysagi és fenntarthatésagi szempontok elterjedéséhez, ezért ennél a
termékcsoportnél a gazdasagi valsag nem éreztette olyan er6sen a hataséat. Jelenleg ez a Csoport
masodik legnagyobb &rbevételt jelenté termékcsoportja, amely a Masterplast elérejelzése szerint a

jovében tovabb fog ndvekedni.

A hé-, hang- és vizszigetelési szegmenst jellemzéen nemzetkdzi gyartd vallalatok uraljak: Rockwool,
Isover, Knauf, Ursa, Austrotherm, Bachl, Icopal, IKO, Technonikoll. A helyi gyart6é vallalatok csak néhany
orszagban tudtak érdemi eredményt felmutatni. A teriiletet a gyors és folyamatos miszaki fejlesztés
jellemzi. A szegmensben a Csoport tdbbféle terméke is megtaldlhaté, a Masterplast komplex

rendszerekkel és rendszerelemek rugalmas ellatasi lancaval versenyez a piacon.

A gazdasagi valsdg hatdsara a szérazépitészeti termékek piaca mintegy 30-35%-kal zsugorodott a
Masterplast becslése alapjan. A Csoport varakozasai szerint a gazdasag fellendilése esetén ez a szektor
fog a leggyorsabban noévekedni. Jelenleg viszont a nehéz &ruk (tégla, poralapl vakolatok) arainak

drasztikus esése miatt a termékcsoport korabban élvezett arelénye is csékkent.

A szarazépitészeti szektor a nagyberuhazasok cstkkenésének egyik jelentds vesztese volt, ezért ma tdébb
gyarté lUzem is komoly kapacitds-felesleggel rendelkezik. Az eurdpai piacon kizardlag nemzetkozi
nagyvallalatok vannak jelen, a kisebb helyi gyartékat vagy felvasaroltak vagy erésen hattérbe szoritjadk. A
piac f6 szerepl6i a gipszkarton lap gyartdsban erés hattérrel rendelkezd cégek, a Rigips, Lafarge, Knauf.

A komplex rendszerek esetében a Masterplast az altala gyartott gipszkarton profillal és kiegészit6
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termékekkel kialakitott versenyképes ar/értékaranyl megoldasainak értékesitésével kel versenyre a

piacon.

7.4 MUKODES

7.4.1 Logisztika

szolgaltatasi csomag biztositasa partnerei szaméara. Mig a versenytarsak jellemzéen kiszervezik a
szallitast, addig a Csoport lzleti modelljében kezdetektdl fogva kiemelt szerepet kapott a logisztika; célja
a megrendelt arut a partner igényeihez igazodva révid hatéridére, pontosan, szikség esetén akar kis

tételben is kiszallitani a vevokhoz.

A gazdaségi valsag egyik hatasaként a vevék a korabbiaknal is kisebb raktarkészlettel gazdalkodnak,
beszerzéseiket vagy végfelhasznaléi rendelésekhez szabjak, vagy minimalis raktarkészletre térekedve a

leggyorsabb és legpontosabb beszallitot valasztjak.

A Csoport be- illetve kiszallitasi, raktarozasi, anyagmozgatasi és készletgazdalkodasi feladatait
els6sorban sajat szervezésben, sajat eréforrasokkal oldja meg. A rugalmas és pontos kiszolgalast
csoportszinten mintegy 280 logisztikai dolgozd, 200 sajat tehergépkocsi és 30.000 m*t meghaladé sajat
raktarkapacitds biztositja. A Csoport killsé logisztikai szolgaltatt csak a hozzaadott értéket nem képviseld

szallitdsok esetében vesz igénybe.

A kiszallitAsok hatékonysaganak novelése érdekében a Csoport teljes kor( fuvaroptimalizalé és
flottakdvetd rendszer bevezetését kezdte meg Magyarorszagon és Romaniaban 2011-ben, amelyet a
kozeljpvében a nagyobb Leanyvallalatoknal is tervez bevezetni. Arukiadasi folyamataink tovabbi
gyorsitasa és a kiszolgalas pontossaganak tovabbi ndvelése érdekében minden jelentés forgalmat
bonyolitd Leanyvallaltndl elektronikus termékazonositasra tervez attérni a kdzeljgvében. Integralt, minden
nagy és kdzepes Leanyvallalatnal bevezetett vallalatirAnyitasi rendszerének is kdszdnhetéen a Csoport a

beszerzéseit és készletgazdalkodaséat kdzpontilag koordinalja.
7.4.2 Beszerzés

A részleg biztositja a versenyképes és stabil beszerzési forrasokat, beleértve a megfelel bérgyartd

partneri kapcsolatokat.
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A beszerzési politikat, amelynek keretei kdzétt a cégcsoport minden tagja mikédik, az anyavéllalat
kozpontilag hatarozza meg. Ennek megfeleléen a beszéllitas dont6 részét a Csoport-szinten szerz8dott

partnerek végzik, helyi beszallitdé bevonasara csak indokolt esetben ad engedélyt a kézpont.
7.4.3 Informatika

A Csoport mikodését informatikai rendszer tdmogatja, amelynek lzemeltetését, tamogatasat belsd

eréforrasokkal biztositja a Masterplast, szilkség esetén kilsé szolgaltatokat von be.

A Csoport 2004 6ta Microsoft alapu integrélt vallalatiranyitasi rendszerrel tamogatja Uzleti folyamatait,
amely rendszer informatikai héatterét 2010-ben egységesitette. A leanyvallalati informatikai biztonsag

felligyelete kdzpontilag szabalyozott.

7.4.4 Eszk6zok és ingatlanok

A Csoport tulajdonéban |évé ingatlanok:

Orszag Telepuilés Alapterilet (m2) Felhasznalas
Horvatorszag Dalyok (DuboSevica) 4913 Telek
1827 Iroda
8 582 Raktar
Lengyelorszag Rokietnica 9 800 Telek
532 Iroda
1437 Raktar
7831 Parkol6k, utak
Macedénia Kicevo 1901 Telek
350 Iroda
600 Raktar
Magyarorszag Kal 112.642 Telek
140 Iroda
4428 gyartécsarnok
11.427 Raktar
11.675 Parkol6k, utak
Magyarorszag Sarszentmihaly 73.237 Telek
1.621 Iroda
16.969 Raktar
52.721 Parkol6k, utak
Romania Bukarest, Ganeasa (Bucuresti) 24.998 Telek
1.000 Iroda
3.047 Raktar
8.840 Parkol6k, utak
Romania Nagyvéarad (Oradea ) 9.140 Telek
370 Iroda
4.410 Raktar
5.736 Parkol6k, utak
Romania Sepsiszentgyorgy (Sfantu Gheorghe) 36.851 Telek
208 Iroda
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Orszéag Telepilés Alapterilet (m2) Felhasznalas
2171 gyartécsarnok
2.217 Raktar
1.523 Parkol6k, utak
Szerbia  Szabadka (Subotica) 34.520 Telek
604 Iroda
6.456 gyartécsarnok
4.790 Raktar
300 Parkolok, utak
Szlovéakia Pozsony (Bratislava) 20 Parkolék, utak
Szlovékia Diészeg (Sladkovicovo) 8.258 Telek
330 Iroda
6.000 Raktar

Forras: a Tarsasag nem auditalt belsé nyilvantartasai

A Csoport tulajdonaban a Tajékoztatd lezarasanak idépontjaban hozzavetslegesen 316 ezer m” telek,
kozel 7 ezer m? iroda, 13 ezer m? gyartdcsarnok, 59 ezer m? alapteriletl raktar és 89 ezer m? parkold és
at all. A Csoport kézpontja Sarszentmihalyon van. A kodzponti telephelyen a nem fiitheté raktarkapacitas
kdzel 13.500 m®, amely tartalmaz fedett, szabadtéri raktar és készletezd helyet. A fiithetd raktarkapacitas

1511 m?, ezen felil az 1200 m? alapteriiletli vamraktar is itt talalhato.

A kali gyartdbazison 430 m? iroda és szocidlis épliletrész, 3650 m? gyartécsarnok, tobb, dsszesen 5600
m? fedett raktar, 6200 m?, térkével, térbetonnal, illetve aszfalttal burkolt tertilet &ll a gyartd Leanyvallalatok

rendelkezésére.

A Csoport ingatlanjait és gyartéeszkozeit bankhiteleinez kapcsolédéan jelzalog terheli. A gyartasi
tevékenységhez szilkséges gyartd eszkozok, gépsorok a gyartd Leanyvallalatok sajat tulajdonaban

vannak.

A Csoport tulajdonaban lévé targyi eszkdzokkel kapcsolatosan kornyezetvédelmi kotelezettségek
teljesitésére megfelelé figyelmet fordit, és tudomasa szerint tevékenysége jelentds kornyezetvédelmi

kockazatot nem hordoz.
7.4.5 Kornyezetvédelmi és biztonsagtechnikai kérdések

A Csoport tevékenysége kornyezetvédelmi szempontbdl két részre bonthatd: termékértékesitéshez

tartozo logisztikai tevékenység és gyartas.

Az értékesitett termékek jellemz&en nem veszélyesek a kdrnyezetre, killonleges kezelést nem igényelnek.
A termékek taroldséanal, széllitasanal a Csoport elvarhaté gondossaggal jar el, folyamatai az ipardgban
szokésos sztenderdek szerint szabalyozottak. A forgalmazott termékek szakszerl taroldsahoz a Csoport
megfeleld eszkdzokkel rendelkezik. A csomagoléanyagok szelektiv gylijtése és értékesitése a jelentésebb

forgalmd munkapontokon megoldott. A gyartasi technolégidk egyike sem jelent jelentés kockazati pontot a
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kornyezetre. A profilgyartdsnak a technolégidbdl és a felhasznalt anyagokbdl adédbéan a kérnyezetre

gyakorolt hatdsa és lehetséges veszélyei minimalisak.

A habfélia gyartasnél a gyartasi egység rendelkezik 1ISO 14001-es kdrnyezetiranyitassal, szigora belsé
szabdlyok és kontroll mellett végzi tevékenységét. A kdrnyezetet terhelé kibocsatds minimalizalva van
(hulladék és szénhidrogén gazok) a termelési hulladék visszadolgozasaval és a technoldgiai gazok

mennyiségének csokkentésével, ami a gyartas versenyképességének egyik fontos eleme.

Az EPS gyartds soran az alkalmazott technol6gia zart, ahol nincs hulladék vagy alapanyag-veszteség,
mert az 100%-ban visszaforgatasra kerill a gyartasi folyamatba. A gyartas energiaigénye az alkalmazott

fejlett technolégidnak készénhetben a piaci atlagnal Iényegesen alacsonyabb.
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8. SZERVEZETI FELEPITES, LEANYVALLALATOK, RESZESEDE SEK

8.1 TARSASAG ES A VALLALATCSOPORT SZERVEZETI FELEPITESE

A Tarsasagot operativ szinten a vezérigazgatd iranyitia az lIgazgatétandcs és az Audit Bizottsag

felugyelete alatt. A Vezérigazgaté munkjat a funkciondlis teriiletek vezetdi és régidigazgatok segitik. A

Téarsasag szervezeti felépitését mutatja az alabbi dbra a Téjékoztatod lezarasanak idépontjaban.

MASTERPLAST GROUP

IRANYITASI STRUKTURA - 2012

ATEGIA| TANACS
Tibar David, Acs Balazs, Balogh Robet,
Bunford Tivadar, Csokld Gabor, Nadasi
Rabert, Pécsi Laszid

Tibor David, Acs Balézs, Bojar Gabor,

IGAZGATOTANACS
Szonyi Andras, or. Gara lvan

AUDITBIZOTTSAG |

GROUP MENEDZSMENT
Tibor David, Balogh Rébert, Bunford Tivadar, Csokld Gabor,
Jozsa David, Nadasi Rabert, Pécs| Lészlo, Szaver Nikolett

CSOPORT IRANYITAS

KOZEP- EUROPA| REGIO
Regidigazgaté: Pécsi Laszla

ESZAK- EUROPAI REGIO
Reégiovezetd: Czvitkovics Lisszio |

KELET- EUROPAI REGIO
Régisigazgatd; Tibor David

DEL- EUROPAI REGIO

i | Regidigazpatél Bunford Tvader | |

EXPORT REGIO
Régidigazgalo: Balogh Rabert

GYARTASI DIVIZIO

i | Gyndsi lgezgaié-Csoldd Gabor

—

]

| Human Ersfomss Gazdalkodas |
Szaver Nikolett

Beszerzés és nemzelkizi
— kereskedelom
Balogh Rébert

| MNemzethiszi Marketing és PR __|
Hormyal Dézl

Nemzatkozi logisziika
iy Jozsa Dévid — |

Miiszakl s innovacis |
Csoklo Gabor

L GAZDASAGI terillat =
Nadasi Robert

Informatika
Ducsss Istvan

Szamyitel
Léngl Jendné

Pénzilc
Rutal Bogldrka

Kantrelling
Kired Krisztina

SZAKMAI TAMOGATAS

4

4

|

MAGYARORSZAG CSEHORSZAG UKRAJNA SZERBIA, KINA | MASTERFOAM
Erigkesliés - Sioka Jozsel Cazvitkovics Laszld Boross lstvan Bunford Tivadar Dai Guangyu Biacsi Péter
SZLOVAKIA LENGYELORSZAG OROSZORSZAG BOSZNIA MASTERPROFIL
Pécsi Lis2lo Lukas Pluska Havasi Richard 1 Skolnik Bajan Biacsi Pater
ROMANIA AUSZTRIA MAKEDONIA BZERBIA EPS
Feleki Tamas T Wierner Goliner Kostadinoski Goran Bunford Tivadar

BULGARIA
Vida Arpad

il
il

HORVATORSZAG
Bunford Tivadar

ROMANIA - Ragasztd és EPS
Feleki Tamas

LEANYVALLALATOK
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A Tajékoztatdé lezardsanak idépontjdban a Tarsasagnak 13 orszdgdban mikodik tobbségi tulajdoni

leanyvallalata. A 13 tagorszagot a Tarsasag mikddése szempontjabdl hat régiéra osztja.

Kodzép-eurdpai régio:

Magyarorszag (Masterplast Nyrt. és Masterplast Kft.), Szlovakia, Romania

Kelet-eurdpai régio:

Ukrajna, Oroszorszag

Eszak-eurdpai régio:

Lengyelorszag, Ausztria, Csehorszag

Dél — eurdpai régio:

Horvatorszag, Szerbia, Bulgaria, Bosznia, Maceddnia

Export régio:
A fentieken kivil minden olyan orszag, ahol a Csoport termékeit értékesiti (export orszagok), valamint

Kina

Gyartasi divizio:
Masterprofil Kft., Masterfoam Kft., a szerbiai lednyvallalatnal mikodé EPS uzletdg, valamint a romaniai

véllalatnal mikodé ragaszt6 gyartas
Ezt a regionalis tagozddast mutatja a Tajékoztat6 9.2. fejezetében talalhat6 abra.

A Tarsasag mind a hat régidja 6nallé iranyitasu, az egyes régiok élén régidigazgatok alinak, 6k felelnek a
hozzajuk tartoz6 orszadgokban mikoddé Leanyvallalatok eredményes és szabalyozott mikddéséért, az

értékesitési politika megvaldsulaséért, a kozponti célok eléréséért és az izleti terv végrehajtasaért.

A csoport operativ irAnyitdsa, dontéshozatali- és felelésségi rendszere, kontrollja a régidigazgatékon
keresztll, szakmai tamogatok kozvetlen kozremikddésével, valamint leanyvéllalati értekezletek,
szabdlyzatok és irdnyelvek utjan valésul meg. A dontési kompetenciak egyértelmi megosztasra keriltek a
Kdzpont és a Leanyvallalatok kozott belsé szabdlyzatban rogzitett centralizalt-decentralizalt funkciok, és
folyamatosan bévilé Gn. SLA (service level agreement — egyuttmikoédési megéallapodas) rendszer

mentén.
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Az aldbbiak attekintik a f6bb szervezeti egységek feladatait és mikodését:

Beszerzés és nemzetkozi kereskedelmi osztély

A beszerzési és nemzetkdzi kereskedelmi osztaly feleléssége a cégcsoport mindenkori kereskedelmi
stratégiajanak megfelel6 beszerzési és export stratégia kialakithsa és megval@sitasa, valamint
versenyképes ellatasi feltételek biztositasa a vallalatcsoport tagjai szadmara, az ellatasi lanc folyamatos

mikédésének hatékony biztositasa.

Nemzetkdzi marketing és PR osztaly
politikajanak megalkotasa, termékstruktdra kialakitasa, valamint éves kommunikacios terv kidolgozasa, a
Masterplast ismertségét és j6 hirét megalapoz6 média megjelenések készitése, és a média képviselbivel

val6 kapcsolattartas.

Nemzetkozi logisztikai osztaly

A nemzetkdzi logisztikai osztaly feladata, hogy csoport-szinten dsszehangoltan, az eréforrasok optimalis
kihasznéldsaval, gazdasagosan és egységesen magas szolgaltatasi szinvonalon mikoddé logisztikai
teriletek mikodjenek. Feladata a magyarorszagi belfoldi értékesités, a Leanyvallatok és az
exportértékesités szamara végzett optimalis készletgazdalkodas, raktarozds és szallitasi tevékenységek

kialakitasa, irAnyitdsa, mikodtetése.

Gyartas, m (iszaki és innovacids osztaly

A gyartasi, mlszaki és innovacids osztaly feladata, hogy a Csoport gyartasi tevékenységét irdnyitsa és
koordindlja, Uj gyartasi beruhazasokat valdsitson meg, valamint a forgalmazott termékekhez kapcsolodé
miszaki tdmogatast biztositsa az értékesités és a beszerzés részére. Feladata tovabba épitési és
beruhazasi szabalyzat alapjan épitési beruhazasok megvalésitasa és tdmogatasa, valamint a kdzponti
telephely Uzemeltetése. Az osztély feladata ezen kivul Uj termékek, termékcsoportok fejlesztése a termék

€s értékesitési stratégianak megfeleléen.

Gazdasagi terulet

A Téarsasdg gazdasagi tevékenységének iranyitasat, valamint az ellatasi lancot kiszolgalé gazdasagi
alapozottan, a tarsteriletekkel és a Leanyvallalatokkal egyuttmikddve a cégcsoport Uzleti értékét ndveld
pénzgazdalkodasi, szamviteli, kontrolling és informatikai rendszer kialakitdsa, fejlesztése illetve

mikddtetése és 6sszehangolasa.
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Human er éforréas teriilet

A Human Eréforrds Menedzsment (HRM) teriilet feladata a mindenkori szervezeti célokkal és stratégiaval
0sszhangban a munkaerd szervezeten belili mozgasa (emberi er6forrds vonzasa, felvétele,
létszdmgazdalkodas), motivaldsa (megtartas), fejlesztése, hatékony felhasznalasa, valamint ennek

kontrollja.
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8.2 A CSOPORT BEMUTATASA

A Csoport felépitését mutatja az aldbbi abra a Tajékoztatd lezarasanak idépontjaban.

| MASTERFPLAST NYRT. (HUN} \

FOLIATTEX KFT. {HUN)

MASTERPLAST KFT. [HUN)

Kdzép - Eurdpai Regio

MASTER PLAST 5.R.0.4{5K)

SC MASTERPLAST ROMANIA SRL.

MASTERPLAST OETERREICH GMBH ‘

Eszak- Eurdpai Régid MASTERPLAST Sp.z 0.0 (PL) ‘

MASTER PLAST PLUS 5.R.0.(GZ) ‘

MASTERPLAST UKRAIMNA TOV, ‘

Kelet - Europai Regic

000 MASTERPLAST RUS ‘

ERTEKESITES

MASTERPLAST D.O.O. (HR} ‘

MASTERPLAST IGKIN 0.0.0 (Bosznia) ‘

) | L T T 1T [T T T T

: i MASTERPLAST BULGARIA EOOD,
Del - Europai Regio ‘

MASTERPLAST UVDZ-WOZ D.0.0 (MAT) ‘

MASTERPLAST YU D.O.O.
ERTEKESITES

l— MASTERPLAST ¥U D.0.0.
GYART

MASTERFOAM KFT. (HUN} I

[ GYARTASI DIVIZIO

SO MASTERPLAST ROMANIA SRL.
GYARTAS

P—{ MASTERPROFIL KFT, (HUN}

Export Régid ._‘ MASTERPLAST ASIA CO. LIMITED |

A Tarsasag leanyvallalatainak részletesebb bemutatasat a Tajékoztatdé 8.3. ,A Masterplast leanyvallalati

részesedései, befektetései” fejezete és a 7. ,Uzleti tevékenység” fejezete tartalmazza.
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A Tajékoztatd lezarasanak idépontjaban:

Tarsasag neve Cégbejegyzés Torzst 6ke Tulajdoni Szavazati Leanyvallalat Tevékenység
helye hanyad arany cime
Masterplast Romania 36 000 RON 71% 71% | Sos. Borsului nr. | Epitéanyag
Romania S.R.L. 45, 410605 nagykereskedelem
Oradea
Masterplast YU | Szerbia 437 000 Din 85% 85% | Bodrogvari Epitéanyag
D.o.o. Ferenc 172. nagykereskedelem,
24000 Subotica EPS gyartas
Master Plast Szlovéakia 26 555 € 100% 100% | 92521 Epitéanyag
S.r.o. Sladkovicovo nagykereskedelem
Vel'’koul'anska
cesta 1339
Masterplast Horvatorszag 20 000 HRK 80% 80% | 31304 Dalyok Epitéanyag
d.o.o. (Dubosevica), nagykereskedelem
Trg hrvetske
Mladezi 2.
Master Plast Csehorszag 200 000 K¢ 100% 100% | Na Kocande 233, | Epitéanyag
Plus S.r.o. 250 73 Prezletice | nagykereskedelem
Masterplast Bulgéria 10 000 LEV 80% 80% | 1532 Sophia, Epitéanyag
Bulgaria Eood MSK Kazichene nagykereskedelem
MasterPlast Ukrajna 27 000 UAK 80% 80% | Pavlovich u. 5. Epitéanyag
Ukrajna Uzhgorod 88000 | nagykereskedelem
Masterplast Sp | Lengyelorszag 1012 000 PLN 100% 100% | 62-090 Epitéanyag
Z00. Rokietnica, il. nagykereskedelem
Kolejowa 23.
MasterFoam Kft. | Magyarorszag 3 000 000 Ft 75% 75% | 8143 Folia gyartas
Sarszentmihaly,
Arpad u.1/a
Foliatex Kift. Magyarorszag 3 000 000 Ft 100% 100% | 8143, Epitéanyag
Séarszentmihaly kiskereskedelem
Arpad u.1/a
Masterplast Ausztria 35000 € 100% 100% | 8280 Fiirstenfeld, | Epitéanyag
Osterrech Wieskapellenweg | nagykereskedelem
GmBH 8/G1
Masterprofil Kft. | Magyarorszag 3 000 000 Ft 95% 95% | 8143 Profil gyartas
Sarszentmihaly,
Arpad u.1/a
Masterplast Kft. | Magyarorszag 10 000 000 Ft 95% 95% | 8143 Epitéanyag
Sarszentmihaly, nagykereskedelem
Arpad u.l/a
Masterplast Asia | Hong Kong 100 HK$ 95% 95% | 9-23 Shell ST Epitéanyag
Co. Limited North Point , nagykereskedelem
Seabrighat Plaza
Unit D 12/F
000 Oroszorszag 1 000 000 RUB 99% 99% | 346720 Rostov 0., | Epitéanyag
Masterplast Aksay, Lenina nagykereskedelem
RUS 48.
11. Septemvri 43 | Epitéanyag
Masterplast Ki¢evo 6250 nagykereskedelem
D.O.0. Macedoénia 973 255 MKD 10% 10% | Macedonia

Forras: a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok.
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Kozvetett kapcsolatok:

Tarsasag neve Cégbejegyzés Torzst 6ke Tulajdoni Szavazati arany Tevékenység
helye hanyad
Tulajdonos: Masterplast YU D.o.0
Epitéanyag
Masterplast D.O.O. Macedodnia 973 255 MKD 80% 80% | nagykereskedelem
Tulajdonos: Masterplast Romania S.R.L.
ICS Masterplast Epitéanyag
Construct SRL * Moldavia 8 250 MDL 100% 100% [ nagykereskedelem
Tulajdonos: Masterplast Asia Co. Ltd.
Shanghai Masterplast )
Building Material Trading Epitéanyag
Co.,Ltd. Kina 1910 020 CNY 66,5% 66,5% | nagykereskedelem
A Csoport tarsult vallalkozasa:
Tulajdonosok: Masterplast YU D.0.0 (20%), Masterplast Doo (10%)
Bosznia- Epitéanyag
Igmin MB Doo. Hercegovina 2 000 KM 30% 30% | nagykereskedelem

Forras: a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok.

A Tarsasag tapasztalata alapjan a ,tulajdonosi szemlélet” megléte nagyon sokat jelent az (zlet
felépitésében és annak sikeres mikodtetésében, ezért egy-egy lednyvallalat alapitasat kovetéen a
kulcspoziciéban 1évé munkatarsak egy részét kisebbségi tulajdonrésszel motivalja. A Tarsasag Uj
leanyvallalatok alapitasa esetén a jovében is hasonlé modon tervez eljarni. Az aldbbi tablazat mutatja a

kisebbségi tulajdonosok részesedéseit az egyes Leanyvallalatokban a Tajékoztatd lezarasanak

idépontjaban:

Masterplast Leanyvallalat Kisebbségi tulajdonosok R észesedések
Masterplast Kift. Csaszar Zsolt 2,5%
Masterplast Kit. Vereb-Dér Zoltan 2,5%
Masterplast Romania S.R.L. Albert Imre 29%
Masterplast YU D.o.o. Bunford Tivadar 15%
Masterplast Bulgaria Eood Bunford Tivadar 20%
Masterplast d.o.0. (Horvatorszag) Mikusa Zoran 20%
Masterplast D.O.O. (Macedonia) Kostadinoski Goran 10%
Masterplast Ukrajna Boross Sztyepan 20%
Masterplast Asia Co. Limited Balogh Rébert 5%
Masterprofil Kift. Biacsi Péter 5%
MasterFoam Kift. Balogh Rébert 20%
MasterFoam Kift. Biacsi Péter 5%
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A Tarsasadg és a Leanyvallalatok vezet6i és kisebbségi tulajdonosai jogait és kotelezettségeit, az
egylttmikodés f6 szabalyait a felek egyuttmikddési megallapodasokban régzitették. A megallapodasok
szabalyozzak a leanyvéllalati vezet6k tevékenységét, védik a Csoport Uzleti érdekeit, valamint el6re
meghatarozott képlettel szamitott vételaron vételi jogot biztositanak a Tarsasag részére a kisebbségi

tulajdonosok Ugyvezetdi vagy alkalmazotti jogviszonyadnak megsziinésének meghatérozott eseteire.

A tézsdei bevezetéshez kapcsolédbéan ugyanakkor a Tarsasag egy hosszi tavi leanyvéllalati részesedés-
konverziés programot is elinditott a leanyvallalatok jelenlegi és jovébeli tars-tulajdonosai szamara, amely
megfeleld 6sztonzék mellett lehetéséget biztosit résziikre lednyvallalati kisebbségi tulajdonuk ellenében a

Tarsasag részvényeinek megszerzésére.

A program kialakitdsdnak célja a stratégiai fontossagl munkatarsak 6sztbnzése és a tartés vallalati
értékteremtés biztositasa. A program megalkotadsa sordn a Tarsasag torekszik az érdekeltek hosszu-tava
motivaciéjanak fenntartdsara a konverziés program minden fazisaban, valamint a leanyvallalati

részesedések teljes konverzidjat kbvetden is.

A konverziés program keretében atvaltott leanyvallalati részesedés megszerz6je a Tarsasag, amely a
részesedések ellenében alaptéke-emelés keretében kibocsatandd Uj részvényeit adja ellenértékként egy
képlettel meghatarozott konverzidés rata alapjan. A konverzios rata egy erre a célra kialakitott vallalati
értékbecslési modell &ltal meghatarozott cserearany, amely az adott leanyvallalat és a Csoport
egymashoz viszonyitott mdltbeli és varhatd teljesitményét is figyelembe veszi. A Téarsasag jelenlegi
becslése alapjan a program teljes futamideje alatt az 6sszes részesedés atvaltasa eredményeképpen
hozzavetbleg 1,3 millié6 darab Uj részvény kibocsatasara kerulhet sor. Részvénykonverziéra évente egy
alkalom nyilik, amely korlatozott ideig ad lehetéséget a tulajdonrészek &atvaltasara. Az elsd
részvénykonverzié a 2012. januér 26-i alaptéke-emelés keretében valdsult meg, melynek soran 0,33 millié

0j részvény kibocsatasara kerult sor.

A Téarsasdg célja, hogy a konverzi6 soran atvaltott részvények értékesitése csak a tékepiacon,
transzparensen, a mindenkori piaci arfolyam alakulasat nem zavaré médon torténjen. Ennek biztositasa
érdekében a Tarsasag a konverzié soran megszabhatja, hogy a piac aktudlis allapotéatél fliggéen milyen
id6zitésben és mennyiségben értékesitheti a konverzié kedvezményezettie a konverzidval szerzett

részvényeket.

Konverziés program lehetéségével kizardlag a kisebbségi tulajdonos alkalmazott élhet. Amennyiben a
Csoporttdl tavozik a kisebbségi tulajdonos, leanyvéllalati részesedése a tulajdonosi egyluttmikoddési

megallapodasban régzitett szabalyok alapjan kerul kivaséarlasra.
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A konverzios rata képlete =

(,A” leanyvallalat (Részesedés %) * (MP kibocsatott
atlagos hozzaadott érték) * (1 — MP kozponti érték %) részvényszam)
*
Leanyvallalati kor atlagos hozzaadott érték (1 + MP likviditasi prémium)

A konverzios rata szamitasa arra épil, hogy az egyes leanyvdllalatok atlagos modositott EBIT értéke

milyen részaranyt képvisel az egész csoport atlagos korrigalt EBIT értékébdl.

El6szor meghatarozandé a telijes értékbdl az a hanyad (25%), amely a Masterplast kézponti
mikodésének (holding) érték hozzajarulasa, azaz amely biztositia a leanyvéllalatok tartds
eredménytermeld képességét. A fennmaradé rész (75%) fedi le az érintett leanyvallalati kdr értékaranyat

a csoporton beldl.

Minden érintett leanyvallalat esetében megadasra keril a két legutolsé lezéart év aktualis és a folyd év
varhat6 EBIT értéke EUR-ban kifejezve.

A foly6 év tervezett EBIT értékét korrigalni kell, hogy az igy nyert korrigalt EBIT értékek sorozata val6s

képet mutasson az adott cég fenntarthat6, piaci alapu jovedelmez&ségérél.

A két legutolsé pénzigyileg lezart év tényleges és a folyd év tervezett EBIT értékeinek korrekciok utani

szamtani atlagat kell kiszamolni minden egyes leanyvallalatra.
A leanyvallalatok EUR-ban kifejezett nettd korrigalt adossaganak két éves atlagos értékét kell venni.

A Csoport atlagos kamatldb annak szazalékos mértéke, hogy az MP és leadnyvallalatai atlagosan milyen
EUR kamatlabon jutottak finanszirozashoz harmadik félt6l piaci alapon a legutolsé lezart pénzigyi év

soran.

Minden leanyvallalat esetében venni kell a korrigalt EBIT atlagot, és abbdl le kell vonni az atlagos korrigalt

netté addssaganak a Csoport atlagos kamatlabbal felszorzott értékét.

A Masterplast részvények jobb értékesithetéségét, magasabb likviditasat (pénzzé tehetéségét) képviseld
25%-0s faktor az egyes leanyvallalatok kisebbségi tulajdonrészével szemben. Szamitasi médszertana

megfelel egy 20%-o0s likviditasi diszkontnak.
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A teljes céges hozzaadott értéken belll az adott leanyvallalati részesedés és a kisebbségi tulajdonos
tulajdoni hanyadanak szorzata adja meg, hogy a likviditdsi prémium figyelembe vétele nélkil mennyi
lenne a felajanlhaté Masterplast tulajdoni hanyad. Ezt az értéket kell még osztani 1,25-tel (szorozni 0,8-
cal), ami a Masterplast likviditasi prémium (diszkont) értékével végzett korrekcié. Az igy kapott értéket

szorozva a Masterplast aktualisan kibocsatott részvényszamaval adddik a konverziés rata értéke.

9. A TARSASAG VEZETESENEK ELEMZESE A PENZUGYI HELYZ ETROL ES A
MUKODES EREDMENYEROL

A Téajékoztatdban az adatok bemutatasa soran kerekitéseket végeztiink a kerekités altalanos szabalyai
alapjan, aminek eredményeképpen eltérés adddhat az egyes sorok dsszege és az 8sszegzd sorok értéke
kozott.

Az alabbi tajékoztaté és elemzés a Tarsasag nemzetkdzi pénziigyi beszamolasi szabvanyok (IFRS)
szerint elkészitett konszolidalt és auditalt beszamoldin, valamint a Tarsasdg vezetdi informacids
rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatokon alapul, amelyeket a 2011. szeptember 30-i zarasu,
kozzétett Tajékoztatdé mellékleteiben taldlhaté konszolidalt beszamolokkal, és az azokhoz flizétt
megjegyzésekkel, a Tarsasag kozzétételi helyein 2012. aprilis 25-én meghirdetett, 2011. évi auditalt, IFRS
szerinti konszolidalt pénzigyi beszamoléjaval valamint a jelen Téjékoztaté 2. ,Kockézati tényez6k” cimi
fejezetében bemutatott kockazati tényezdkkel egyltt ajanlott figyelembe venni. Jelen fejezet egyutt
értelmezend6 a Tajékoztatd 6. ,A Tarsasag bemutatasa’, a 7. ,Uzleti tevékenység” és a 8. ,Szervezeti
felépités, leanyvallalatok, részesedések” fejezetekben ismertetett informaciékkal. Jelen Tajékoztatéban

megjelend legfrissebb auditalt pénziigyi informéaciok datuma 2011. december 31.

A Téarsasag 2012. évi 1-3. havi gazdalkodasardl szoOl6, nem auditélt adatok elérhetéségi helyei:
http://beta.bet.hu/topmenu/kibocsatok/kibocsatoi_hirek/110672387.html:
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K39333/2012;

http://www.masterplast.hu/penzugyi_jelentesek

9.1 A CSOPORT GAZDALKODASI EREDMENYET BEFOLYASOLO TENYEZOK

A 2000-es évek elsé felétél a Csoport folyamatosan és gyorsan fejlédott, 1étszdma, forgalma és piaci
részesedése jelentés szereplévé tette a régiéban. A Masterplast egyszerre bdvitette termékkinalatat és
terjeszkedett Gjabb foldrajzi piacokra, amelyet mind a kedvezé gazdasagi kdrnyezet, mind pedig az

épitbipar gyors ndvekedése tamogatott.

63. oldal



OSSZEVONT TAJEKOZTATO

MASTERPLAST NYRT.

A 2008-ban kezd6d6 gazdaséagi valsag az épitdiparban 2009-ben jelent meg igazan erételjesen. A valsag
kovetkeztében megvaltozott az iparagi Gzleti kdrnyezet: a finanszirozasi forrasok elérhetésége szlikilt, a

ndvekedési kilatasok romlottak, és a korabban keresleti piacok kinalati piacca alakultak at.

Az éveken at tartdé dinamikus névekedést (2003 és 2008 kdzott évi atlagos 39%-0s arbevétel ndvekedést)
kovetéen 2009-ben a kereslet drasztikus visszaesése miatt a Csoport arbevétele is erételjesen, 23%-kal
csokkent. A Masterplast kinnlevéség-allomanya és hitelezési vesztesége pedig megugrott az iparagba
begyriizé kérbetartozasok és csédhullam kdvetkeztében. Mindezek eredményeképp a Masterplast lizemi
eredménye kevesebb mint felére csokkent, de a Tarsasdg megdrizte nyereségességeét. A valsagra adott
reakcioként a Csoport szigori koltségcsdkkentési programot inditott, atvilagitotta és racionalizalta a

Leanyvallalatok mikddését.

Az épitdipari termelés visszaesése 2010-ben is folytatodott, a termelés volumene az év minden
hénapjéban alacsonyabb volt, mint az el6zé év azonos idészakdban. Az iparagi trendekkel 6sszhangban
a Csoport arbevétele is tovabb csokkent, bar csak kis mértékben, 2%-kal. Mi{kodését tovabb
racionalizalta a Téarsasag, valamint Leanyvallalatok és képviseletek bezarasardl dontdtt azokon a
piacokon, amelyek nem stratégiai jelentéségliek és amelyeken nem rendelkezik perspektivikus
versenyelénnyel. A Tarsasag sikeresen atstrukturalta hiteleit és a finanszirozas stabilitasanak biztositasa

érdekében egy tovabbi bankot vont be.

2011-re a gazdasagi bizonytalansag egyes piacokon valamelyest csokkent, de a vart ndvekedés az
épitdiparban még nem indult el. 2011-ben az arbevétel csdkkent, ugyanakkor az EBITDA és kilénésen az

adozas utani eredmény jelentésen ndvekedett.

A gyorsan valtoz6 Uzleti kérnyezetben nehezen prognosztizalhatd a piac, és felértékelédnek azon
véllalatok, amelyek kitlizott hosszu tava célok mentén mikddnek, tudatosan felépitett elképzeléseket
val6sitanak meg, és rendelkeznek az ehhez szilkséges stabil hattérrel. 2011 a Masterplast szdmara a
masodik novekedési fazis el6készitésének az éve volt. Az év sordn a Tarsasagnal Ujbol a fejlesztési

erejének tovabbi névelése a kdvetkezd évek soran.

milli6 EUR 2011 2010 2009
Ertékesités arbevétele 82,2 84,7 86,5
EBITDA 5,4 4,0 5,0
Uzemi tevékenység eredménye 3,3 2,2 2,3
Eszkozok 6sszesen 48,3 53,4 51,7
Sajat téke 17,2 17,3 17,8
Kotelezettségek 31,1 36,1 33,9

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoloi.
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9.2 ARBEVETEL

2011 2010 2009
milli6 EUR
Arbevétel 82,2 84,7 86,5
Homlokzati hészigetel6 rendszer 35,1 324 31,9
Tet6folidk és tetbkiegészitbk 12,2 12,6 12,3
Bitumenes hulldmlemez és zsindely 6,2 8,6 10,5
Szarazépitészet 7,4 7.4 7,2
H&-, hang-, és vizszigetelé anyagok 15,0 16,0 19,0
Epitsipari kiegészitd termékek 4,0 5,0 55
Egyéb 2,3 2,6 0,2
%
Homlokzati hészigetelb rendszer 43% 38% 37%
Tet6f6lidk és tetbkiegészitbk 15% 15% 14%
Bitumenes hullamlemez és zsindely 8% 10% 12%
Szarazépitészet 9% 9% 8%
H&-, hang-, és vizszigetelé anyagok 18% 19% 22%
Epitsipari kiegészitd termékek 5% 6% 6%
Egyéb 3% 3% 0%

Forras: Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamol6i, valamint a Tarsasag vezetdi informacios
rendszerébdl szarmaz6 nem auditalt adatok

A Csoport arbevétele a gazdasagi véalsagig folyamatosan nétt, majd 2009-ben a kereslet drasztikus
visszaesésével a Tarsasdg arbevétele is jelentds hanyatlast mutatott. A kereslet 2010-ben sem
emelkedett, a Tarsasag havi arbevétele az el6z6 év azonos idészaki bevételei kozelében alakult, csak
augusztusban haladta meg jelentésen az el6zd évit. A Csoport arbevétele egyes piacokon 2011-ben mér
emelkedni tudott, az utols6 negyedévben 8 %-0s ndvekedést mutatott, de 0sszességeben elmaradt a

2010. évi azonos id6szakhoz képest.

Az U] lakasépitésekhez szorosabban kapcsol6dd termékcsoportok, mint a tetéfélidk és tetékiegészitok,
zsindelyfedések és szarazépitészeti termékek értékesitése a valsag kovetkeztében tovabbra is
csokkentek ill. stagnéltak, mig a feldjitasi piachoz jobban ko6t6d6 szigeteléanyagok (elsésorban a
homolokzati h&szigeteld rendszer) értékesitésén a gazdaséagi valsdg nem éreztette a hataséat, mely
termékcsoport 2010-ben kisebb mértékli, majd 2011-ben jelentésebb emelkedést tudott felmutatni. E
termékcsoport arbevétel ndvekedését a folyamatosan emelkedd energia arak (f(itési) és jogszabalyi

valtozasok (energia tanusitvany) is segitették.
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2011 2010 2009
milli6 EUR
EU-n belili 56,5 60,3 65,0
EU-n kivli 25,7 24.4 21,5
Osszes arbevétel 82,2 84,7 86,5
%
EU-n belili 69% 71% 75%
EU-n kivdli 31% 29% 25%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamol6i

2011-ben a Csoport Eurdpai Union bellli arbevételének donté része,— a Csoport teljes arbevételének
hozzavetblegesen 52%-a — magyarorszagi és romaniai értékesitésbél szarmazott. 2011-ben az Eurdpai

Unién kivili arbevétel kozel 90 %-at a szerb, ukran és horvat értékesités tette ki.

% 2011 2010 2009
Magyarorszag 27% 26% 26%
Romania 26% 28% 27%
Szerbia 12% 12% 11%
Horvéatorszag 8% 8% 7%
Ukrajna 9% 6% 3%
Szlovékia 4% 5% 5%
Lengyelorszag 4% 3% 4%
Egyéb 7% 9% 11%
Export* 4% 4% 6%

*Uzleti értelemben vett exportértékesités; értékesités olyan orszagba, ahol a Tarsasag nem rendelkezik Leanyvallalattal

Forras: A Tarsasag nem auditalt, belsé kimutatasai.

A Csoport teljes termékpalettajaval van jelen a magyar, horvat, maceddn, roman, szerb és szlovak
piacokon, mig a tobbi orszagokban a termékek szlikebb koérét kindlja a tarsasag az adott piac vevéi
igényeihez szabva. A 2010-ben és 2011-ben is magas novekedést felmutaté Ukrajndban a Masterplast
tovabbi novekedést remél termékpalettjjanak bdvitése, valamint a piac véarhaté bévilése

eredményeképpen.
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9.3 MUKODESI KOLTSEGEK

millié EUR 2011 2010 2009
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -66,8 -70,3 -71,0
Személyi jellegl raforditasok -8,5 8,7 9,0
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 2,1 -1,8 2,7
Sajat termelésii készletek 01 0.0 0.2
allomanyvaltozasa
Egyéb miikddési bevételek (raforditasok) -1,6 1,7 -1,3

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamol6i

A gyartashoz valamint az értékesitéshez kapcsol6dd kodzvetlen koltségek volumennel aranyosan
csokkentek, de a fejlett orszagok piacdn 2010-ben elindult gazdasagi fellendilés hatdsara emelkedd

alapanyag- és arukészlet arak kedvezétlen hatassal voltak a Csoport kéltségeire.

A Masterplast a gazdasagi valsaghoz kapcsol6dd koltségracionalizélas keretében a személyi jellegi
réforditds cstkkentést létszam- és bérgazdalkodds hatékonysaganak novelésével, tllérdk szamanak
csokkentésével, a termelési folyamatokhoz kapcsolédé szezonalis munkaszervezés hatékonyabba

tételével, valamint a Leanyvallalatok atszervezésével érte el.

Egyéb mikddési raforditasok kozott dontéen a készletekre, vevékre és egyéb kdvetelésekre elszamolt és
visszairt értékvesztés, adok és illetékek szerepelnek. A vevékhoz kapcsolédd értékvesztés 2010-ben

jelentésen, mintegy 0,8 milli6 EUR-val emelkedett.

2011-ben a Csoport mikodési koéltségei a megel6zd évek intézkedései eredményeképpen jelentésen

csokkentek, hozzajarulva ezzel a Tarsasag eredményességének javulasahoz.
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9.4 UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE, EBITDA

milli6 EUR 2011 2010 2009
Ertékesités arbevétele 82,2 84,7 86,5
EBITDA 5,4 4,0 5,0
EBITDA hanyad 7% 5% 6%
EBIT 3,3 2,2 2,3
EBIT hanyad 4% 3% 3%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoléii, valamint a Tarsasag vezetdi informéacids rendszerébdl szarmazé
nem auditalt adatok.

Az arbevétel csokkenésének ellenére, bevezetett koltségcsokkentési intézkedések hatasara,a Csoport
EBITDA hanyadéat 2009-ben és 2010-benis 5-6%-on tudta tartani. A mikodési koltségek mar ismertetett
csokkentésén tul az értékesitési politika atalakitasanak (koncentrdlds magasabb nyereségtartalmi és
alacsonyabb fajlagos szallitasi koltségl termékek értékesitésére) készonhetéen 2011-ben mar emelkedett
az EBITDA ill. EBIT hanyad.

A Masterplast forgalma 2011 utols6 negyedévében mar novekedést mutatott a 2010. évi azonos
id6szakhoz képest, eredményessége pedig a Csoport intézkedései nyoman éves szinten is jelentésen
emelkedett. Az eredményt tovabb javitotta a 2010 év végével Uzletpolitikai célbdl felhalmozott készlet
értékesitésének tdbblet nyeresége, amely 2011-ben egyszeri hatasként kb. 0,9 milli6 EUR-val novelte
meg a Csoport (izemi eredményét, ugyanakkor egyszeri kiadasként 0,6 milli6 EUR koltséget szamolt el a

Tarsasag a nem hatékonyan miik6dé leanyvéllalatainak konszolidaciojara.

9.5 PENZUGYI EREDMENY

milli6 EUR 2011 2010 2009
Kamatbevétel 0,2 0,1 0,4
Kamatkoltség -1,2 -1,3 -1,8
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei ) ) )
(raforditasai) 0.4 0.7 0,2
Pénzligyi eredmény -1,4 -1,9 -1,6

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamol6i

A pénzigyi valsag miatt szigoritdé intézkedéseket vezettek be a bankok a Csoportnal: egyes hitelek

kamatait megemelték, valamint a felvett hiteldllomany 2009. évi jelentds csokkentését irtak el6.2009-ben a
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Csoport 7,4 milli6 EUR 6sszegl hitelt fizetett vissza.2010-bena magasabb kamatlabak ellenére az

alacsonyabb hitelallomany miatta Csoport kamatkoltségei csokkentek.

2010-ben az arfolyamok kedvezétlen hatasara a Tarsasag 1 milli6 EUR arfolyamveszteséget konyvelt el
(0,6 milli6 EUR 2009-ben), amely jelentés mértéki, a meglévé deviza-hitelallomanyhoz kapcsolédé nem

realizalt arfolyam veszteséget tartalmazott.

A Tarsasag rendelkezik egy 2015-ben lejaréd jelentés méretli kamat swap Ugylettel, amelyre 2009 év
végével 0,4 milli6 EUR értékben céltartalékot képzett, és amely pozicié 2010 és 2011 soran folyamatosan

Ujraértékelésre kertilt, de értéke jelentésen nem valtozott.

2011-ben a Tarsasdg kamatbevételei emelkedtek, mig raforditasai a 2011-ben Ujratargyalt
hitelkondicidinak kdészénhetéen cstkkentek a béazis idészakhoz képest. 2011-ben - kdszénhetben a
nemzetkdzi devizaarfolyamok kedvezdbb alakuldsanak- a pénzigyi miveletek egyéb raforditasai

nagysagrendileg megfelezédtek az eléz6 évihez képest, 0,4 millio EUR-t tettek ki.

9.6 ADOZOTT EREDMENY

milli6 EUR 2011 2010 2009
ADOZAS EL OTTI EREDMENY 1,9 0.3 0,7
Nyereségadd -0,3 0,1 -0,5
MERLEG SZERINTI EREDMENY 1,6 0,2 0,2
Anyavéllalati részvényesek részesedése 13 0,4 0,2
Kiils6 tulajdonosok részesedése 03 -0,2 0,0

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoloi.

A Tarsasag 2008-2011.években nem fizetett osztalékot.

9.7 BEFEKTETETT ESZKOZOK

milli6 EUR 2011 2010 2009
Térgyi eszkdzok 19,7 21,2 23,3
Immateridlis javak 0,1 0,2 0,2
Befektetések tarsult véllalkozasokban 0,0 01 0,0
Halasztott adé-eszkdzok 0,4 0,5 0,3
Egyéb hosszu lejarati pénziigyi eszkozok 0.3 05 0,5
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Befektetett eszkdzok 20,6 22,4 24,2

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoléi.

A Csoport tevékenységeihez szilkséges eszkdz- és ingatlanallomanya jelentds értéket képvisel a
befektetett eszkdzok kozott. A Masterplast a gazdasagi valsagot megel6z6 években jelentds ingatlan- és
gépberuhdzasokat valositott meg; folyamatosan inditotta gyartasi projektjeit, bévitette gép- és
gépjarmiparkjat, melyet a valsagot kovetden leallitott, ill. a legsziikségesebb beruhdzéasokra korlatozott .A
Tarsasag és a Leanyvallalatok telephely és rakterilet bévités céljab6l 2009-ben dsszesen kdzel 0,8 millio
EUR értékben, 2010-ben 6sszesen kdzel 0,6 milli6 EUR értékben vasaroltak ingatlanokat A Csoport 2011
decemberében 0,2 milli6 EUR értékben porkeverd lizemet vasérolt Romaniaban, ahol tervei szerint méar
2012-ben elkezdi sajat gyartoi tevékenységét Logisztikdhoz és gyartashoz kapcsolédo jelentés gépjarma-
és gépberuhazasra, targyi eszkdz pétlasra 2009-ben 0,1 millié EUR, 2010-ben 0,4 millié EUR, mig 2011-
ben 1,3 milli6 EUR értékben kertlt sor.

A befektetett eszkdzok és egyéb forgéeszkdzok kdzott mutatja be a Tarsasag az Asbo Roof Industries
SA. antwerpeni székhelyi belga beszallitojanak nyujtott 0,4 milli6 EUR értéki rendelési biztositékot nyujté
letét. A rendelési biztositékot jelentd konstrukcié alapjan a szallitd6 (Asbo) a kovetkezé 3 évben
meghatarozott mennyiségl terméket biztosit a Masterplastnak, melyet a vevd koteles az elad6tol
megvasarolni. A letét egy kamatozé szamlara keriil, mely az éves megallapodott mennyiség

megvasarlasa esetén évente kamatostdl visszautalasra keril a vevének.

9.8 FORGOESZKOzOK

milli6 EUR 2011 2010 2009
Készletek 13,4 16,5 11,3
Vevok 9,8 10,6 10,5
Adokovetelés 0,8 04 1,0
Egyéb pénziigyi kovetelések 0,0 01 0,0
Egyéb forgbeszkozok 1,6 2,0 2,3
Pénzeszkdzok 2,1 1,4 2,3
Forgdeszkozok dsszesen 27,7 31,0 27,4

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoloi

A Tarsasag készletpolitikdjanak szigoritasaval 2009-ben csodkkentette készletallomanyat, de 2010-ben
kiugré6 emelkedést okozott a Tavol-Keletrdl, Uzletpolitikai célbdl hozzavetélegesen 5 milli6 EUR értékben,

év végén beszerzett arukészlet, melyet 2011 soran a Tarsasag értékesitett.
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A Téarsasag vevékoveteléseit mutatja be részletesebben az alabbi tabla:

millié EUR 2011 2010 2009
Bekeriilési értek 12,8 133 124
Nyilvantartott értékvesztés 8 2,7 1,9
Mérlegérték 9.8 10,6 10,5

A Csoport szamviteli szabalyzata szerint a 90-180 napja esedékes vevikovetelések 25%-ara, a 180-360 napja esedékes
kovetelések 50%-ara, mig a 360 napon til esedékes vevékovetelések 100%-ara képez céltartalékot.

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoloi.

A Masterplast vevé-kintlévésége az arbevétel csokkenése valamint a kdvetelések hatékony behajtaséara
irdnyuld intézkedések kovetkeztében 2009-ben cstkkent. A Csoport vevokovetelés dllomanya 2010-ben
azonban az iparagba begylriz6é korbetartozasok és pénzigyi nehézségek kovetkeztében ismét
emelkedett, és a Tarsasdg magasabb értékvesztést is kénytelen volt elszamolni kétes kdveteléseire.
2010-ben a Csoport atfogdé kinnlevéség kezelési szabalyzatot |éptetett életbe, amely vevénkénti
hitelkeretek felallitasaval és a késedelmes fizetések kezelésének proceduralis szabalyozasan keresztil
igyekszik a Masterplast hatékonnya tenni a kinnlevéség kezelésének folyamatat. A Masterplast vevé-
kinnlevésége 2011. év végével 0,5 milli6 EUR dsszeggel csokkent, mig a képzett céltartalék 6sszege

nagysagrendileg megfelel a 2010-ben elszdmoltéval.

Egyéb forgbeszkdzok kdzott dontéen a Tajékoztatd 9.7. fejezetében leirt Asbo letét 1 éven belill esedékes
része, bevételek és koltségek, raforditasok aktiv idébeli elhataroldsai, adott elélegek és aruszallitas
ellenébe kapott csekk- és valtd kdvetelések szerepelnek. Az egyéb kbvetelések allomanya 2010-r6l 2011-
re féként az adott elélegek és bevételek és koltségek, raforditasok aktiv id6beli elhatarolasanak

csokkenése miatt mérséklodott.

9.9 TOKE ES FORRASSZERKEZET

milli6 EUR 2011 2010 2009

SAJAT TOKE 17,2 17,3 17,8
A"nyavéllalati részvényesekre jutd sajat 14.6 14,6 15.2
téke

Kiils6 tulajdonosok részesedése 2,6 2,7 2,6
KOTELEZETTSEGEK 31,1 36,1 33,9
HosszU lejarati kotelezettségek 5.9 11,3 10,9
Hosszu lejarata hitelek 2,8 7,0 5,9
Egyéb hosszU lejaratl kotelezettségek 3,1 4,3 5,1
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Rovid lejarati kotelezettségek 25,1 24,8 23,0
Rovid lejarati hitelek 11,6 11,8 12,3
Szallitok 9,7 10,0 76
Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 3,8 3,0 31
FORRASOK OSSZESEN 48,3 53,4 51,7

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoloi.

2009-ben a Csoport banki hitelallomanyéat jelentésen, 7,4 milli6 EUR visszafizetésével csdkkentette,
amely részben a 2008-ban, kozel 2 milli6 EUR-val megemelt forgdeszkdz hitelkeretének cstkkentésébdl
adodott. A Csoport 2009. 6ta hiteleit sikeresen atstrukturalta, hiteltorlesztéseit folyamatosan teljesitette, és

finanszirozésa stabilitdsanak biztositasa érdekében egy tovabbi bankot vont be.

A Csoport kilsé beszallité partner-portfoligja mind féldrajzilag, mind szamosséagban diverzifikalt, a
legnagyobb beszallitéval lebonyolitott éves forgalom sem haladta meg 2011-ben a Csoport anyag- és
arubeszerzési értékének 10%-at. A szallitoi tartozasok 2010 év végi allomanya névekedést mutatott,ami
dontéen az Uzletpolitikai célbdl 2010 év végén beszerzett arukhoz kapcsolédo szallitdallomany

eredménye volt, mely némileg csokkent 2011-es év végére.

Egyéb hosszu lejarati kotelezettségek kozott dontden halasztott adokotelezettségek, tAmogatasokhoz
kapcsolodé halasztott bevételek, 1 éven tll esedékes pénzigyi lizing kételezettségek és az alapitd
tulajdonosok felé fennallo Uzletrész vételar kotelezettség all. 2007-ben a két alapité tulajdonos a
Masterplast Kft-ben 1év6 izletrészét eladta a Masterplast Zrt. szaméra, amely a vételar kifizetését 2015.
december 31-ig vallalta. A két alapité tulajdonos nyilatkozatban vallalta, hogy kévetelését 2014 év végéig
nem érvényesiti, valamint hogy egy esetleges jovébeli tékepiaci tékeemelésbdl befolyd dsszeget ennek
kiegyenlitésére nem forditja. A Tarsasag ebbdl eredd tartozasa 2011. év végén 2,4 milli6 EUR volt,
melynek 2011-ben diszkontalt értékét, 1,8 milli6 EUR-t az egyéb hosszulejarati kotelezettségek kozott

mutatott ki a Tarsasag, mig 0,6 milli6 EUR-t a sajat téke részeként szerepeltettetett a beszadmoldban.

Halasztott bevételek kozott szerepelnek azok a palyazat Gtjdn elnyert tamogatasi 6sszegek aranyos
részei, amelyek vissza nem téritendé tdmogatasok, amennyiben a Masterplast teljesiti a vallalt, dontéen
foglalkoztatasi létszamhoz kotott palyazati feltételeket (2009:1,0 millié EUR, 2010: 0,8 milli6¢ EUR, 2011:
0,6 milli6 EUR). Részletes informéciot a Csoport palyazatair6l és a hozzajuk tartoz6 kotelezettségekrdl a

Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoldi tartalmaznak.

A Csoport egyéb rovid lejaratt kotelezettségei alapvetéen a kovetkezd tételeket tartalmazzak: egyéb

pénziigyi kotelezettségek, adokotelezettségek, rovid lejaratll pénzigyi lizing kotelezettségek és
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dolgozékkal kapcsolatos kotelezettségek. Az egyéb rovid lejaratd kotelezettségek 2010-rél 2011-re
torténd emelkedése meghatarozé részben az alabbi tételeknek noévekedésének tulajdonithatd: nyitott

derivativ Ugyletek értéke, az adékotelezettségek és passziv idébeli elhatarolasok.

A Csoport tagjai bankgarancia keretszerzédéssel rendelkeznek, a bankgarancidk felhasznalasa

palyazatokhoz és vambiztositékhoz kapcsol6dnak.

A Tarsasag 2012.03.31-én fenndll6 kotelezettségeib6l 18,4 milli6 EUR 6sszegl banktdl felvett rovid és

hosszu lejaratu tartozasa volt, amely biztositékkal fedezett.

A Tarsasagnak nincs tudoméasa olyan szokasos, banki hitelszerz6désekhez kot6dé kikdtéseken kivili
korlatozasokrdl, amely a tdkeforrdsok felhasznélasét, illetve a Tarsasdg Uzleti tevékenységét akér

kdzvetlenul, akéar kdzvetve jelentdsen befolyasolna.

A Tarsasag tékehelyzetében 2011. december 31. napjat kovetéen a jelen Tajékoztatd lezarasanak

idépontjaig — az alaptéke-emelések kedvezd hatasat kivéve — lényeges valtozas nem kdvetkezett be.

A Tarsasag mikodo tékéje elegendd jelenlegi szilkségleteinek kielégitéséhez.

A Tarsasag kijelenti, hogy az alabbi tablazat a Tarsasag forrasszerkezetét mutatja be 2012. marcius 31-i
fordul6napra. Az adatok a Tarsasag 2011. marcius 31-éval végz6dd résziddszaki, konszolidalt, nem

auditalt, IFRS szerinti pénziigyi kimutatasaibél szarmaznak.

milli6 EUR 2012.03.31.
Sajat téke 20,5
Jegyzett tbke 4,7
Tartalékok 14,7
Anyavéllalat részesedése az eredménybdl -0,9
Kilsé tulajdonosok részesedése a sajat tbkebdl 2
Kotelezettségek 35,2
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6,3
Rovid lejaratu kotelezettségek 28,9
Forrasok 6sszesen 55,7

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt nem auditalt kimutatasai
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9.10 CASH FLOW

milli6 EUR 2011 2010 2009
UZLETI TEVEKENYSEG
Ado6zas elétti eredmény 1,9 0,3 0,7
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 2,1 1,8 2,7
Elszamolt értékvesztés 0,8 1,0 0,7
Kamatbevétel és koltség 11 1.2 14
Vevékovetelések allomanyvaltozasa 0,2 -1,2 2,4
Készletek allomanyvaltozasa 2,9 -5,2 2,0
Egyéb forgbeszkdzok allomanyvaltozasa -1,8 0,8 2,8
Szallitok allomanyvaltozasa -0,3 2,4 -0,6
Fizetett nyereségadd -0,1 -0,5 -0,5
Egyéb tételek 0,6 0,5 -1,7
Uzleti tevékenységbél szarmazé nett6 cash flow 7,4 1,2 9,8

BEFEKTETESI TEVEKENYSEG

Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése és

értékesitése -1.4 -1.5 -1.3
Kolcsdnnyujtas és visszafizetés 0,0 0,0 0,1
Kapott kamat 0,2 0,1 0,4
ﬁoe\:‘vektetem tevékenységbdl szarmazé nettdé cash 1.2 14 08
PENZUGYI| TEVEKENYSEG

Hitelfelvétel 0,0 8.8 0,3
Hiteltorlesztés -4,3 -8,1 -7,4
Fizetett kamat -1,2 -1,3 -1,8
Kisebbségi tulajdonosnak fizetett osztalék 0,0 0,0 0,0
ﬁgvr\]/zugw tevékenységbdl szarmazé nettd cash 5,5 06 8.9
Pénzeszkozok névekedése (csokkenése) 0,6 -0,8 0,1
Pénzeszkdzok az év végén 2,0 1,4 2,3

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoloi.

A forgalom jelent8s visszaesésével a Csoport vevd allomanya is csokkent 2009-ben, majd az épitdiparban
eluralkod6 korbetartozasok, tdmeges felszamolasi eljarasok miatt 2010-ben tovabbi szigoritasok ellenére

ndvekedett, majd 2011-ben mérsékelten cstkkent az allomany.

A Tarsasag készletpolitikajanak szigoritasaval 2009-ben csokkentette készletallomanyat, de 2010-ben az

Uzletpolitikai célbdl hozzavetdlegesen 5 milli6 EUR értékben az év végével beszerzett arukészlet miatt a
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Csoport készletédllomanya 2010-ben megemelkedett, majd 2011-ben azok értékesitését kovetden

csokkent.

A szallitéallomany novekedését a 2010 év végével Uzletpolitikai célbdl tortént készletbeszerzés

magyarazza, mely mérsékelten csokkent 2011-ben.

2009-ben, 2010-ben és 2011-ben a Tarsasag kisebb mértékii beruhdzasokat valdsitott meg; 2009-ben
csak a folyamatos mikodéshez elengedhetetlen eszkdzok potlasa, 2010. évben méar egy (j tipusu
gyartasi tevékenység elinditdsdhoz sziikséges gépbeszerzés is szerepelt a beruhdzasok kozoétt, mig
2011-ben a sziikséges eszkdzpotlason tul, porkeverd lizemet is vasarolt a Csoport. Mindezek ellenére a

valsag éveiben mindharom évben mérsékelt 6sszeget forditott a Tarsasag targyi eszkdz beszerzésre.

A pénziigyi valsag miatt szigoritdé intézkedéseket vezettek be a bankok a Csoportndl; egyes hitelek
kamatai ndvekedtek, valamint a bankoktdl felvett hitelallomany 2009. évi jelentés csokkentését irtak eld; a
Csoport 2009-ben 7,4 millié EUR értéki hitelt fizetett vissza. 2010-bena magasabb kamatladbak ellenére a
Csoport alacsonyabb hitelallomanya miatt a Masterplast kamatkoltségei csokkentek. 2011-ben az
Ujratargyalt kamatkondiciéinak kdszonhetéen tovabb csokkent a fizetett kamatok 6sszege, valamint

tovabbi 4,4 milli6 EUR-val csokkent év végeével a hiteladllomanya is.
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10. KUTATAS-FEJLESZTES, SZABADALMAK, VEDJEGYEK, LIC ENCIAK

A Csoport nem rendelkezik sajat vagy vasarolt szabadalommal, de innovativ és fejleszté Uzletpolitikat
folytat. A Tarsasag a termékeit a pontos piaci igényekre, trendekre alapozva poziciondlja és a beszallitoi
kinalatot (termékpalettat vagy akar termékdsszetételt) a beszallitdkkal egyittmikodve ennek megfeleléen
valtoztatjia. A Csoport kutatas-fejlesztési tevékenysége a beszéllitokkal, bérgyartokkal valé szoros

egyiuttmikddésre épdl.

A Masterplast kodzponti laborja termékméréseket végez, elemzéseket készit, az értékesitéssel
egylttmikodve hatdrozza meg a piaci igényekhez igazod6 termékminéséget. Az eddigi fejlesztések a

termékek megfeleld poziciondlasara iranyultak, valamint a termékek gyartastervezési és gyartasi

A sajat gyartasu termékeknél ugyanakkor folyamatban vannak olyan fejlesztések is, amelyek néhany éven
belul aj jovébeli célpiacok felé nyithatnak utat. llyen pl. a kdrnyezetbarat lebomlé csomagoléanyag
gyartasa, vagy az épuletek energetikai korszer(sitésénél és Uj épitésnél is egyarant alkalmazhaté

tobbrétegl hészigetel tetéfolia.

A Masterplast markanevei tdbbségében nemzetkdzileg kiterjesztett védjegyoltalom alatt allnak. A
Tarsasag nagy hangsulyt fektet ezen markanevek széles korben ismertté tételére, Ugyelve jogszeri

biztonsagos hasznélatukra és megévasukra.

A Tarsasag védjegyei:

AQUA WELL MASTERFOL SYSTEM
AQUAWELL MASTER MAX ROOFBOND
CORATREND MASTERMAX TERRAPLAST
CREATE A NEW WORLD MASTERNET THERMOBETON
ISOFLEX MASTERPLAST THERMOMASTER
ISOFOAM MASTERPLAST GROUP WOODWOOL
ISOMASTER EPS INTERNATIONAL THERMOWOOL
ISOMASTER MP MASTERPLAST DIFOIL-S
MASTERBIT MASTERPOINT
MASTERFIX MASTERPROFIL

PASSIVE INSULATION
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11. A TARSASAG VEZETESE, ALKALMAZOTTAK

11.1 AZ IGAZGATOTANACS

A Tarsasag lgyvezeté szerve az 5 tagl lgazgatotanacs. Az Igazgatétanacs, illetve annak fliggetlen
tagjaibdl alakult Audit Bizottsag mint egységes irdnyitasi rendszert megvaldsité testilet, egységesen latja
el az lIgazgatésag és a Fellugyel6bizottsag Gt-ben meghatérozott feladatait. Az Igazgatétanacs
hataskérébe tartozik minden olyan kérdés eldéntése, amely nem tartozik a Kozgydllés kizardlagos
hataskérébe, illetdleg amelyek eldéntését a jogszabalyok és az Alapszabaly az Igazgatétanacs

hataskorébe utaljak.

A Tarsasag nyilvanos részvénytarsasaggé alakulaséat kovetéen 2011. februar 11-én jétt Iétre jelenlegi jogi
formajaban az egységes tarsasagiranyitasi rendszert megtestesité lgazgatotanacs. Osszes tagja a

Tarsasag korabbi 2008-ban megalakult Igazgatésaganak is tagja volt.

Megbizas A
. . kezdete i Igazgatotzfmzl:xcs S .
Név Beosztas . PP Megbizas vége /lgazgatésag Részvénytulajdon
(igazgatosagi > e
" tagként eltoltétt id6d
tagsag kezdete)
Tibor David Igazgat6tanacs 2008.04.03. 2013.04.30 | hozzéavetblegesen |5.211.518 db
elndke négy év térzsrészvény
Acs Balazs Igazgatotanacs 2008.04.03. 2013.04.30 | hozzéavetélegesen | 3.440.580 db
alelndke négy év térzsrészveny
Bojar Gabor Igazgat6tanacs tag 2008.04.03. 2013.04.30 | hozzavetdlegesen | 6.148 db
négy év térzsrészveny
Dr. Gara Ivan Igazgatotanacs tag 2008.04.03. 2013.04.30 | hozzéavetélegesen -
négy év
Sz6ényi Andréas Igazgat6tanacs tag 2008.04.03. 2013.04.30 | hozzéavetélegesen |6.148 db
négy év térzsrészvény

Tibor David az Igazgatétanacs tagja, elnok
A Tarsasag jogel6djének tarsalapitéja, lUgyvezetbje 1997-t6l 1998-ig, majd 1999-t6l a Tarsasag
jogelédjének atalakuldsdig, a Tarsasag vezérigazgatdja 2006-t6l, Igazgatésdganak elndke 2008-tdl,

valamint lgazgatétanacsanak elndke 2011. februar 11. napjatol.
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Tibor David a tatabanyai Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajan végzett 1999-ben kdzgazdaszként, a
féiskolai diploma mellett koézépfokd banki tanacsaddi végzettséget szerzett, angolul és németl

targyaloképesen beszél.
2007-ben az Ernst & Young ,Az év Uzletembere” - dijan ,A jov6 igérete” - cimet nyerte el.

2008-ban a Junior Chamber International a vilag harom legkreativabb Uizletembere kézé valasztotta Uj-
Delhiben, 2009-ben pedig megkapta a Menedzserek Orszagos SzOvetsége "Az év fiatal menedzsere"
dijat.

Az elmdlt 6t évben igazgatéasi, iranyité vagy felligyel6 szervben tagsaggal rendelkezett és jelenleg is

rendelkezik az aldbbi tArsasdgokban: Tibor Tanya Kft. és DV Invest Kft.

Acs Balazs az lgazgatétanacs tagja, alelndk
A Tarsasag jogelédjének tarsalapitoja, a Tarsasag és jogelédjének tigyvezetésében ligyvezetdkent illetve
cégvezetbként 1998 és 2008 kozott vett részt, a Masterplast Kft. lgyvezetd igazgatdja 2008-tél, a

Tarsasag lgazgatdésaganak 2008-t6l, lgazgatétanacsanak 2011. februar 11. napjatdl tagja, alelndke.

Acs Balazs a gydri Széchenyi Istvan Egyetemen, épitdémérnoki szakon szerzett diplomat 1998-ban. Hozza

flzédik a logisztikai rendszer, miszaki és gyart6 hattér kiépitése és iranyitasa.

Bojar Gabor az lgazgatétanacs tagja

Bojar Gabor a Graphisoft tarsalapitdja, az E6tvos Lérand Tudomanyegyetemen szerzett fizikus diplomat
1973-ban. 1973 és 1981 kozott az E6tvos Lorand Geofizikai Intézet matematikai csoportvezetdje. 1982-
ben tarsaval megalapitja a Graphisoft-ot. Iranyitasa alatt a vallalat nemcsak a magyar és a kozép-eurépai
szoftveripar legnagyobb exportérévé valt, hanem vilagpiaci részesedésével a vilag elsé harom épitészeti
tervezészoftvert (CAD) fejleszté vallalata kdzott szerepel. A Graphisoft szdmos kilfoldi és hazai dijjal
kitintetett termékeit tobb mint kétszazezer épitész, épitbipari illetve Iétesitménygazdalkodasi szakember

hasznalja a vilag 80 orszdgaban.

Bojar Gabort 1998-ban a Wall Street Journal Koézép-Eurépa tiz legsikeresebb vallalkozéja kozé
valasztotta, és tébb alkalommal meghivast kapott a Davosi Vilaggazdasagi Férumra is. Sikeres vallalkozoi
tevékenységéért és a hazai szoftveripar nemzetkdzi rangjanak emeléséért szamos Kkitlintetésben
részesilt, ezek kozul a legrangosabb a Magyar Koztarsasdg Széchenyi-dija, a Magyar Koztarsasag
Erdemrend Kodzépkeresztje a csillaggal, 2007 januarjaban pedig elnyerte az Ernst&Young altal alapitott

Entrepreneur of the Year 2006 dijat.
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Bojar Gabor két évtizedig volt a Graphisoft elntk-vezérigazgatdja. Ma a cég igazgatésaganak elnoke.
1995-2010 kozott tagja volt a Richter Gedeon Nyrt, 2006-2008 kozott a Thales Nanotechnolégiai Zrt.,
2008 6ta a Masterplast Nyrt. igazgatésaganak és 1998-t61 2005-ig a Soros Alapitvany Kuratériumanak.

Jelenleg a Graphisoft SE igazgatésaganak és a Graphisoft Park SE igazgatétanacsanak elnoke, tovabba
az AlT-Budapest Kft. ligyvezet6je. Az elmult 6t évben tagsaggal rendelkezett vagy rendelkezik a fentieken
kivil az alabbi tarsasagokban: Textlab Kft. (f.a.), 3D for All Kft. és Logtron Kift.

A Tarsasag lgazgatésdganak 2008-t6l, majd a Tarsasag lgazgatétanadcsanak 2011. februar 11. napjatol

tagja.

Dr. Gara Ivan az lgazgat6tanécs tagja

Dr. Gara lvan, tébb mint 30 éves tapasztalataval az egyik legsokoldalibb tapasztalatokkal rendelkezé
magyar bankar. 1976 és 1986 kozott az Allami Fejlesztési Banknal dolgozott, amely nagy allami
beruh&zasokat finanszirozott. 1987-t61 2005-ig, majdnem két évtizeden keresztll a magyar Raiffeisen
Banknal, elébb a Vallalati Kapcsolatok F&osztalydnak vezetdje, majd vezérigazgatd-helyettes és az

igazgatosag tagja.

2005 6ta a Ridge Road Pénziigyi Tanacsadd Kift. tulajdonosa, lgyvezetdje. 2006 és 2009 kozott tobb
pénziigyi vallalkozas igazgatésadganak volt tagja. A Magyar Bankszdvetség égisze alatt kozremiikodott a

és Maganttke Egyesiletnek.

A Masterplast Csoportot korabban mint stratégiai tanacsadé segitette. A Tarsasag Igazgatésaganak

2008-t6l, valamint a Tarsasag lgazgatétanacsanak 2011. februar 11. napjatél tagja.

Szényi Andras az lgazgatétanacs tagja
Magyarorszagon, a Miszaki Egyetemen tanult, majd a Toront6i Egyetemen vegyészeti technoldgiabdl
magiszteri és doktori (PhD) fokozatot, valamint (Uzemgazdasz diplomat (MBA) szerzett. 2012.

augusztusban LLM diplomat kap nemzetkozi joghdl.

Az Ethyl Corporation (Canada) Limited iparfejlesztési igazgatdja volt, szamos sajat vallalkozast szervezett

és miikddtetett, az Ontario Development Corporation fétanacsadojakeént is tevékenykedett (1970-1980).

Mint a Toront6i Egyetem professzora, véllalatvezetésbdl és technoldgiabdl tartott el6adasokat (1980-

1990), ugyanott a Technoldgiai és Véllalatvezetési Kbzpont megalapitdja és elsé igazgatdja.

A kinai Huazhong Természettudomanyi és MUiszaki Egyetem Kanadai Nemzetkozi Fejlesztési Szervezet

(CIDA) &ltal tAmogatott és finanszirozott Vallalatvezetési Oktatasi Programjanak igazgat6ja, majd a
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trinidadi Nyugat-Indiai Egyetem vizsgaztatéja, késébb a Kanadai Kockazati Téke Tarsasagok

Szoévetségének szakmai fejlesztési igazgatdja.
Szamos tankonyv és kézikdnyv szerzéje és tarsszerzéje.

Tobb — tézsdén is jegyzett — vallalat, illetve a Torontéi Kézponti Kérhaz igazgatétanidcsanak volt tagja.

Részt vett a Kanadai Tudomanyos Tanacs munkajaban: 6t évig a végrehajtd bizottsag tagja.

Széleskorli tanacsaddi tapasztalatokkal rendelkezik a pénziugyi- és Uzleti szervezés, a flzié és
felvasarlas, a kockazati téke, a stratégiai tervezés é€s a privatizacio terén, tgyfélkore kiterjed Kanadara,
Eurépéra és Azsiara.

A magyar-kanadai kétoldali gazdasagi, kulturalis és tarsadalmi kapcsolatok apolasa érdekében végzett

tevékenysége elismeréseként a Magyar Koztarsasagi Erdemrend kézépkeresztje kitiintetésben részesiilt.

Véllalata, a Szényi Management Consultants innovaciéval és vallalkozas-szervezéssel, a technoldgia

Uzleti alapokra helyezésével és iranyitasaval, gazdasagi elemzések tervezésével, a vezetéssel
kapcsolatos pénziigyekkel, koltségelszamolassal, kisvallalkozasok menedzselésével, Uj vallalkozasok és

stratégiai tarsulasok létrehozasaval foglalkozik.

Az elmilt 6t évben igazgatéasi, irdnyitd vagy felliigyeld szervben tagsaggal rendelkezett vagy rendelkezik
az alabbi tarsasagokban: REKO International Group, Clearford Industries Inc, Blue-Zone Technologies

Ltd, Bloom Centre for Sustainability és GE Infrastructure Water&Process Technologies-Zenon Europe Kift.

A Téarsasag lgazgatésaganak 2008-t6l, Igazgatétanacsanak 2011. februér 11. napjatdl tagja. Jelenleg az

Audit Bizottsag elnoke.

11.2 A TARSASAG FELSOVEZETESE

A Tarsasag fels6vezetésének adatait az aldbbi tdblazat mutatja:

Név Beosztas Jelenlegi Jelenlegi A Masterplastnal Részvénytulajdon
fels 6vezet 6i fels 6vezet 6i vezetdi pozicidban

pozicié pozicié eltoltétt id 6

kezdete megsz Ginése
Tibor vezérigazgato 2006.09.29. | hatarozatlan hozzavet6legesen 5.211.518 db
David ideja 14 év térzsrészvény
Balogh nemzetkézi beszerzési 2009.03.01. | hatarozatlan hozzavet6legesen 40.000 db
Robert és export-igazgato ideja 10 év térzsrészvény
Csoklé gyartasi, miszaki és 2010.01.01. | hatarozatlan hozzavetblegesen 40.000 db
Gabor innovacids igazgato ideja 4,5 év térzsrészvény
Nadasi gazdasagi igazgaté 2010.08.02. | hatarozatlan hozzavetblegesen 33.864 db
Robert ideja 15év térzsrészvény
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Pécsi kozép-eurdpai régio 2009.03.01. | hatarozatlan hozzavetblegesen 40.000 db
Laszl6 igazgatd ideji 9 év torzsrészveény
Szauer HR osztalyvezet6 2009.03.01. | hatarozatlan hozzavetblegesen -
Nikolett ideji 3,5év

A Csoport operativ irdnyitasaban felsévezetéként a Masterplast Kft. tovabbi egy vezet6je vesz részt.

Név Beosztas Jelenlegi Jelenlegi A Masterplastnal Sajat részvény
fels 6vezet 6i fels 6vezet 6i vezetdi pozicidban
pozicié pozici6 eltoltdtt id 6
kezdete megsz linése
Jézsa nemzetkdzi  logisztikai 2009.03.01. | hatarozatlan hozzavet6legesen -
David igazgato idejd 4,5 év

A vezérigazgatd szakmai életrajza megtalalhat6 a Tajékoztaté 11.1. fejezetében.

Balogh Rébert, nemzetkdzi beszerzési és exportigazg  atd
Balogh Robert a tatabanyai Modern Uzleti Tudomanyok Féiskolajan végzett 1999-ben kézgazdaszként. A
féiskola utan allampapir-kereskedéként helyezkedett el a bankszakmaban, aminek el6éfeltétele volt a

tézsdei szakvizsga megszerzése. Két nyelven, angolul és németl Uzleti szinten beszél.

2001-ben csatlakozott a Masterplast csapatahoz mint export és marketing vezet. 2004 6ta a Csoport
teljes korl beszerzéséért és exportfejlesztéséért felelds; 2004-t6l mint kilkereskedelmi fejlesztési vezetd,

2009-t6l mint nemzetkozi beszerzési és export igazgato.

Csoklé Géabor, gyartasi, m (iszaki és innovacios igazgato

Csokl6 Gabor épitészmérnokként végzett Pécsett a JPTE PMMFK-n 1996-ban. Diploma utan
Székesfehérvaron az akkori legnagyobb hazai generalkivitelez6 cégnél az AREV Zrt-nél helyezkedett el
munkahelyi mérnokként. Az AREV cégcsoportban az AREV Szakipari Kft-ben mint létesitményfelelSs,
illetve szintén az AREV holdingon belil a Prottelith Kft. (igyvezetéje volt. Munka mellett
véllalkozdsmenedzser szakmérnoki diplomét szerzett. 2002-ig dolgozott az AREV cégcsoportnal. A
Masterplastnak 2002-tél

Véllalkozoként a cégcsoport miszaki terméktamogatasaért és sajat beruhdzasu épitési projektek

beszallit6 partnere mint véllalkozé, 2007-t6] a Tarsasag alkalmazottja.
vezetéséért volt felelés. 2007-t6l a cég felsé vezetésének tagja mint Miiszaki igazgatd és termékismereti
oktatd. Vezeti a mindségbiztositast, terméktamogatast és az épités-beruhazasi teriletet. 2010-t8l gyartasi
€s innovacios igazgatoként a gyartasi terilet régidvezetdi feladatait latja el, illetve a termék innovéacidért
felel. Ugyvezet® és 50%-o0s tulajdonos a Masterplast egyik beszallité partnerében, a Fidelis Bau Kft-ben.
Szakmai szervezetekben képviseli a Masterplastot: MEASZ, MESZ, MAPASZ. Szamos szakmai kiadvany

tarsszerzéje, szamos szakmai konferencia eléadoja.
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Néadasi Rébert, gazdasagi igazgaté

Nadasi Rébert a Budapesti Kbzgazdasagtudomanyi Egyetemen végzett 1991-ben. Pénzlgyi, és egyben
Uzleti szemlélettel rendelkezé6 menedzser, aki 17 éves multinaciondlis kdrnyezetben szerzett gazdaséagi
vezetdi tapasztalattal bir. 1993-2000 kozott hét éven at a PHILIPS Magyarorszag Kft. szoérakoztatd
elektronikai szektordban, az értékesitési és marketing szervezet pénziigyi és szamviteli igazgat6ja, majd
2000-2010 ko6zott a Johnson & Johnson Kft. egészségiligyi szektoraban Shared Services igazgaté és
egyben gazdasagi igazgat6 volt. Szakmai palyafutdsa soran felelés volt a pénzigy, kintlévéség-kezelés,
banki kapcsolattartds, szamvitel, kontrolling, IT, HR terlletek megfelel6 mikddéséért, a Johnson &
Johnson Kft-nél nevéhez fliz6dik a magyarorszagi Shared Service részleg (szolgéaltatdé csoport)
mikddtetése, irdnyitdsa (Sarbanes-Oxley, 1SO, belsdé audit SLA bevezetése, ERP upgrade) és
tovabbfejlesztése. A Masterplast menedzsmentjehez 2010 augusztusaban csatlakozott. Gazdasagi
igazgatokeént tobbek kozott felelés a pénzigy, szamvitel, kontrolling és informatikai teriiletek iranyitasaért,
a cégcsoport komplex Uzleti tervének kidolgozasaért, valamint pénzigyi tevékenységének

megszervezésért, iranyitasaért és ellendrzéséért.

Pécsi Laszl6, kbozép-eurdpai régidigazgatod

Pécsi Laszl6 a debreceni Ybl Miklés Miiszaki Féiskolan, épitémérndki szakon szerzett diplomat 1995-ben.
2002-ben csatlakozott a Masterplast csapatahoz, ahol logisztikai osztalyon vezetéként kezdte
palyafutasat, késébbiekben a magyarorszagi logisztikai kézpont iranyitéja lett. 2007-ben kerilt &t az
értékesitési terilletre, és vezette a magyarorszagi értékesitést. 2009 6ta nemzetkdzi értékesitési és

marketing igazgatéi poziciot tolt be.

Jozsa David, nemzetkdzi logisztikai igazgat6

Jézsa David 2001-ben végzett milszaki menedzserként a Budapesti Miszaki F&iskolan, ahol
tanulmanyinak fé iranya logisztika és termelésiranyitas volt. A féiskola utolsé félévében 6sztdndijjal
Németorszagban a DaimlerChrysler berlini zemében dolgozott és tanult logisztikai terileten. Ezt
kovetden kdzépfoki magasépitd technikusi végzettségét is kamatoztatva 3 évig egy székesfehérvari

épitéipari cégnél 60-70 lakasos tarsashazak kivitelezésénél dolgozott projektvezetékéent.

A Masterplast csapatdhoz 2004 elején csatlakozott logisztikai menedzserként, ahol kezdetben a
logisztikai osztély szallitasi alosztalyat vezette. 2005-t6l folyamatosan vette &t a tobbi logisztikai alosztaly
irAnyitdsat. 2007 év elejétdl iranyitjia a cégcsoport sarszentmihalyi kézpontjdban miikédé logisztikai
osztdly egészét. 2010-t6] a Masterplast csoport nemzetkdzi logisztikai osztalyanak vezetdje.

Rendszeresen részt vesz a logisztikai szakmai konferenciakon, amelyekre tobbszor kérték mar fel
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el6addként is. Fontosnak tartja a fiatal szakemberek képzését ezért rendszeresen véllal kiilsé konzulensi

vagy szakdolgozat biral6i felkéréseket.

Szauer Nikolett, HR osztélyvezet 6

Szauer Nikolett 2006-ban kdzgazdaszként végzett a Modern Uzleti Tudomanyok Fdiskola kereskedelmi
szakan. A Masterplast Kft-hez 2005-ben, féiskola mellett gyakornokként csatlakozott, majd 2006-t6l HR
munkatarsként dolgozott a cégnél. 2008 6ta a Csoport Human Eréforras tertletének vezetéje. Részt vett a
két kéli gyarto leanyvéllalat felépitésében - a teljes kollektiva toborzas-kivalasztasa, majd 6nallg, helyi HR
mikodés kialakitdsa. HR teriletéért (munkaligy, bér-és juttatdsok, HR kontrolling, toborzas-kivalasztas,
szervezési eszkdzok, képzések - fejlesztések — karriertervezés - vezetdi utanpétlas, teljesitményértékelés,

bels6 kommunikacid) csoport szinten felelés vezetd.

Rendszeres résztvevéje a szakmai konferenciaknak, ahol az elmdlt években tébbszor kérték mar fel

kerekasztal beszélgetések résztvevéjének, valamint eléaddnak.

11.3 AZ IGAZGATOTANACS ES A FELSOVEZETES TAGJAINAK DIJAZASA

A Kozgydlés 12/2011. (02. 01.) szaml hatarozatdval az Igazgatétanacs elndkének és tagjainak

tiszteletdijat egységesen havi brutté 250.000,- Ft-ban &llapitotta meg.

Nincs a Tarsasag és az Ugyvezetés kozott arra vonatkozé megallapodas, hogy munkaviszonyuk
megszlinése esetén az Ugyvezetés munkaviszonyban all6 tagjait a Munka Térvénykdnyvében foglaltaktol

eltérd dijazas illetné meg.

Az lgazgat6tanacs valamint a felsévezetés részére 2010. évben teljesitett javadalmazas: 76.030.635,- Ft
brutt6 jovedelem és természetbeni juttatas, amely a gazdasagi igazgato részére 2010.08.02. 6ta teljesitett
javadalmazast tartalmaz, valamint amelybél az Igazgatétanacs (2010-ben Igazgatésag) harom fiiggetlen

tagja részeére juttatott javadalmazéas 3.000.000- Ft.

Az lgazgatétanacs valamint a felsévezetés részére 2011. évben teljesitett javadalmazéas: 114.280.369 Ft
brutté jovedelem és természetbeni juttatas, amelybdl az lgazgatétanacs (2011. februar 1. napjaig

Igazgatdséag) harom fliggetlen tagja részére juttatott javadalmazas 7.000.000- Ft.

A Tarsasagnak nincs tudomasa arrél, hogy a Tarsasag lgazgatotanacsa, Audit Bizottsaga valamint a
fels6vezetés tagjaival szemben dsszeférhetetlenség allna fenn, tovabba, hogy fenti személyeket az elmult
5 évben csalard blncselekmény miatt elitélték volna, csédeljarasnak, csédgondnoksagnak valamint
felszdmolasnak fenti beosztasukbdl eredéen részesei lettek volna, elleniik vademelés tovabba fenti

tagsaguktdl torténd birdsagi itélettel vald eltiltas tértént volna. A Tarsasagnak nincs tudomasa arrél, hogy
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a Tarsaséag lgazgatotanacsa, Audit Bizottsaga valamint a felsévezetés tagjai kdzott csaladi kapcsolat alina
fenn.

11.4 ALKALMAZOTTAK

A Csoport alkalmazottainak szama

Fé
2011. december 31-i allapot szerint: 660
ebbél szellemi alloméanyban 287
ebbdl fizikai allomanyban 373
ebbél teljes munkaidében foglalkoztatott 653
2010. december 31-i llapot szerint: 641
ebbdl szellemi allomanyban 287
ebbél fizikai allomanyban 354
ebbdl teljes munkaidében foglalkoztatott 596
2009. december 31-i allapot szerint 697
ebbél szellemi allomanyban 296
ebbdl fizikai allomanyban 401
ebbél teljes munkaidében foglalkoztatott 692

Forras: a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok.

11.5 VEZETOI UTANPOTLAS BIZTOSITASA

A Csoport folyamatos fejlédésének egyik kulcsa a megfelelé szaktudasd munkaer®, ezért a Tarsasag
kulcskérdésnek tartja, és kiemelt figyelmet fordit az anyavallalat és Leanyvallalatok kdzotti szakmai tudés-
atadasra, valamint a Csoportban dolgozék tehetségének szervezett keretekben toérténd folyamatos
fejlesztésére, tovabba a megfelelé6 motivaltsaggal rendelkezé kollektiva fenntartasara. Ennek érdekében a
Tarsasadg csoportszinten éves egyeéni teljesitmény-értékelé rendszeren alapulé egyedi fejlesztési

programot, valamint Tehetség-programot inditott el 2011-ben.
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12. TESTULETI TAGSAGGAL KAPCSOLATOS GYAKORLAT

12.1 AZ AUDIT BIZOTTSAG, BELSO AUDIT

A Kozgyllés az lgazgat6tanacs flggetlen tagjai kozil a Tarsasdgi és a Toékepiaci térvényben
meghatarozott hataskorok ellatasara 13/2011. (02. 01.) szamu kozgydilési hatarozataval haromtaga Audit

Bizottsagot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai: Bojar Gabor, Dr. Gara Ivan, Szényi Andras (2013. &prilis 30. napjéig terjedd
hatarozott id6tartamra, kilén dijazds nélkil). A tagok szakmai életrajza a 11.1. ,Az lgazgat6tanacs”

fejezet alatt kerlilt bemutatasra.

A belsé audit mikoédése 2008-ban kezd6ddtt meg a Tarsasagnal. Mikdodésének célja a jelenlegi és a
jovébeni Uzleti tevékenységekben rejlé kilonféle kockazatok felmérése és ellenérzése kockazat érzékeny,

rugalmas és koltséghatékony médon.

A bels6é audit feladatai kdzé tartozik az anyavallalat és minden leanyvallalat szabdlyszer(, hatékony,
megbizhatd mikodésének ellenérzése, a belsd kontroll rendszerek folyamatos fellilvizsgalata és
értékelése, valamint a belsd szabdalyzatrendszer karbantartdsa. A belsé audit javaslataival tamogatja a
hianyossagok, a szabalytalansagok, a hibdk és a helytelen intézkedések idébeni kijavitasat, azok

megelézését.
A Téarsasagnal jelenleg egy 6 latja el a bels6é audit feladatokat. Beszamolasi kotelezettséggel az Audit
Bizottsag részére tartozik.

12.2 NYILATKOZAT VALLALATIRANYITASI GYAKORLATROL

A Tarsasag a BET és a Tarsasag honlapjan kozzétett Felelés Tarsasagiranyitasi Gyakorlatrol sz6lo

nyilatkozata szerint teljesiti a BET altal kbzzétett Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasokban foglaltakat.

A Térsasdg a 2011. évi Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentését kozzétételi helyein 2012. 4prilis 25-én

meghirdette.
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13. RESZVENYESEK

13.1 TULAJDONOSI SZERKEZET

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa a bejelentések alapjan, a BET-re bevezetett

mennyiségre vonatkozéan (a Tajékoztatd lezarasanak idépontjaban)*:

Név Letétkezeld Mennyiség (db) Részesedés (%)
(igen/nem)
Tibor David nem 5.211.518 43,16
Acs Balazs nem 3.440.580 28,49
OTP Alapkezelé Zrt. nem 799.000 6,62
Osszesen 8.048.801 78,27

Az 5%-nal nagyobb tulajdonosok felsorolasa, bemutatasa az eddigi bejelentések alapjan, a teljes

1.321.571.500.- Ft-ra felemelt alaptékére vonatkozbdan (a Tajékoztatd lezardsanak idépontjaban)*:

Név Letétkezeld Mennyiség (db) Részesedés (%)
(igen/nem)
Tibor David nem 5.211.518 39,43
Acs Balazs nem 3.440.580 26,03
OTP Alapkezelé Zrt. nem 799.000 6,05
Osszesen nem 8.048.801 71,51

*A tablak atmeneti allapotot tartalmaznak, a Tajékoztatéban bemutatott alaptéke-emelés soran kibocsatasra kertlé részvények
keletkeztetését és BET-re torténé bevezetését kovetéen Tibor David és Acs Balazs eredeti részvény-darabszama (5.496.751
valamint 4.296.278 darab) helyreall.

Minden darab torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Valamennyi részvény kibocsatasi értéke befizetésre

kerllt és képvisel t6két. A Tarsasag alaptékéjét a részvényesek a Tarsaséag rendelkezésére bocsatottak.

A Téarsasag nem kotott az lgazgatotanacs, az Audit Bizottsag tagjaival, a felsévezetéssel, tovabba az
alkalmazottakkal olyan megéllapodast, amelynek értelmében meghatarozott idétartamra korlatozva lenne
a Tarsasag értékpapirjaiban valé részesedésiik elidegenitése. A Tajékoztatd 8.3. fejezetében bemutatott
részesedés konverziés program résztvevdi altal megszerzett részvények értékesitése a megéllapodasok

alapjan a Téarsasaggal egyuttmikodve torténhet.

A Tarsasagnak nincs tudomasa arrol, hogy mas személyek kézvetve vagy kozvetlenil a Kibocsatéban
olyan tO6kerészesedéssel vagy szavazati joggal rendelkeznének, amit a jogszabalyok értelmében a

részesedés 0sszegével egyiitt jelenteni kell.
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Tekintettel arra, hogy a bevezetés nem jar egyutt alaptéke-emeléssel vagy a Részvények értékesitésével,

ezért a bevezetés a Tarsasag részvényesei befolyasanak a mértékét nem valtoztatja meg.
A Tarsaséag részvényeinek BET-re torténé bevezetése soran nincsenek eladni kivano részvényesek.

A Kibocsété sajat részvényei: 9.464 darab egyenként 100.- Ft névértékl, 6sszesen 11.432.512.- Ft kdnyv

szerinti érték{ részvény.

13.2 RESZVENYOPCIOK

A Tarsasagnal nincs olyan megallapodas, amelynek révén a Csoport alkalmazottai részesedhetnek a
Tarsasag tékéjébdl, kivéve a mar eddig is fenndllé, a T4jékoztaté 8.3. pontjaban bemutatott részesedés
konverziés program kedvezményezettjeit. A Tarsasag jelenlegi becslése alapjan a program teljes
futamideje alatt az 0sszes részesedés atvaltdsa eredményeképpen hozzéavetbleg 1,3 millié darab (j

részvény kibocsatasara kerilhet sor.

A Tarsasag 2011 soran vételi jogot biztositd megallapodast irt ala az Igazgatétanacs egy tagjanak
befolyasa alatt l1évé tarsasaggal 8.382 db torzsrészvényre 10,1 millié Ft vételaron 2014. december 31-ig
terjedd id6tartamra. A vételi jog akkor gyakorolhaté, ha az alapité tulajdonosokon kivili befekteté
bevonaséara kerul sor a Tarsasag alaptdkéjének legalabb 5%-at kitevé részvényeket érinté alaptdke-
emelés illetve részvényértékesités Utjdn. Ebben az esetben a kapcsolt fél korabbi megbizéasi szerzédése
alapjan jogosultta valik a Tarsasaggal szemben a részvények vételaraval megegyez6 sikerdijra, amely a
részvények vételaraba beszamitasra keril, igy a vételi jog gyakorlasa és a részvények megszerzése

pénzligyi teljesitést nem igényel.

A Tarsasag vételi joggal rendelkezik a leanyvallalatok kisebbségi Uzletrészeire a kisebbségi tulajdonos
halala, akadalyoztatasa és a szerz6désben meghatarozott egyéb feltételek megvalésuldsa esetére.
Amennyiben a kisebbségi tulajdonos vagy Orokosei igénylik, a Tarsasdg az Uzletrész vételarat sajat
részvényeinek atruhdzasa utjan koteles kiegyenliteni. Ennek feltétele, hogy a Tarsasag részvényeit a

Budapesti Ertéktézsdén forgalmazzak.
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14. KAPCSOLT VALLALKOZASOKKAL FOLYTATOTT UGYLETEK

A kapcsolt vallalkozasokkal folytatott Ggyletek piaci alapon jonnek létre. A kapcsolt felek kdzoétti Gigyletek
soran alkalmazott ar megfelel a Tarsasagi adérdl és az osztalékadordl szol6 torvény 18. §-ban lefektetett
elvek szerinti szokasos piaci arnak, tovabba az arképzés megfelel az imént hivatkozott jogszabaly, a
dokumentécioé szabalyairdl sz6l6 rendeletben foglaltak szakmai héatteréil tekintendé OECD Iranyelveknek,

konkrét esetben az alkalmazott ,arm’s length” iranyelvnek.

Szolgéltatasok igénybevétele kapcsolt felekt 6l

A Csoport 40% feletti részesedéssel rendelkezé tulajdonosanak 100%-os tulajdonaban van a Tibor-tanya
Kft. és a Tibor Di Transilvania Srl. A Csoport Tibor-tanya Kft-vel bonyolitott forgalma mindharom évben a
Csoport arbevételének 1%-a alatt maradt. Szolgaltatasait piaci alapu arakat tartalmaz6 szerzédés alapjan

eseti jelleggel vette igénybe a két érintett vallalkozas. A fogalom a tarsasaggal a kévetkezéképpen alakult:

ezer EUR 2011. 2010 2009
Masterplast Group Nyrt. 2,8 3,5 7,5
Masterplast Kift. 3,2 2,8 3,8
Masterplast Romania 6,4 0 0
Osszesen: 12,4 6,4 11,3

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoloi

Részesedés- és lzletrész adasvételi Gigyletek kapcso It felekkel

Leanyvallalati tulajdonrészek értékesitése

Uzletrész neve Orszag Részesedés szerz 6je Eladott Eladéasi ar
részesedés (ezer EUR)
mértéke (%)

2011.év: nem volt valtozas - -
2010. év nem volt valtozas - -
2009. év

Master Plast S.r.o. Szlovéakia tarsasag ugyvezetéje 5% 1,3
Masterplast Bulgaria Eood | Bulgéria szerb lanyvallalat Gigyvezetdje 20% 0
Masterprofil Kft. Magyarorszag tarsasag ugyvezetéje 5% 0,6
MasterFoam Kift. Magyarorszag tarsasag ugyvezetéje 5% 0,6
MasterFoam Kift. Magyarorszag anyavallalat beszerzési igazgatdja 15% 1,7
Osszesen 2009 évben: 4,1
2008. év

MasterPlast Ukrajna Ukrajna tarsasag ugyvezetdje 5% 0
Osszesen 2008. évben: 0

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamol6i
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Leanyvallalati tulajdonrészek megvasarlasa:

Uzletrész neve Orszéag Részesedés eladdja Megvéasarolt Vételar
részesedés (ezer EUR)
mértéke(%)

2011.év:

Master Plast S.r.o. Szlovékia tarsasag ugyvezetéje 5% 1,3
Osszesen 2011. 1,3
évben:

2010. év: nem volt valtozas - -
2009. év

Master Plast Plus Sro. Csehorszag tarsasag ugyvezetéje 20% 15
Masterplast Sp zoo. Lengyelorszag beszerzési vezetd 15% 15,3
Masterplast Kit. Magyarorszag tarsasag munkavallaléja 2% 87,5
Osszesen 2009 évben: 104,3
2008. év

Master Plast Sro. Szlovakia tarsasag lgyvezetéje 35% 55,9
Master Plast Plus Sro. Csehorszag tarsasag ugyvezetdje 25% 1,2
Osszesen 2008. 57,1
évben:

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamol6i

Kolcsonok, juttatdsok, tiszteletdijak kapcsolt fele

k részére

A Csoport vezetéi szdmara kifizetett rovid lejaratl juttatasokat és kiutalt kdlcsondket, valamint az

Igazgatétanacs tagjai részére kifizetett tiszteletdijat foglalja 6ssze az alabbi tablazat.

ezer EUR 2011 2010 2009
Csoport vezetdi
Rovid lejaratd juttatasok 865,4 1.271,9 1.505,5
Kolcson 0,8 1,8
lgazgatdsagi tagok
Tiszteletdij 22,5 14,8
Osszesen: 888,7 1.284,1 1.522,0

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoléi.

Kotelezettség kapcsolt felek felé

A Masterplast Group Zrt-b6l 2007. szeptember 30-an kivalassal létrejott Masterplast Kft. leanyvallalat
Uzletrészét az anyavéllalat maganszemély tobbségi tulajdonosaitél 2015. december 31- lejaratd halasztott
fizetéssel vasérolta meg. A kotelezettség a Tarsasag mérlegében az egyéb hosszi lejaratd
kotelezettségek kozott szerepel, melynek diszkontalt értéke 2011. december 31-én 1,8 milli6 EUR volt. A

két alapito6 tulajdonos nyilatkozatban vallalta, hogy kdvetelését 2014 év végéig nem érvényesiti, tovabba a
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Tarsasdg vallalata, hogy egy esetleges jovébeli tékepiaci t6keemeléshdl befolyd Osszeget ennek

kiegyenlitésére nem forditja.

A Tarsasag 2011 soran vételi jogot biztositd megallapodast irt ala az Igazgatétanacs egy tagjanak
befolyasa alatt l1évé tarsasaggal 8.382 db torzsrészvényre 10,1 millié Ft vételaron 2014. december 31-ig
terjed6 id6tartamra. A vételi jog akkor gyakorolhatd, ha az alapitd tulajdonosokon kivili befektetd
bevonaséara kerill sor a Tarsasag alaptékéjének legalabb 5%-at kitevé részvényeket érinté alaptéke-
emelés illetve részvényértékesités Gtjan. Ebben az esetben a kapcsolt fél megbizasi szerzédése alapjan
jogosulttd valik a Tarsasaggal szemben a részvények vételdraval megegyez6 sikerdijra, amely a
részvények vételaraba beszamitasra keril, igy a vételi jog gyakorlasa és a részvények megszerzése

pénziigyi teljesitést nem igényel.
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15. PENZUGYI INFORMACIOK

A Téarsasag 2008. december 31-én, 2009. december 31-én és 2010. december 31-én lezart pénzigyi
évek IFRS szerint készitett konszolidalt pénziigyi beszdmoléi a 2011. szeptember 30-i lezarasu, kdzzétett
Téjékoztatd mellékleteiben talalhatok, mely Tajékoztaté mellékleteiben szerepld pénziigyi beszamoldk a
Tarsasag auditalt pénziigyi beszamoldi, amelyek része a kapcsolodd kényvvizsgaloi jelentés. A Tarsasag
a 2011. évi konszolidalt, auditalt beszamolét és az ahhoz késziilt fliggetlen kdnyvvizsgalbi jelentést is

magaba foglal6 éves jelentését 2012. aprilis 25. napjan hirdetményi helyein kdzzétette.

A Tarsasag 2012. év 1-3. havi gazdalkodasardl sz6l6 tajékoztatasa megtekintheté a Tarsasag honlapjan
(www.masterplast.hu), a www.kozzetetelek.hu valamint a bet.hu honlapokon az alabbi elérhetéségeken:
http://beta.bet.hu/topmenu/kibocsatok/kibocsatoi_hirek/110672387.html;
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K39333/2012;

http://www.masterplast.hu/penzugyi_jelentesek

Fenti pénziigyi beszamolék a Tajékoztatd 9. ,A tarsasag vezetésének elemzése a pénziigyi helyzetrél és

a mikodés eredményeirdl” fejezetében foglaltakkal egyutt értelmezenddék.

A pénzigyi beszamolok 6sszeallitdsa soran alkalmazott legfontosabb szamviteli elveket a konszolidalt
pénziigyi beszamoldk kiegészitd melléklete tartalmazza. A Tarsasag nyereség-elérejelzést vagy becslést
nem ismertet jelen Tajékoztatbban. A Tarsasag elbzetes pénzlgyi informacidkat jelen T4jékoztatdban

nem tesz kdzzeé.

15.1. OSZTALEKPOLITIKA

A Tarsasadg adott évi addzott eredménybdl az eredménytartalék képzésére és az osztalékfizetésre
forditandd részek aranyat, az eredménytartalékbdl az osztalékfizetésre térténé bevonas dsszegét és a
kifizetend® osztalék mértékét minden évben a Tarsasag Kozgyllése hatarozza meg. Az osztalékfizetés az
elért eredményektél, a tarsasadg pénzigyi helyzetétdl, Uzleti kilatdsaitél és terveitdl, valamint jogi,
szabdlyozdi, illetve egyéb tényezdktdl és megfontolasoktdl fiilgg. A Tarsasdg minden Leanyvallalatdban
tébbségi tulajdonos, a Leanyvallalatok osztalékfizetésérdl a tarsasdgok taggyidlésein dnélléan donteni
képes. A Csoport hitelszerz6dései a Tarsasag és egyes Leanyvallalatok osztalékfizetéséhez a hitelnyjto

bankok jovahagyéasat kotik ki. A Tarsasag terve ezen kikdtések megsziintetése a jévében.

A Téarsasag 2008 és 2011 kozott a Tajékoztatd lezarasanak idépontjaig nem fizetett osztalékot, és a
kozeljovbben sem tervez osztalékfizetést, tekintettel terjeszkedési, ndvekedési szandékai finanszirozasi

igényére.
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16. BIROSAGI ELJARASOK

16.1. A TARSASAG FOLYAMATBAN LEVO PEREI

A Tarsaséag és leanyvallalatai ellen inditott peres, illetve nem peres eljarasok:
A Tarsasag és leanyvéllalatai ellen a Tajékoztatd lezarasanak idépontjaban 6 peres, illetve nem peres

eljarasa volt folyamatban 6sszesen kdzel 84 ezer EUR lgyértékben.

A Tarsasag éllaspontja szerint a fenti eljarasok a Tarsasag pénzigyi helyzetére vagy eredményére

jelentds hatast varhatéan nem gyakorolnak.

A Tarsasag és leanyvallalatai altal inditott peres, illetve nem peres eljaradsok:
A Téarsasag és leanyvallalatainak hozzavetdlegesen 425 a Csoport altal inditott jogi eljarasa van

folyamatban 6sszesen kb. 2,66 millié EUR tgyértékben.

Ugyérték Ugyek szama
(tékekovetelés, ezer EUR)

Osszes 2.659 425
Fizetési meghagyésos eljarasok 8 1
Peres eljarasok illetve egyéb igényérvényesitések 739 100
Felszamolasi eljarasok 1.090 151
Csdédeljarasok 0 0
Végrehajtasi eljarasok 822 173

Forras: a Tarsasag informéaciés rendszerébdl szarmazo6 nem auditalt adatok

A Téarsasag a fenti gyekre megfeleld mértéki tartalékot képzett, ezért alldspontja szerint a fenti eljarasok
a Tarsasag pénzigyi helyzetére vagy eredményére jelentés negativ hatast varhatéan nem gyakorolnak.

Az ligyek esetleges sikeres zardsa a Tarsasag eredményeére pozitiv hatassal lehet.
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17. KIEGESZITO INFORMACIOK

A 2008., 2009. tovabba 2010. évekre vonatkozé pénziigyi adatokat a Tarsasag szamviteli térvény szerinti
auditalt beszamoldi tartalmazzak, amelyek a cégbirésagnél vannak letétbe helyezve valamint a 2011.
szeptember 30-i zarasu Téjékoztatd mellékletét képezik, mely megtekinthet§ a Tarsasag honlapjan. A
Tarsasag a 2011. évi konszolidalt, auditalt beszamolét és az ahhoz készilt fliggetlen kdnyvvizsgaloi
jelentést is magaba foglald éves jelentését 2011. aprilis 25. napjan hirdetményi helyein kdzzétette. A
Kibocsatdé pénzigyi, jévedelmezdségi helyzetében 2011. december 31. 6ta lényeges valtozas nem
kovetkezett be. A Kibocsatd hatalyos Alapszabalya, hirdetményei megtekintheték a Tarsasag honlapjan

(www.masterplast.hu)

A Tarsasag részvényeinek bemutatasa a T4jékoztat6é a 5. Részvények fejezetében talalhaté.

17.1. TARSASAGI JOGI ALAPINFORMACIOK

A Tarsasag Alapszabalya nem tartalmaz olyan részt, amely a Tarsasag célkitlizéseit mutatja be.
17.1.1. Alaptéke

A Tarsasag alaptbkéje  1.321.571.500 Ft, azaz Egymilliard-hdromszazhuszonegymillio-
Otszazhetvenegyezer-6tszaz forint. Az alaptéke 13.215.715 darab, egyenként 100,- Ft azaz egyszaz

forint névértékld névre sz6l6, 'A’ sorozatu torzsrészvénybdl all.

Minden darab torzsrészvény egy szavazatra jogosit. Valamennyi részvény kibocséatasi értéke befizetésre

kerult.

A Tarsasag alaptékéjét a részvényesek a Tarsasag rendelkezésére bocséatottak.

A Tarsasadg Alapszabéalyanak a tdéke valtozasaira vonatkozd szabéalyai nem tartalmaznak szigoribb
feltételeket a Gt-ben foglalt kovetelményekhez képest.

17.1.2. Koézgyllés
A Kozgyllés a részvénytarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek dsszességébdl all. Amennyiben a
Gt. vagy az Alapszabaly masként nem rendelkezik, a Kozgylés kizarélagos hataskorébe tartozik:

a) dontés - ha a torvény eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabdaly megéllapitasarél és médositasardl;
b) dontés a részvénytarsasag mikddési formajanak megvaltoztatasardl;

C) arészvénytarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkuli megsziinésének elhatarozasa;
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az lgazgatétanacs tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasdnak megallapitasa;
az Audit Bizottsag tagjainak megvalasztasa, visszahivasa, dijazasanak megallapitasa;
a Kdnywvizsgaldé megvalasztasa, visszahivasa, dijazdsanak megallapitdsa
a szamviteli torvény szerinti beszamolé jovahagyasa, dontés az adézott eredmény felhasznalasardl;
dontés osztalékeldleg fizetésérdl;
Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentés elfogadasa;

az egyes részvénysorozatokhoz fliz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes részvényfajtak,

osztalyok atalakitasa;
dontés az atvaltoztathatd vagy jegyzeési jogot biztositd kétvény kibocsatasarol,
dontés az alaptbke felemelésérdl;

dontés az Igazgatotanacsnak az alapt6éke felemelésére, sajat részvény megszerzésére,

kétvénykibocsatasra vonatkoz6 felhatalmazésardl;
dontés - ha a térvény masként nem rendelkezik - az alaptéke leszallitasardl,

dontés a jegyzési els6bbségi jog gyakorldsdnak kizaraséarol, illetve az Igazgatétanacs

felhatalmazasardl a jegyzési elsébbségi jog korlatozasara, illetve kizarasara;

dontés a Tarsasadg azonos részvényfajtahoz tartozd, egy sorozatot alkoté részvényeinek tézsdei

bevezetésének, tovabba kivezetésének kezdeményezésérdl;

dontés a sajat részveény megszerzésérdl;

dontés a sajat részvényre kapott nyilvanos vételi ajanlat elfogadasardl;

dontés a nyilvanos vételi ajanlattételi eljards megzavaraséara alkalmas lépések megtételérdl;

dontés az igazgatotanacsi tagok valamint a vezeté alldsu munkavallalok hosszu tavu dijazasanak és

0sztbnzési rendszerének iranyelveirdl, keretérdl;

dontés az lgazgatdtanacs tagjainak az el6zé lzleti évben végzett munkaja értékelésérél valamint a

vezetd tisztségviselbk részére megadhatd felmentvény targyaban;

dontés minden olyan kérdésben, amit torvény vagy az Alapszabaly a Kozgyllés kizarélagos

hataskorébe utal.

A Koézgylést a Kdzgyllés kezd6 napjat megel6z&en legaldbb 30 nappal az Igazgatétanacs hivja dssze. A

Téarsasag minden év &prilis 30. napjaig az lgazgatétanacs altal meghatarozott idépontban és napirenddel
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Kdzgydlést tart (rendes Kozgyllés). A Kozgylilés helye a Tarsasag székhelye, de az Igazgatétanacs mas

helyet is meghatarozhat.

A Térsasag koteles részvényeinek a Budapesti Ertéktézsdére torténé bevezetését kovetéen a Té6zsdét a

kozgytléseire meghivni, és a Tézsde képviselbjének szét adni.

A Kozgyllésen csak személyes megjelenéssel lehet részt venni.
17.1.3. Szavazati jog és szavazas

A részvényest megilletd tagsagi jogok alapjan - az Alapszabéalyban foglaltak szerint - minden részvényes
jogosult a Kozgyillésen részt venni, a térvényi elbirdsok altal megszabott keretek kdzott felvilagositast
kérni, észrevételt és inditvanyt tenni, valamint a szavazati joggal rendelkezd részvény birtokaban

szavazni.

A részvényest a Tarsasdg Uzleti titkaival kapcsolatban titoktartdsi koételezettség terheli, ennek

megszegésével a Tarsasagnak okozott karokat koteles megtériteni.

A Kozgyllésen a részvényhez f(iz6d6 jogait az a részvényes (részvényesi meghatalmazott, kdzos
tulajdonban allé6 részvény esetén a kdzds képviseld) gyakorolhatja, aki az lgazgatétanacs véalasztasa
szerint, az Alapszabdly 7.4.2. pontjaban foglaltak alapjan tulajdonosi igazolas vagy a KELER Zrt. altal
kiallitott tulajdonosi megfeleltetés alapjan (az abban foglalt részvény darabszam feltiintetésével) a

kozgyilés kezd6 napjat megel6z6 masodik munkanapon 18 6raig a részvénykdnyvbe bejegyzésre kerlt.

Ha a részvényes részvényesi jogait gyakorolni kivanja, a részvényrél az értékpapir-szamlavezeté
tulajdonosi igazolast allit ki. A tulajdonosi igazolasnak tartalmaznia kell a kibocsatdé és a részvényfajta
megnevezését, a részvény darabszamat, az értékpapir-szamlavezet6 megnevezését és cégszeril
alairasat, a részvényes nevét (cégnevét), lakhelyét (székhelyét). A Koézgyllésen vald részvételi jog
gyakorlasahoz kiéllitott tulajdonosi igazolas a Koézgyllés illetve a megismételt Kozgyllés napjaig
érvényes. A tulajdonosi igazolas kiallitasat kdvetéen az értékpapirszamla-vezeté az értékpapirszamlan a

részvényre vonatkoz6 véltozast csak a tulajdonosi igazolas egyidejl visszavonasa mellett vezethet at.

Tulajdonosi megfeleltetés esetén tulajdonosi igazolasra nincs szikség, ez esetben a kdzgydlési
részvételhez a részvényesnek neve/cégneve, lakcime/székhelye valamint telefonszama vagy e-mail cime
megadasaval részvételi szandékat kell irasban bejelentenie legaldbb a Koézgyllést megel6zd

munkanapon 12 6raig beérkezéleg.

Tulajdonosi megfeleltetés esetén, abban a kivételes esetben ha a részvényes (részvényesi

meghatalmazott, kdzds tulajdonban allé részvény esetén a kdzds képviseld) a KELER Zrt. altal kiallitott

95. oldal



OSSZEVONT TAJEKOZTATO
MASTERPLAST NYRT.

tulajdonosi megfeleltetésen részvényesként nem Kkerilt feltintetésre, azonban az értékpapir-
szamlavezetdje altal kiallitott tulajdonosi igazolas alapjan az Alapszabaly 7.4.4. pontjAban meghatérozott
fordul6énapon, a t6ézsdei kereskedés lezarasat kdvetéen részvénytulajdonos, kérheti a fordul6napra
kidllitott tulajdonosi igazolas alapjan, az abban meghatarozott részvény-darabszam erejéig a

részvénykodnyvbe torténd bejegyzését legkésébb a Kdzgylilést megel6z6 munkanapon 18 6réig.

A tulajdonosi igazolasok benyujtasanak hatarideje és a részvénykonyv lezarasanak napja a kozgydlés
kezd® napjat megel6z6 masodik munkanap 18 éraja. A részvényes a bejegyzés keltének feltiintetésével

keril bejegyzésre a részvénykonyvbe.
A Téarsasag nem véllal felelésséget az értékpapir-szamlavezeték mulasztasanak kdvetkezményeiért.

A részvényes a részvényhez f(iz6d6 jogait személyesen vagy képviseldje utjdn gyakorolhatja. A
meghatalmazast kozokirat vagy teljes bizonyitd ereji magénokirat formajaban kell a Tarsasaghoz
személyesen vagy ajanlott, tértivevényes postai kildemény Gtjan benyujtani legkésébb a Kozgyllést
megel6zd masodik munkanapon 18 6éraig beérkezéleg. Amennyiben a meghatalmazas formai illetleg
tartalmi szempontbdl nem megfelel6 vagy elkésett, a meghatalmazott a Kézgyllésen szavazati és egyéb
jogokat nem gyakorolhat. A képviseleti meghatalmazds egy Kozgyllésre szolhat, amelynek hatélya
kiterjed a hatarozatképtelenség miatt megismételt Kdzgyillésre és a felfliggesztett Kozgyllés folytatasara is.
A meghatalmazas visszavonasa a Tarsasaggal szemben csak akkor hatalyos, ha azt a Koézgydlés
megnyitasa, illetve - ha a meghatalmazas egy adott napirenden térténd szavazasra vonatkozik - a
napirend targyaldsdnak megkezdése el6tt az lgazgatétanacsnak benydjtottak. A meghatalmazas

visszavonaséara a meghatalmazéas adaséara vonatkozo eléirasokat kell alkalmazni.

A Kozgyllésre megjelent részvényesek illetve meghatalmazottaik regisztralasa a Kozgyllés kezdd

idépontjat megel6z6 két éraval kezdédik.

Minden részvény egy szavazatra jogosit, tehat minden 100,- Ft névértéki részvény utan a részvényest

egy szavazat illeti meg.

A Kozgyillésen a hatarozathozatal nyilt szavazassal,
a) szavazojegyek felmutatasaval vagy leadasaval,
b) kézfelemeléssel,

c) szamitdgépes szavazatszamlalassal,

d) egyéb meghatarozott médon torténik.
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A Kozgyllésen torténé szavazds modjarol az lgazgatdtanacs javaslata alapjan a Kozgy(lés dont.
Amennyiben a szavazas szavazéjegy leadasaval vagy felmutatasaval torténik, az igazolt részvényes
szavazljegyet kap, amelyen szerepel a részvények darabszama és az annak alapjan gyakorolhat6
szavazati jog mértéke, a Tarsasag cégneve, a részvény fajtdja, a részvényes neve, a Kozgylés idépontja

és az "igen", "nem" illetve "tartdzkodas" egyértelm jeldlésére vonatkozé rovat.

Szavazas soran az 0sszes moédositd és az eredeti hatarozati javaslatot fel kell tenni szavazasra. A
Kozgyllés elséként a moédositd javaslatokrol szavaz a benyuljtasuk sorrendjében, majd az eredeti

hatarozati javaslatot kell feltenni szavazasra.

Amennyiben a szavazas szavazéjeggyel torténik, a nem egyértelmlen kitoltétt szavazdjeggyel leadott
szavazat érvénytelennek minésil. A "tartézkodas" leadott szavazatnak szamit. A hatarozati javaslat
megszavazasa tekintetében csak az "igen" szavazatok vehetSk figyelembe. Az alaptéke legaldbb

egytizedét képviseld részvényesek inditvanyara barmely kérdésben titkos szavazast kell elrendelni.

A Kozgyllés a hatarozatokat a leadott szavazatok egyszerl tdbbségével hozza meg, kivéve, ha
jogszabaly vagy felhatalmazasa alapjan az Alapszabaly, illetéleg a Tarsasdg mikddésére kételezéen

alkalmazandé t6zsdei szabalyzat magasabb szavazati ardnyt tesz kotelezéve.

A Részvényesek jogainak megvaltoztatasaval kapcsolatban az Alapszabaly nem tartalmaz szigoribb

feltételeket a jogszabéalyban el6irtaknal.
17.1.4. Részvények atruhazasa

A dematerializalt részvény atruhdzésara a gazdasagi Tarsasagokrél szélo torvény (Gt.), a tékepiacrol
sz6l6 torvény (Tpt.), valamint az értékpapir-szamlavezetésrél rendelkezé és egyéb jogszabalyok
rendelkezései az irdnyaddk. A részvény atruhazdsa a Tarsasaggal szemben akkor hatalyos és a
részvényes a Tarsasaggal szemben részvényesi jogait csak akkor gyakorolhatja, ha a részvényest a

részvénykoényvbe bejegyezték.

A dematerializalt részvény megszerzésére és atruhazasara kizarélag értékpapirszamlan torténd terhelés,
illetve jovairas atjan kerllhet sor. A részvény tulajdonosénak - az ellenkezé bizonyitasaig - azt kell

tekinteni, akinek szamlajan az értékpapirt nyilvantartjak.

A részvény értékesitése kivételével nem gyakorolhatja a Tarsasag vonatkozasaban részvényesi jogait a
részvény tulajdonosa, aki a részvényét a torvénynek és ezen Alapszabalynak a részvény atruhazasara,
illetve megszerzésére vonatkozd korlatozast sért6 mdédon szerezte, vagy olyan részvényt birtokol, illetve

olyan részvény tulajdonosa, amelyet a térvény és/vagy az Alapszabaly szerint nem szerezhet meg.
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Amennyiben valamely személynek a Tpt. szerint bejelentési kotelezettsége van, a Tarsasdg abban az
esetben teljesiti a részvény megszerz6je, a részvényesi meghatalmazott, kdzés tulajdonban allé
értékpapir esetén a kozds képvisel6 részvénykdnyvbe torténd bejegyzése targyaban elbterjesztett
kérelmet, ha igazolasra kerill a részvényszerzés Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete felé torténé
bejelentésének és kbozzétételének megtorténte, tovabba ha benyujtasra kerll az Igazgatotanacs részére
az lgazgatétanacs megitélése szerint szilkséges és elfogadhat6 tajékoztatas a részvény megszerzésének
kortlményeirél, a részvény megszerzéjének személyérdl (természetes személy részveényesek esetén)

illetve jogallasardl és tulajdonosi szerkezetérdl (jogi személyek vagy mas nem jogi személyek esetén).

A részvénykonyvi bejegyzés iranti kérelemnek minden esetben tartalmaznia kell a részvényes kifejezett
hozzajarulasat ahhoz, hogy a részvénykonyvi bejegyzés torlésre keriiljon, ha az altala adott nyilatkozat -

akar a kérelmezéskor, akar késébb - lényegesen valétlannak, csalardnak vagy félrevezetének bizonyul.
17.1.5. A Tarsasag folotti ellenérzés megvaltoztatasa

A részvénykdnyvbe torténd bejegyzés szabdlyairdl az Alapszabaly a kdvetkez6k szerint rendelkezik:

Amennyiben valamely személynek a Tpt. szerint bejelentési kotelezettsége van, a Tarsasag abban az
esetben teljesiti a részvény megszerz6je, a részvényesi meghatalmazott, kdzés tulajdonban allé
értékpapir esetén a kozos képvisel6 részvénykonyvbe torténd bejegyzése targydban elbterjesztett
kérelmet, ha igazolasra kerill a részvényszerzés Pénziigyi Szervezetek Allami Felligyelete felé torténd
bejelentésének és kbdzzétételének megtdrténte, tovabba ha benyujtasra keril az Igazgatétanacs részére
az lgazgatétanacs szerint szilkséges és elfogadhaté tdjékoztatds a a részvény megszerzésének
korilményeirdl, a részvény megszerzdjének személyérdl (természetes személy részvényesek esetén)

illetve jogallasardl és tulajdonosi szerkezetérdl (jogi személyek vagy mas nem jogi személyek esetén).

Az Alapszabaly nem tartalmaz olyan rendelkezést elébbi pontjan kivil, amely adott esetben késleltetné,

vagy akar megakadalyozna a Tarsasag folotti ellenérzés megvaltoztatasat.

A jogszabalyban meghatarozott kiiszébértékekhez képest az Alapszabaly nem tartalmaz semmilyen
tovabbi kiiszobértéket, melynek elérése esetén a részvényes tulajdonosi mivoltat nyilvanossagra kellene
hozni.

17.1.6. Osztalék

A nyereség felosztdsanak szabalyairdl az Alapszabaly a kdvetkez6k szerint rendelkezik:
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Osztalékra az a részvényes jogosult, aki az osztalékfizetésrél dontd kozgydlési hatérozatban
meghatarozott osztalékfizetési fordulénapra vonatkozéan kiallitott tulajdonosi megfeleltetés alapjan a
részvénykényvbe bejegyzésre kerll. Az osztalékfizetésre vonatkoz6é tulajdonosi megfeleltetés
fordul6napja legkorabban az osztalék mértékét megallapitdé Kozgylést kdvetd o6tddik Tézsdenap lehet. Az
osztalék kifizetése a kozgyillési hatarozat meghozatalat kovetd legalabb 20 nap elteltével esedékes a

Kdzgydlés altal megallapitott napon.

Az esedékességtdl szamitott 60 napon bellll a részvényes koételes az osztalékot felvenni. A részvényes

késedelme esetén a Tarsasagtol osztaléka utan kamatra nem tarthat igényt.

A részvényes a johiszemien felvett osztalék visszafizetésére nem kotelezheté. Jbéhiszemiien felvett
osztaléknak kizarélag a Kozgyilés altal elfogadott éves beszamol6 alapjan megallapitott osztalékalapbél
a részvényeire jutd osztalék felvétele mindsil, feltéve, hogy nem all fenn a részvény megszerzésére

vonatkozo kizaro feltétel a részvényessel szemben.

A Tarsasdg az osztalékra jogosult részvényeseket megilleté részesedés meghatarozasakor a sajat
részvényre es® osztalékot nem veszi figyelembe. Az osztalékfizetés mértékérél, valamint az
osztalékfizetés kezd® napjarél rendelkezé (kozgydlilési, igazgatétanacsi) hatarozatokon alapuld, az
osztalék mértékét is tartalmazé kdzlemény elsé megjelenése és az osztalékfizetés kezd6 napja kdzott

legalabb 10 munkanapnak kell eltelnie.

A Tarsasag koteles az Ex-kupon Nap el6tt két tézsdenappal nyilvanossagra hozni az osztalék végleges
mértékét. Az Ex-kupon Nap legkordbban a kupon mértékét megallapité Kodzgydllést kévetd harmadik

tézsdenap lehet.

Az Alapszabdly felhatalmazza az Igazgatotanacsot, hogy a Kdzgyl(ilés helyett hatdrozzon osztalékel6leg

fizetéseérdl.
17.1.7. Az Igazgatotanacs felhatalmazasa

A Tarsasag Alapszabalyanak 4.3. pontja alapjan a Kozgyilés felhatalmazhatja az lgazgat6tanacsot az
alaptéke felemelésére. A felhatalmazasban meg kell jeldlni azt a legmagasabb 6sszeget, amellyel az

Igazgatotanacs meghatarozott, legfeljebb 5 éves id6tartam alatt az alaptékét felemelheti.

A Koézgyllés 19/2011. (02. 01.) szamu kdzgydlési hatarozataval felhatalmazta az Igazgatétanacsot a
Tarsasag alaptékéjének felemelésére. Az lgazgatOtanacs az alaptékét sajat elhatarozasa szerinti
gyakorisaggal, 6sszegben, a kibocsatasi értéket sajat hataskérében meghatarozva barmikor felemelheti,
azzal a korlatozassal, hogy 2016. februar 1. napjaig az alaptékét 6sszességében oly mértékben emelheti

fel, hogy a Tarsasag alaptékéje az dtmilliard Ft-ot ne haladja meg.
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Az Alapszabdly 12.10 pontja alapjan az Igazgatétanacs a Kozgyllés erre vonatkozd hatarozata esetén
donthet kdtvények nyilvanos vagy zartkodr forgalomba hozatalardl. Ez esetben a kétvény kibocsatasara
és atvaltoztathat6 kotvény esetében részvénnyé valtoztatasara vonatkozé hatarozatot az lgazgatétanacs

hozza meg, tovabba az lgazgatétanacs jogosult, illetve koteles az Alapszabaly médositasara.

A Tarsasadg Kozgyllése 20/2011. (02. 01.) szamu kozgydllési hatarozataval felhatalmazta az
Igazgatétanacsot kotvények nyilvanos vagy zartkor(i forgalomba hozatalarél sz6l6 dontés meghozatalara,

valamint az ezzel kapcsolatos Alapszabaly médositasra.

Az Alapszabaly 5.11. pontja alapjan a Kozgyilés felhatalmazhatja az lgazgatétanacsot sajat részvény
vasérlasara. A felhatalmazas szolhat egyszeri alkalomra vagy legfeljebb tizennyolc hénapos id6tartamra.
A felhatalmazassal egyutt meg kell hatarozni a megszerezhetd részvények fajtajat (osztalyat), szamat,

névértékét, visszterhes megszerzés esetében az ellenérték legalacsonyabb és legmagasabb 6sszegét.

A Téarsasdg Kozgylilése 21/2011. (02. 01.) szamu kozgydlési hatarozataval felhatalmazta az
Igazgatétanacsot arra, hogy tizennyolc hénapos idétartam alatt, dsszesen 3.000.000 db 100,- Ft
névérteki torzsrészvény megszerzéséerél dontsdn, visszterhes megszerzés esetén részvényenként

legkevesebb 1 Ft, legfeljebb pedig 20.000 Ft vételaron.
17.1.8. Alapttke felemelése, leszallitasa

Az alaptéke felemelésére a Kozgyllés, tovdbba az lIgazgatétanacs is jogosult, amennyiben erre a
Tarsasdg Kozgyllése felhatalmazza. Az alaptéke felemelésére vonatkozé felhatalmazas esetén az

Igazgat6tanacs jogosult, illetve koteles az Alapszabaly modositasara.

Az alaptéke felemelése torténhet Uj részvények forgalomba hozatalaval, a Tarsasag alaptékén felili
vagyonanak alaptékévé alakitadsaval, dolgozdi részvény forgalomba hozatalaval, tovabba feltételes

alaptéke-emelésként, atvaltoztathatd kétvény forgalomba hozatalaval.

Az alaptbke felemelésére U részvények forgalomba hozatalaval csak abban az esetben kertlhet sor, ha a
részvényesek a Tarsasag altal korabban kibocsatott részvények névértékét, illetve kibocsatasi értékét

teljes mértékben befizették.

Ha az alapt6ke-emelés U0 részvények zartkoérli forgalomba hozataldval, nem pénzbeli hozzajarulas
ellenében torténik, az alaptéke-emelést elhatarozé kézgyllési vagy igazgatétanacsi hatédrozatban meg kell
hatarozni azokat a személyeket, akiket - az altaluk tett el6zetes kotelezettségvéllalé nyilatkozatra
figyelemmel - a Kozgy(lés illetve az lgazgatétanacs feljogosit a részvények atvételére vonatkozo

kotelezettségvallalasra.
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Ha az alapt6ke-emelés Uj részvények zartkor(i forgalomba hozatalaval pénzbeli hozzajarulas ellenében
torténik, az alaptéke-emelést elhatarozé6 kdzgyilési vagy igazgatétanacsi hatdrozatban meg kell hatarozni
azokat a személyeket, akiket a Kozgyllés vagy lgazgatétanacs - amennyiben az arra jogosultak nem,
vagy nem a teljes részvénymennyiségre éltek a részvények atvételére vonatkoz6 elsébbségi jogukkal -
feljogosit az Altaluk tett elézetes kotelezettségvallald nyilatkozatra figyelemmel a részvények atvételére

vonatkozo kotelezettségvallalasra.

Az alaptéke Uj részvények nem pénzbeli hozzajarulas ellenében torténd felemelése esetén az elézetesen
kotelezettséget vallalo, az alaptéke-emelésrél sz6l6 hatarozatban a részvények atvételére kijeldlt személyt
az lgazgatétanacs kozvetlenill, az Alapszabaly 16.2. pontja szerinti kézbesitéssel szdlitja fel szolgéltatdsa
rendelkezésre bocsatasanak hataridejérél. Az alaptéke G részvények pénzbeli hozzajarulas ellenében
torténd felemelése esetén a részvényeseknek cimzett, a részvények néveértékének, illetve kibocsatasi
értékének befizetésére toérténd felszdlitast a Tarsasag hirdetményi lapjaban valamint honlapjan kell
kdzzétenni.

A Kozgydlés - illetve a Kdzgyilés felhatalmazasa alapjan az Igazgatétanacs - 0 részvények forgalomba
hozatalaval torténd alaptéke-emelésrél oly mdédon is donthet, hogy az alaptéke felemelésérél sz6l6
hatarozataban a részvények éatvételére olyan befektet6i kort jeldl ki, amely tagjainak a Tarsasagban
torténd részesedése a Tarsasag Uzleti céljainak megvaldsitdsa érdekében kivanatos, vagy amely

befektetdi kor tagja és a Tarsasag kozott a hatarozathozatal idépontjaban részesedési kapcsolat all fenn.

Amennyiben a Koézgyllés (lgazgatétanacs) az alaptéke felemelésérél a fentiek szerint dént, a
hatarozatban kétséget kizardan, egyedileg beazonosithat6 médon meg kell hatarozni a tékeemeléssel
érintett befektetdi kor ismérveit, az egy befekteté altal atveheté részvények legkisebb és legnagyobb
mértékét, valamint azt a hatéridét, amely alatt a hatarozatban megjeldlt befektetéi kor tagjai a

kotelezettségvallalé nyilatkozataikat megtehetik.

A Kozgyulés (lgazgatétanacs) azon hatarozatat, amelyben a részvények atvételére befektetdi kort jeldl ki,

koteles az Alapszabaly XIV. Fejezet szerinti hirdetményi helyeken kdzzétenni.

Az ellenszolgaltatas befizetésére vonatkozé kotelezettségvallalo nyilatkozatat a kijelolt befektet6i kor tagja
a Tarsasag altal kozzétett hatariddben a Gt. 255.8 (3) bekezdésében meghatarozott tartalommal teheti
meg.

Az alapt6ke-emelést elhatarozé testilet (Kozgydtlés, illetve Igazgatétanacs) a fenti hatéridé lejartanak

napjaval kételes az Alapszabaly médositaséra.

Ha az alaptdke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében keriil sor, a Tarsasag részvényeseit (ezen

bellil elsé helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba tartozé részvénnyel
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rendelkezd részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, és velik egy sorban a jegyzési jogot biztositd
kotvények tulajdonosait - ebben a sorrendben) a jelen Alapszabalyban meghatarozott feltételek szerint
jegyzési elsébbség illeti meg. Ha az alaptéke felemelésére zartkori forgalomba hozatallal kertl sor, a

jegyzési elsébbségi jog alatt a részvények atvételére vonatkozd els6bbségi jog értendd.

A jegyzési (részvények atvételére vonatkoz0) elsébbségi jog gyakorlasanak feltétele, hogy az alaptéke-
emelésrl és az els6bbségi jog gyakorlasdnak lehetdségérdl kozzétett tajékoztaté hirdetmény
megjelenésétél szamitott 15 napon belll a részvényes, aki elsébbségi jogaval élni kivan, az altala
megszerezni kivant részvénymennyiség megvasarlasara (atvételére) vonatkozé kotelezettségvallalast
tegyen. A kotelezettségvallalds akkor joghatalyos, ha azltal, illetve azzal egyidejlileg a részvényes
mindazon feltételeket teljesiti, amelyeket az alapt6ke-emelésrél sz4l6 hatarozat eldir. Amennyiben a
részvényesek elsébbségi jog gyakorldsdra vonatkoz6 joghatalyos kotelezettségvallalasa alapjan az
atvenni vallalt részvények mennyisége a kozgyd(lési vagy igazgatétanacsi hatarozatban meghatarozott
részvénymennyiséget vagy annak felsé hatérat meghaladja, a részvényesek a részvényeket tulajdoni
hanyaduk aranyaban szerezhetik meg. Az ily mdédon a részvényes altal megszerzett részvények
mennyiségérdl - ha a részvényes részérél befizetés tortént, a tébbletfizetés visszatéritésével - a Tarsasag
az érintett részvényeseket a 15 napos hatéaridd leteltét kdveté 7 napon belll értesiti. A részvényes
személyére és a tulajdondban all6 részvények mennyiségére (tulajdoni hanyadara) vonatkozban a
részvénykdnyvnek az alaptéke-emelésrél sz6l6 hatarozat szerinti adatai iranyaddak. Az esetleges
kotvénytulajdonosok els6bbségi jogukat a fentiek megfelelé alkalmazaséaval, az alaptéke-emelésrdl szél6

hatarozatban megjeléltek szerint gyakorolhatjak.

A Kozgylilés - az lgazgatotanacs irasbeli eléterjesztése alapjan - a jegyzési elsébbségi jog gyakorlasat
kizarhatja. Ebben az esetben az Igazgatétanacsnak az el6terjesztésben be kell mutatnia a jegyzési
kotelezettségvallald személyét. Az elbterjesztés megtargyaldsa a kozgydlési dontéshozatal szabdlyai

szerint torténik.
Az Uj részvények forgalomba hozatalaval megval6sul6 alaptéke-emelés meghidsul, ha

a) az U0j részvények nyilvanos forgalomba hozataldval térténé alaptéke-emelés soran valamennyi
részvényt vagy a jegyzési minimumnak megfelelé szamu részvényt a részvényjegyzésre megallapitott

zarbnapig nem jegyezték le, kivéve, ha a részvényjegyzést jegyzési garanciavallalas biztositja;

b) az Uj részvények zartkori forgalomba hozatala soran a kézgydlési vagy igazgatotanacsi hatarozatban
megjelodlt személyek a hatarozat szerinti tervezett 6sszegnek, illetve legkisebb 6sszegnek megfeleld

névértéki vagy kibocsatasi értékii részvények atvételére nem vallaltak kotelezettséget.
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A Kozgyllés és az lgazgatotanacs donthet feltételes alaptéke emelésérél, ha ennek célja atvaltoztathatd
kotvény kibocsatdsa. A Tarsasag alaptékéjének feléig forgalomba hozhat olyan névre szélé kotvényt,
amelyet a kotvényes kérésére részvénnyé kell atalakitani (atvaltoztathaté kotvény). A Tarsasag olyan
névre sz6lo kotvény kibocséatasat is elhatarozhatja, amely utobb, az alaptéke Uj részvények nyilvanos
forgalomba hozataladval torténé felemelésekor - a részvényeseket kovetben - jegyzési jogot biztosit

(jegyzési jogot biztositd kotvény).

Az lgazgat6tanacs a Kozgyllés erre vonatkozé hatarozata esetén donthet kdtvények nyilvanos vagy
zartkor( forgalomba hozatalarél. Ez esetben a kdtvény kibocsatasara és atvaltoztathatd kotvény esetében
részvénnyé valtoztatdsara vonatkozd hatarozatot az Igazgatétanacs hozza meg, tovdbba az

Igazgat6tanacs jogosult, illetve koteles az Alapszabaly modositasara.

Az atvéltoztathatd és jegyzési jogot biztositd kétvénybdl fakadd jogok gyakorldsdnak szabdlyait az azok

forgalomba hozatalarél rendelkezé hatarozat allapitja meg.

A Térsasadg alaptékéjének leszallitasat, amennyiben a Téarsasag tulajdonosként rendelkezik sajat

részvénnyel, elsésorban a Tarsasag sajat részvényeinek bevonasaval kételes végrehajtani.

17.2. ADOZASRA VONATKOZO RENDELKEZESEK

A Részvényekhez kapcsoldd6 addzasi kérdések

A Részvények vonatkozdsdban Magyarorszag adoszabalyai alkalmazandok.

A Tajékoztaté ezen pontja a Tarsasagot, illetve a Tarsasagba torténd befektetésekkel kapcsolatos
legfontosabb adédszabalyokat ismerteti. A Tajékoztaté nem vallalkozik arra, hogy a Tarsasaggal, illetve az
abba t6rténé befektetésekkel kapcsolatos valamennyi addszabalyozast bemutassa. Jelen Tajékoztatd
nem mindsil adétanadcsadasnak. A Tarsasagba befektetni szandékoz6 szaméra feltétlenil javasoljuk,
hogy az addszabélyokat mélyebben tanulmanyozza, szilkség esetén kérje ki szakember segitségét. A
Téarsasag felhivja a Tajékoztatd olvaséinak figyelmét arra, hogy az addszabélyozas a jovében esetlegesen
a Tarsaséagra, illetve a befektetékre nézve kedvezétlendl is valtozhat. A Tarsasag felhivja tovabba a
figyelmet arra, hogy az ad6szabalyok Magyarorszagon viszonylag gyakran véaltoznak, ezért a befektetdi

dontések meghozatala elétt feltétlentil szilkséges a dontés idején hatalyos eléirasok megismerése.

Ezen pontnél figyelembe vett hatdlyos addjogi jogszabalyok a Tajékoztatd kozzétételét kdvetden

véaltozhatnak.

Figyelembe vett jogszabalyok:
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1995. évi CXVILI. torvény a személyi jovedelemadérol
1996. évi LXXXI. tdrvény a tarsasagi adorol és osztalékadorol

1998. évi LXVI. torvény az egészségugyi hozzajarulasrol

A legfontosabb ad6zasi szabalyok belfoldi illet  6ségli maganszemélyek esetén
A belfoldi illetéségli maganszemélyek altal az arfolyamnyereség, illetve az osztalék utan fizetendd
jovedelemadoval kapcsolatos rendelkezéseket az 1995. évi CXVII torvény a személyi jovedelemadordl

(tovabbiakban: Szja tv.) hatarozza meg.
Arfolyamnyereség

Az Szja tv. 67. 8 (1) bekezdése szerint arfolyamnyereséghdl szarmazo6 jovedelem az értékpapir
atruhazasa (ide nem értve a kolcsdnbe adast) ellenében megszerzett bevételnek az a része, amely
meghaladja az értékpapir megszerzésére forditott érték és az értékpapirhoz kapcsoldédd jarulékos

koltségek egylittes dsszegét.
Az arfolyamnyereséghdl szarmaz6 jovedelem utan az adé mértéke 16 szazalék.

A bevételbél a jovedelmet az értékpapir atruhdzasardél szél6 szerz6dés keltének napjara kell
megallapitani. Ha a maganszemély az atruhazott értékpapir tulajdonjogat értékpapir kolcsénbe vétele

atjan szerezte meg, akkor a jovedelmet
a) az értékpapir visszaadasanak (visszaszolgaltatasanak),

b) ha a szerz6dés az értékpapir visszaadasa (visszaszolgaltatasa) nélkil sz(int meg (ideértve az

elévilést is), a szerz8dés megszlinésének
a napjara kell megallapitani.

A fentiek szerint megallapitott jovedelem utan az adokotelezettség a bevétel megszerzésének napjan
keletkezik. Ha a bevétel megszerzése tébb részletben térténik, azt kell feltételezni, hogy a maganszemély

a jovedelmet a részletnek a teljes varhat6 bevételhez viszonyitott aranyaban szerzi meg.

A kifizet6 a bevételbdl a jovedelmet, a jovedelem jogcime szerinti adét, addelbleget a kifizetés
idépontjaban a rendelkezésére all6 vagy altala megallapithatd, illetéleg a maganszemély &ltal igazolt
szerzési érték- és jarulékos koltség-adatok figyelembevételével allapitia meg, és az addzas rendjérdl
sz6l6 toérvényben meghatarozottak szerint vallja be és fizeti meg. Ha a jovedelem nem kifizet6tél
szarmazik, a maganszemély az addt az adbdhatésagi kozremikddés nélkul elkészitett bevalldsdban

allapitja meg, és a bevallas benyujtasara el6irt hataridéig fizeti meg.
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A maganszemély az adobevallasdban az 6sszes addévi arfolyamnyereségbél szarmazd jovedelme
megéallapitdsanal, vagy addbevallasa oOnellenérzésével érvényesitheti az értékpapir megszerzésére
forditott értéknek és az értékpapirhoz kapcsolddoé jarulékos koltségnek azt a részét, amelyet a kifizeté a

jovedelem megallapitasanal nem vett figyelembe.

Az arfolyamnyereségbél szarmazé jovedelem 6sszege utan 14 %-os mértéki egészségigyi hozzajarulas
fizetési kotelezettség keletkezik az egészségligyi hozzajarulasrél sz6lo 1998. évi LXVI. tdrvény alapjan
mindaddig, amig a targyévben a maganszemély utan befizetett egészségbiztositasi jarulék, egészségiigyi

szolgaltatasi jarulék valamint az egészségugyi hozzajarulas egyuttes 6sszege nem éri el a 450.000,- Ft-ot.
Ellendrzott tékepiaci Ugylethdl szarmazé jovedelem

Az Szja tv. 67/A. § (1) bekezdése értelmében ellenérzétt tékepiaci Ugyletbdl szarmazo jovedelemnek
mindsll a maganszemély altal kotott ellenérzott tékepiaci Ugylet(ek) alapjan — ideértve a maganszemélyt
megilleté vélasztas szerint e § rendelkezéseinek hatalya ala vont tékepiaci Ugyletet is — az ad6évben elért
pénzben elszamolt tgyleti nyereségek (ide nem értve, ha az kamatjévedelem, vagy ha az tgylet alapjan
tartés befektetéshdl szarmazd jovedelmet kell megdllapitani) egyiittes O6sszegének (6sszes Ugyleti
nyereség) a maganszemélyt terheld, az addéévben pénzben elszdmolt Ugyleti veszteségek és az
Ugyletkotésekhez kapcsol6do, a befektetési szolgéltatd altal felszamitott dijak egyuttes dsszegét (6sszes
Ugyleti veszteség) meghaladd része. Ellendrzott tékepiaci tigyletbdl szarmazé veszteségnek mindsil az

0sszes Ugyleti veszteségnek az 6sszes Ugyleti nyereséget meghaladé 6sszege.

Ellenérzott tékepiaci Ugyletnek minéstl a befektetési szolgéltatoval, vagy befektetési szolgéltatd
kdozremikddésével a befektetési vallalkozasokrol és az arutézsdei szolgaltatokrél, valamint az altaluk
végezhetd tevékenységek szabdlyairdl szOl6 torvény szerint meghatérozott — csereiigyletnek nem
mindsilé — pénzlgyi eszkodzre, &rura kotott Ggylet, valamint a hitelintézetekrél és a pénzlgyi
vallalkozasokrol sz6l6 torvény szerinti pénziigyi szolgaltatdas keretében, illetve a befektetési
véllalkozasokrél és az arutdézsdei szolgéltatokrél, valamint az altaluk végezhetd tevékenységek
szabalyairol sz6l6 torvény szerinti szolgaltatas keretében devizara/valutara kététt, pénzigyi elszamolassal
lezar6dé azonnali Ugylet, barmely esetben akkor, ha az megfelel az emlitett térvények tgyletre vonatkozé
rendelkezéseinek, ide nem értve az olyan Ugyletet, amelynek teljesitése a befektetési szolgaltatot
megbizé, és/vagy az altala képviselt felek (a maganszemély, és/vagy vele akar kozvetve is
érdekkozosségben 1évé barmely személy) &ltal meghatarozott — a szokasos piaci értéktdl eltéré6 — ar
alkalmazéaséaval torténik, és a) amely a Pénziigyi Szervezetek Allami Felugyelete (PSZAF) altal feliigyelt
tevékenység targyat képezi, b) amelyet barmely EGT-allamban vagy egyébként olyan allamban mik6édé
pénzpiacon tevékenységet folytatdé befektetési szolgéltatoval, vagy befektetési szolgéltatd

kézremikddésével kotottek, amely allammal a Magyarorszagnak van a kettés addztatas elkertlésérdl
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sz0l6 egyezménye, és ba) az adott allam hatéskorrel rendelkezd feliigyeleti hatésaga altal felligyelt
tevékenység targyat képezi, és bb) ha az adott allam nem EGT-allam, biztositott az emlitett felligyeleti
hatésag és a PSZAF kozétti informacidcsere, és bc) amelyre vonatkozéan a maganszemély rendelkezik
az adokotelezettség megallapitdsahoz szikséges, az addéévben megkotott valamennyi tgylet minden

adatét tartalmazo, a befektetési szolgaltatd altal a nevére kidllitott igazolassal.

Az Szja tdrvény és az adozas rendjérdl szolo térvény szerint kifizetének minésilé befektetési szolgaltato
az altala kidllitott bizonylatok (teljesités-igazolasok) alapjan az adéévet kovetd év februar 15-€ig — a
maganszemély nevének, addazonositdé szamanak feltiintetésével — adatot szolgaltat az allami
adohatésadghoz a maganszemély adbéévben megvaldsult lgyleteiben megszerzett bevételekrél. Az
ellendrzott tékepiaci Ugylettel 6sszefiggésben a befektetési szolgaltatét ado(adodeldleg)-levonasi

kotelezettség nem terheli.

A jovedelmet és az ad6t a jovedelmet szerz6 maganszemély az ellenérzétt tékepiaci tgylet(ek)rél a
befektetési szolgaltatd altal kiallitott bizonylatok (teljesités-igazolasok), illetdleg sajat nyilvantartasa
alapjan — az arfolyamnyereségre iranyadd szabalyokat is értelemszer(ien figyelembe véve — allapitja meg,
az adéévrél benyujtandé bevallasaban vallja be, valamint az adét a bevallas benyujtadséara el6irt hataridéig

fizeti meg.

Ha a maganszemély az adéévben és/vagy az ad6évet megeléz8 évben, és/vagy az adoévet megel6z6 két
évben ellenérzott tékepiaci Ugyletbdl szarmaz6 veszteséget ér(t) el és azt a veszteség keletkezésének
éverdl szol6 addbevallasaban feltiinteti, adokiegyenlitésre jogosult, amelyet az addbevallasaban

megfizetett adéként érvényesithet az alabbiak szerint:

a) Az adokiegyenlités az ad6évben és/vagy az azt megel6zd két évben bevallott, ellenérzott
tékepiaci Ugylethdl szarmazd veszteségnek és a bevallaskor hatalyos addkulcsnak a szorzata,
csokkentve az adoévet megel6z6 két év barmelyikérdl sz6l6 addbevallasban ellenérzoétt tékepiaci
tgyletbdél szarmaz6 veszteség miatt mar érvényesitett adokiegyenlitéssel, de legfeljebb a b) pont

szerint meghatarozott 6sszeg.

b) Az a) pontban emlitett 6sszeg az adbéévben és/vagy az azt megel6zé két évben bevallott,
ellenérzott tékepiaci Ugyletbdl szarmazé jovedelem adoja, csokkentve az addévet megel6z6 két
év barmelyikérél sz6l6 addbevallasban ellenérzoétt tékepiaci tgylethdl szarmazd veszteség miatt

mar érvényesitett adékiegyenlitéssel.

Fentiektél eltéréen &rfolyamnyereségnek mindsul — az értékpapirnak ellenérzott tékepiaci Ugyletben
torténd atruhdzéasa esetén — az értékpapir névertékébdl, legfeljebb azonban az elért bevételbdl az a

vagyoni érték, amely az atruhazé maganszemeélynél az Szja térvény 77/A. § (2) bekezdésének b) pontja,
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valamint — az (5) bekezdésében emlitett esetek kivételével — c) pontja, tovdbba d)—e) pontja alapjan nem
minésilt bevételnek, csokkentve az értékpapir megszerzésére forditott érték és az értékpapirhoz

kapcsolodé jarulékos koltségek 6sszegével.
Az add mértéke 16 szazalék.
Osztalék

Az Szja tv. 66. 8 (1) bekezdése értelmében a maganszemély osztalékbodl, osztalékel6leghdl szarmazé
bevételének egésze jovedelem. Az Szja tv. alkalmazdsa sordn osztalék a tarsas vallalkozas
maganszemély tagja szamara a tarsas vallalkozas éltal felosztani rendelt, a szamviteli térvény szerint
meghatarozott adéévi addzott eredmeény, illetve a szabad eredménytartalékkal kiegészitett adoévi addzott
eredmény terhére jovahagyott részesedés; tovabba a kamatoz6 részvény kamata. Osztaléknak kell
tekinteni a kulféldi allam joga szerint osztaléknak minésulé jévedelmet valamint a kockazatitékealap-jegy

hozamét is. Osztalékelbleg az ad6évi varhat6 osztalékra tekintettel az ad6évben kapott bevétel.

Nem mindsul osztaléknak a fentiek szerinti bevétel, ha azt a térvény elbirdsai szerint mas joévedelem

megallapitdsanél kell figyelembe venni.

Az adét a kifizetd a kifizetés id6pontjdban allapitia meg és az ad6zas rendjérél sz4l6 térvényben
meghatarozottak szerint vallja be és fizeti meg. Kifizetd hianyadban az ad6t a maganszemély allapitja meg,
és azt a kifizetést kdvetd negyedév elsd honapjanak 12. napjaig fizeti meg. Az osztalékel6leget és annak
addjat a kifizetés évérdl sz6lé addbevallasban tajékoztatd adatként kell feltlintetni, a jovahagyott kifizetett
osztalékot, a levont, medfizetett adot az osztalékot megallapité beszamol6 elfogadasanak évérél szo4lo
adobevallasban — az osztalékel6legbdl levont, megfizetett adét levont addként figyelembe véve — kell

bevallani.
Az ad6 mértéke 16 szazalék.

14 szé&zalékos egészséglgyi hozzajarulas fizetési kotelezettség keletkezik az egészséglgyi
hozzajarulasrél sz6l6 1998. évi LXVI. térvény alapjan mindaddig, amig a targyévben a maganszemély
utan befizetett egészségbiztositasi jarulék, egészségugyi szolgaltatasi jarulék valamint a egészségigyi

hozzajarulas egyuttes 6sszege nem éri el a 450.000,- Ft-ot.

A legfontosabb ad6zasi szabalyok kilfoldi illet  8ségl maganszemélyek esetén

Az Szja tv. szerint a kulfoldi illetéségli maganszemély adokotelezettsége kizardlag a jovedelemszerzés
helye alapjan belféldrél szarmazd, vagy egyébként nemzetkdzi szerz8dés, viszonossag alapjan
Magyarorszagon addztathaté bevételére terjed ki (korlatozott addkoételezettség). A kilfoldi illetéségi

személyek adokotelezettségének megallapitdsa kapcsan figyelemmel kell lenni a nemzetkozi
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egyezményekre €s a viszonossagra is. Amennyiben a térvénnyel vagy korményrendelettel kihirdetett
nemzetkdzi egyezmény vagy viszonossag az Szja tv. szabalyaitdl eltér, akkor az egyezmény vagy a
viszonossag szabalyait kell alkalmazni. Viszonossag alkalmazasa az ad6z6 szamara nem eredményezhet

a térvényben meghatarozottakhoz képest kiterjesztd adokotelezettséget.
Arfolyamnyereség

Az Szja tv. a jovedelemszerzés helyének meghatarozasakor nem nevesiti az arfolyamnyereséghdl
megszerzett jovedelmet, igy az arfolyamnyereséghdl megszerzett jovedelem esetén a maganszemély

illetdsége szerinti allamot kell a jovedelemszerzés helyének tekinteni.

Tézsdei Ugylethdl szarmazo6 jovedelem

A Szja tv. értelmében a tézsdei Ugyletbdl szarmaz6 jovedelem vonatkozdsdban szintén a jovedelmet

szerz6 maganszemély illetésége szerinti allamot kell a jévedelemszerzés helyének tekinteni.
Osztalék

Osztalék esetében — az Szja tv. szerint — a jovedelemszerzés helye az osztalék fizetésére kotelezett jogi
személy, egyéb szervezet illetésége szerinti allam. Magyarorszagon székhellyel rendelkez6 jogi személy

esetén tehat a jévedelemszerzés helye belfdld, azaz az Szja tv-t kell alkalmazni.

A belftldi illet 6ség i tarsasagokra vonatkozé legfontosabb adézasi szabal  yok
A belfoldi illetéségi tarsasdgok adokotelezettsége tekintetében az 1996. évi LXXXI. torvény a Tarsasagi

adordl és osztalékadordél (Tao.) szabalyait kell alkalmazni.
Arfolyamnyereség

A belfoldi illetéségl tarsasag vallalkozasi tevékenységébdl szarmazé jovedelem addkoteles. A tarsasagi
ado alapja az ad6zas elétti eredmény, modositva a cstkkentd és a noveld tételekkel, a kulénés modositd
tételekkel, a kapcsolt vallalkozdsok miatti korrekcidval, a kettés adodztatas elkerllése miatti tételekkel,

valamint az atmeneti rendelkezések miatti korrekciokkal.

A tarsasagi addé mértéke a pozitiv addalap 19 szazaléka. A tarsasagi adé mértéke a pozitiv adéalap 500

milli6é forintot meg nem halado6 dsszegéig 10 szazalék.
Osztalék

A belfoldi illetéségl tarsasdgok tekintetében 2006. januar 1. napjatdl megszint az osztalékadd

Magyarorszagon.
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A legfontosabb ad6zasi szabalyok kulfoldi illet  éség i tArsasagok esetén

Arfolyamnyereség

A Tao. szerint adbalany a kilféldi személy, illetve az Gzletvezetése helye alapjan kilfoldi illetéségl, ha
belfoldi telephelyen végez vallalkozasi tevékenységet, feltéve, hogy az Uzletvezetésének helyére
tekintettel nem tekintheté belfoldi illetéségli ad6zénak (kilfoldi vallalkozé). A kulféldi véllalkozé
addkotelezettsége a belfoldi telephelyen végzett vallalkozasi tevékenységbdl szarmaz6 jovedelemre terjed
ki. Amennyiben a kulféldi vallalkoz6 nem rendelkezik a Tao. szerinti telephellyel a Magyar Kdztarsasag

terlletén, ugy az arfolyamnyereség utan Magyarorszagon nem kell tarsasagi adot fizetnie.

Osztalék

A kilfoldi illetéségl tarsasagok tekintetében 2006. januar 1-ét6l megszint az osztalékado

Magyarorszagon.
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17.3. HARMADIK SZEMELYTOL SZARMAZO INFORMACIOK

A T4jékoztatéban szerepld adatok és informaciok Osszeallitdsa sordn a Tarsasag szakértét nem vett
igénybe. A Tajékoztatoban szereplé informéacidkat kbényvvizsgalok kildn nem ellendérizték és arrdl jelentést

nem készitettek.

A T4jékoztatéban szerepld, harmadik személyt6l szarmazé informaciét a Tarsasag pontosan vette at és a
Tarsasag tudomasa szerint ezen informaciokbol nem maradtak ki olyan tények, amelyek az informaciét

pontatlanna vagy félrevezet6veé tennék.

Az informacidk forrasai: nyilvanosan elérhetd informacidk, valamint a Buildecon épitdipari piackutaté cég

elemzései.

17.4. KONYVVIZSGALOI JELENTESEK

A Tarsasag 2008., 2009. valamint 2010. évi beszamoloit kdnyvvizsgaldé auditalta, a konyvvizsgaloi
jelentések a 2011. szeptember 30-i zarasu Téajékoztatd mellékletét képezik, mely megtekinthetd a
Tarsasag honlapjan. A Tarsasag a 2011. évi konszolidalt, auditalt beszamolét és az ahhoz késziilt
fuggetlen kdnyvvizsgaloi jelentést is magaba foglalé éves jelentését 2012. aprilis 25. napjan hirdetményi

helyein kdzzétette.

17.5. TOVABBI KIEGESZITO INFORMACIOK
A Masterplast Nyrt. a jelen Tajékoztatéban foglaltakért kizarolagos felel6sséget vallal.
A Kibocséat6 felhivja a befektetdk figyelmét arra, hogy:

a) az Osszefoglal6 a Tajékoztatd bevezetd része;

b) a befektetési dontést a Tajékoztaté egészének ismeretében lehet meghozni;

c) ha a T4jékoztatéban foglalt informacidkkal kapcsolatban keresetinditasra keril sor, tekintettel arra,
hogy a Tajékoztatd eredeti nyelve a magyar nyelv, eléfordulhat, hogy a tagallamok nemzeti
jogszabdlyai alapjan a felperes befektetének kell viselnie a birdséagi eljaras meginditadsat megelézéen

a Tajékoztaté forditasanak koltségeit, és
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d) az osszefoglald tartalmaért felelésséget vallalé személyt illetve az Osszefoglald forditasat végzé
személyt kartéritési felelésség terheli a befektet6knek okozott karért abban az esetben, ha az

0sszefoglalé félrevezet®, pontatlan, vagy nincs 6sszhangban a Téjékoztaté mas elemeivel.

A jelen Tajékoztatdéval kapcsolatban fenndlld, jogszabalyban meghatéarozott felelésség kizardlag a
Kibocsatét terheli, tekintettel arra, hogy a Tajékoztatdé Osszeallitasat a Kibocsaté Forgalmazé

kozremiikddése nélkil végezte igy a kockazat a szokasostol eltér.

A jelen Tajékoztatd kozzététele nem tekintheté a Kibocsatd igéretének arra nézve, hogy a jelen
T4jékoztatd, illetve szabalyozott piacra torténd bevezetés lezarasat kovetéen a Kibocsato
tevékenységében nem kdvetkezik be valtozas, vagy arra, hogy a Kibocsaté pénziigyi helyzetében nem
kovetkezik be kedvezétlen valtozas, tovabba arra, hogy a szabalyozott piacra torténd bevezetéssel

kapcsolatban kdzzétett barmely informacio a kézzététel idépontjat kdvetben is pontos lesz.

A Téjékoztatoban szerepl6 elérejelzések a Kibocsatd vezetésének jelenlegi informéacidin és varakozasain
alapulnak, és nincs biztositék arra, hogy az adott folyamatok a jovében ténylegesen az elérejelzéseknek

megfeleléen alakulnak.

A tézsdei bevezetés soran senki sem jogosult a jelen T4jékoztatban szerepld, a Tarsasagra vagy a
bevezetésre vonatkoz6 adatokon kivil mas informacidkat vagy adatokat szolgaltatni. Jelen
T4jékoztatbban nem szereplé adatok a Tarsasagtdl szdrmazé megerdsités nélkil nem tekintheték
hitelesnek. A befektetni szandékozdknak figyelembe kell venniik, hogy a Tarsasag Ugyeiben a
T4jékoztatd kozzététele utan valtozdsok kovetkezhetnek be. Jelen Tajékoztatd kodzzététele és a
részvényekkel val6 tézsdei kereskedés megkezdése kozotti idészak alatt esetlegesen bekdvetkezd, a
Téarsasag mikodését és megitélését érdemben befolyasold 1ényeges valtozasok esetén a Tarsasag a Tpt.
32 §-anak megfeleléen kezdeményezi a T4jékoztatd kiegészitését és azt a Téjékoztatoval megegyezé
maédon kdzzéteszi. A Tajékoztatdét olyan személyek, akik erre nem jogosultak, Uzleti ajanlatként nem

hasznalhatjak fel.

A jogosulatlan személytél szarmazd informaciok, illetve az ilyen személy &ltal a szabalyozott piacra
bevezetéssel kapcsolatosan tett kijelentések nem tekinthet6k a Kibocséaté felhatalmazdsan alapuld

informaciénak illetve kijelentésnek.

Jelen Tajékoztatd, illetve egyéb pénzigyi nyilatkozat nem kivan alapul szolgalni semmilyen hitelképességi
vizsgélatnak vagy értékelésnek. Minden egyes potencidlis befektetének maganak kell értékelnie a jelen
T4jékoztatdban foglalt informéacidkat, és az igy lefolytatott vizsgaloédas eredményeképpen kell déntenie a
részvények megvaséarlasardl. Ez nem érinti a Kibocsaté Tpt. 32. §-dban foglalt, a Tajékoztatd

kiegészitésére vonatkoz6 kételezettségét.
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A Tarsasag ezen Tajékoztatd alapjan nem kivanja bevezetni részvényeit az Eurdpai Unié illetve méas
orszag egyetlen szabalyozott piacara sem és egyetlen orszagban sem kivanja részvényeit mas formaban

sem nyilvanosan forgalomba hozni ezen Tajékoztat6 alapjan.

A Kibocsato6 éves jelentéseket készit és tesz kdzzé a szamviteli szabalyoknak megfeleléen. A Kibocsatd
az utolsé ellendrzott pénziigyi beszamoléjanak idépontja 6ta a 2011. év 1-9. hénapjara valamint a 2011.
év 1-12. hénapjara vonatkoz6, nem auditalt pénzigyi informéciokat tett kozzé, melyek megtekintheték a
Tarsasag honlapjan. A Tarsasag részvényeinek Budapesti Ertéktdzsdére torténd bevezetését kovetéen a
féléves és az éves jelentések valamint az id6kdzi vezetdségi beszamold kozzététele a jogszabalyi

eléirdsoknak megfeleléen torténik.
A részvények szabdlyozott piacra torténd bevezetésére tekintettel ajanlattételre nem kerl sor.

Harmadik fél a Tarsasag sajat tékéjére vonatkozéan nem tett nyilvdnos vételi ajanlatot az el6zé és a folyd
pénzligyi évben.

A Tarsasag a 2012-es lzleti év soran nem hoz semmilyen stabilizaciés jellegi intézkedést, igy kuléndsen
nem kot megallapodast harmadik személlyel a Részvények masodlagos piacon torténé kereskedése
likviditdsanak a biztositaséara.

A szabalyozott piacra térténd bevezetés kdzvetlen koltséggel nem jar, az alaptéke-emeléshez kapcsolddo

tranzakcié 6sszkoltsége hozzavetdlegesen 20 millié Ft, amelyet teljes egészében a Tarsaség fizet.
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18. MEGTEKINTHETO DOKUMENTUMOK

A Tarsasag hatalyos Alapszabdlya, hirdetményei — kdztlk a Tarsasagnak a 2011. évi konszolidalt, auditalt
beszamol6t és az ahhoz készilt fuggetlen kdnyvvizsgaldi jelentést is magaba foglalé 2012. prilis 25-én
kozzétett éves jelentése - elektronikus formaban megtekintheték a Tarsasdg honlapjan

(www.masterplast.hu).

A Tarsasag 2008., 2009. és 2010. évi auditalt beszamol6it is magaban foglalé 2011. szeptember 30-i
zardsu Tajékoztatdjanak elérhetéségi helyei:
http://bet.hu/topmenu/kibocsatok/kibocsatoi_hirek/109046740.html;
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K93492/2011;
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K93494/2011;
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K93495/2011;
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K93496/2011;
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K93497/2011,
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K93498/2011;

http://www.masterplast.hu/kibocsatas_dokumentumok.

A Tarsasag 2011. évi anyavallalati, auditalt beszamolodjanak elérhetéségi helyei:
http://bet.hu/topmenu/kibocsatok/kibocsatoi_hirek/110525289.html;
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K34894/2012;

http://www.masterplast.hu/penzugyi_jelentesek.

A Tarsasag 2011. évi konszolidalt, auditalt beszamolo6janak elérhetéségi helyei:
http://bet.hu/topmenu/kibocsatok/kibocsatoi_hirek/110524985.html;
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K34892/2012;

http://www.masterplast.hu/penzugyi_jelentesek.

A Tarsasag 2011. évi 1-3. havi gazdalkodasarol szol6 elézetes, nem auditélt adatok elérhetéségi helyei:
http://beta.bet.hu/topmenu/kibocsatok/kibocsatoi_hirek/110672387.html:
https://www.kozzetetelek.hu/kozzetetelek/view?id=K39333/2012;

http://www.masterplast.hu/penzugyi_jelentesek
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19. A TAJEKOZTATOBAN SZEREPL O FOGALMAK ES KIFEJEZESEK
MEGHATAROZASA

Alapszabaly
A MASTERPLAST Nyrt. alapszabalya

Art.

2003. évi XCII. Térvény az adbdzéas rendjérél

Audit Bizottsag

A Tarsasag audit bizottsaga

BET, Budapesti Ertékt 6zsde, T ézsde

Budapesti Ertéktézsde Zartkdriien Mikodé Részvénytarsasag

BET Bevezetési és Forgalombantartasi Szabalyzata
a Budapesti Ertéktézsde Zartkdrlen Mikodd Részvénytarsasag ,Szabalyzat a bevezetési és

forgalombantartasi szabalyokrél” cim( szabalyzata

BUX

A BET hivatalos részvényindexe

Csoport vagy Masterplast

A Téarsasag, jogel6dje és Leanyvallalatai egyittesen

Ctv.

2006. évi V. torvény a cégnyilvdnossagrol, a birésagi cégeljarasrél és a végelszamolasrol

EBIDTA

Tarsasagi ado, kamatok és értékcsokkenés nélkil szamitott eredmény
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EU

Eurépai Uni6

EUR, euré
Az Eurdpai Kozbsség tobbszoér modositott alapszerzédése alapjan az Eurdpai Gazdasagi és Monetaris
Unié harmadik szakaszaban résztvevd orszagok altal hivatalos fizetéeszkdzként hasznélt egységes

eurdpai valuta
Ertékesitési Ajanlat
A Tarsasag altal a kdzzétételi helyeken 2012. majus 11-én meghirdetett, a jelen T4jékoztatd 4. pontjdban

hivatkozott értékesitési ajanlat

Ft, forint

Magyarorszag torvényes fizetéeszkdze

Gt.

A gazdasagi tarsasagokrol sz6l6 2006. évi IV. térvény

IFRS

Nemzetkdzi Pénziigyi Beszamolasi Standardok

Igazgatésag

A Tarsasag igazgatésaga

Igazgatétanacs

A Tarsasag igazgatotanacsa

Kibocsaté, Tarsasag, Masterplast Nyrt.
MASTERPLAST Nyilvanosan M{ikddé Részvénytarsasag

Kozgy ulés

A Tarsasag kozgyllése
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Kozzétételi helyek
A Tarsasag kozzétételi helyei: a Tarsasag honlapja (www.masterplast.hu), a Budapesti Ertéktézsde Zrt.
honlapja (www.bet.hu) valamint a Pénziigyi Szervezetek Allami Feliigyelete altal meghatarozott honlap

(www.kozzetetelek.hu)

KSH

Kdzponti Statisztikai Hivatal

Leanyvallalat vagy Leanyvallalatok
A Tarsasag kozvetlen vagy kozvetett tulajdondban allé valamennyi a Tajékoztato 9.3. fejezetében felsorolt

tarsasag

MSzSZ

A magyar szamviteli szabalyok

PSZAF

Pénziigyi Szervezetek Allami Felugyelete

Szja.

1995. évi CXVII. térvény a személyi jovedelemadoérol

Sztv., SZ.T.

2000. évi C. torvény a szamvitelrél

T4jékoztatod

A BET-re torténé bevezetés céljabol készitett magyar nyelvii tajékoztatd

Tpt.
2001. évi CXX. torvény a tékepiacrol
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Tozsdei bevezetés

A Tarsasag 2012. majus 24-én megvaldsitott zartkér( alaptéke-emelése soran kibocséatott 1.140.931
darab, egyenként 100 Ft névértéki és 630 Ft kibocsatasi értékd, a korabbiakban kibocsatott 'A’ sorozatu

részvényekkel mindenben azonos jogokat biztositd, dematerializalt el&allitast torzsrészvényeinek a

USD, dollar

Az Amerikai Egyesiilt Allamok hivatalos fizetéeszkoze

117. oldal



