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- HELYZETERTEKELES 2017 P D AT ERPD

1

Piaci trendek

Magyar piacon lakasépitési trendforduld,
kormanyzati 6sztonzdk széles kore

Kozép-kelet eurdpai piacokon
altalanosan javulé trend

Stabilexport piaCOk [5.4 054 1398 12 426 032 109 1.1
83 R

Fokozodd konkurencia harc

9.8 0.42 181.3 1.2

8RS R

Megnyild uj gyartoi kapacitasok

Hektikus alapanyag arvaltozasok

Népesség 1 fére jutd Epitési engedélyek Atlagos

iR Euseaon oty obeam a0t [3 @ _]
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"D Fj . i+ Forrds: Eurostat
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Teljesitmény trendek

Adatok EBIT , . 2017. 2016.
; Valtozas ; .
ezer euro trend I-111. né. I-111. né.
HU 1

25% 22187 17770
EXPORT -1% 9316 9378

RO i | 6% 10302 9727
RS i | 0% 6925 6 956
UA 1 -6% 5320 5640
HR 3 -4% 3106 3 224
PL 1 25% 4105 3273
SK 1 20% 3241 2708
EGYEB 1 17% 4021 3448
glret:?’rétel 10% 68522 62122
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= HELYZETERTEKELES 2017

Termelés

Min&ségi és mennyiség fejlesztés

Szabadka uivegszovet gyarto beruhazas

elso szakasza (1.0) elkésziilt
= 2017-es kibocsatas ~ 45 millié m?
"  Minéségi fejlesztések sziikségesek
= Hatékonysagjavitasi intézkedések
folyamatban

Sarszentmihalyi gépfejlesztés
=  Tekercselési kapacitas megduplazasa
" Lehet8ség szélzard ragasztoval ellatott
termék gyartasasra

Kali fejlesztések

=  Kozel megkétszerez6dott a gipszkarton & k | j
profil gyartasi kapacitas e — ey
OPERATIONAL - MASTERPLAST
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Operacio

Uj miikodési struktara
=  Csoport szintl irdnyitas megujitasa
* EInok, alelnok - stratégiai fokusz
* CEO - operativ iranyitas
= Platform struktura

» Piacra hangolt jogi struktura — Masterplast
International Kft.

Hatékonysag
= Gyartasi hatékonysag
=  Folyamatok optimalizalasa
» Készlet optimalizalas

» Munkaerépiaci kihivasok menedzselése

OPERATIONAL  —
E) CELLENCE'///// MASTERPLAST
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Eredmény elorejelzés

Arbevétel  EBITDA EBITDA  AdoZott b imény

eredmény
milli6 EUR  millié EUR hanyad

millioEUR  Nanyad

4,6 5,7 % 2,9 %

~ 6,2 %

~3,1%

5,8 %

2,7 %

A
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= MEGVALOSITAS PILLEREI RGNS 2020

A

1

Ve ok
Gebemale Ha At

Uzletifszolgaltaté Ell heaglgs a ayozottsag
Termeles mukodeS| |
eredmdnyesség javigasa csqii kA es

Portfélio Vevoi Miikodési

el sz Fenntarthatosag . ire
menedzsment értékajanlat kivalosag

Stabil termékhattér, mindség

OPERATIONAL e —
EXCELLENCE'//’y/ MASTERPLAST
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2020

Termékek —
Sajat gyartasu termékek sulyanak
novelése
= Uvegszovet
= Gipszkarton profilok ! -
= Habfdlia <Y
Fokusz termékek : o
= Tetéfolia e oo o,
=  Gipszkarton profilok e R
=  Termékmix optimalizalas - jol szallithatd R R s

rendszer kiegészité elemek s D e

Uj termékek, innovacié

» Tovabb feldolgozott termékek :
=  Kompozit alapanyagok /S

A
OPERATIONAL o> MASTERPLAST
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2020

Piac - Ipari divizié

EpitSiparhoz nem kotédé Gizleti lehetdségek
felkutatasa

= Nem épitdipari Uvegszovet
= (Csomagoldipar
= Autdipar

Cél: az iparagi diverzifikacio erdsitése

_/.,.fd MASTERPLAST

GROUP:"INTERNATIONAL



STRATEGY

l 2020

A

IEII MASTERPLAST

== VEVOI ERTEKAJANLAT 2020

Uzleti szolgaltaté

Az épitéanyag disztribucids tevékenység
fejlesztése

Folyamatos logisztikai modernizalas

Markans online értékesités tamogatas

Leanyvallalati orszagokban

Széles portfolidval és kapcsolodo szolgaltatasokkal
testreszabott értékteremtés a vevoink szamara

Export piacokon

BOvul6 sajat gyartoi hattérrel tamogatott egyedi
vevlajanlat
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=* FENNTARTHATOSAG 2020 l STRATEGY

Operacio

Ellatasbiztonsag
= Diverzifikalt beszerzési forrasok
= Sajat gyartott részarany novekedése

= Stabil pénzigyi hattér

Miikodési eredményesség

» Beruhdzasok megtériilésének javitasa

Kockazatkezelés

MASTERPLAST
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=* FENNTARTHATOSAG 2020

Termelés - Szabadka 2.0

Infrastruktuira

= Telephely és logisztika

Termelési kapacitas bovitése
= Kali gép athelyezése 2018 végén

= Folyamatosan bévulé kapacitasok

Minoség fejlesztése
= Hatékonysag javitsa

= Szortiment bévitése

GROUP:"INTERNATIONAL
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Termelés - Kal 2.0

-

Novekvd ipari fokusz

Kapacitas duplazas

Elonyok
= Rugalmasabb kiszolgalas
* Magasabb mindségu termék
»  Szélesebb termék portfélid

= Azon piacok elérhet6sége, ahol a jelenlegi
technoldgiank miatt piacra lépésiink
korlatozott

A
OPERATIONAL o> MASTERPLAST
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== MUKODESI KIVALOSAG 2020
Jobal kivalot
Osszehangolt csapatmunka fejlesztése

Az operacio miikodési gyorsasaganak és
hatékonysaganak javitasa

Ujra az értékteremts ndvekedésre fokuszalo
szervezetté kell valni
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COMPANY STATISTICS
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== EREDMENY ELOREJELZES RGNS 2020

1

Adézott Adodzott
eredmény eredmény

millié EUR hanyad

Arbevétel EBITDA EBITDA
milli6 EUR  millié EUR hanyad

4,6 5,7 % 2,9 %

5,8 % 2,7 %

~6,5%

*IFRS 15 nélkiil —
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% TRENDEK ES CELOK ¥ STRATEGY
Meghatarozoé trendek

Regionalis épitbipari konjunktura (HU, SK, PL, RO)
Balkani piacok konszolidacioja

Szerbia EU konvergencia

Termékek versenypiacanak élesedése
Munkaerépiac alapvet6 atalakulasa

Iparagi koncentracio

Mindségi elvaras folyamatos novekedése

2020-as célkitiizés

= Arbevétel 110 millié eurd folott

= EBITDA 7,5% folott

_,.,/f// MASTERPLAST
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OTP Alapkezel6 Zrt.
T6ékepiaci jelenlét 0 millio db /7% .
L Acs Balazs

4,1 millié db /30%

Kozkézhanyad novelése

Kozkézhanyad
3,9 millié db / 28%
MASTERPLAST Nyrt. tulajdonosi

szerkezete a 2017. szeptember MAST
28-i tulajdonosi megfeleltetés —

alapjan BET

PREMIUM
KATEGORIA

A Budapesti Ertékt6zsdén Prémis
kategdridban jegyezve

Tibor David
4,8 millié db / 35%
=

AL e
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= TOKEPIACI STRATEGIA
Dinamikus Masterplast story
Prémium kategoria

Er8s6d6 kommunikécio

Arfolyam erdsodott, részvényforgalom nétt

Cél a tékevonzo képesség novelése

GROUP:"INTERNATIONAL
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= TOKEPIACI STRATEGIA 2020
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Részvényarfolyam és forgalom
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