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Masterplast Nyrt.

Uzleti jelentés a 2000. évi C. (szamvitelrdl sz616) tv. 95 § alapjan keriilt 6sszeallitasra. Az (1) bekezdés
kimondja: ,Az iizleti jelentés az éves beszamolo adatainak értékelésével ugy mutassa be a vallalkozé
vagyoni és jovedelmi helyzetét, az lizletmenetet, hogy ezekrél a tényleges koriilményeknek
megfelel6 képet adjon.”

Gazdalkodasi adatok révid 6sszefoglalasa

A maganszemélyek &ltal épitdipari anyagok kereskedelmére alapitott Masterplast Kft. 1997-ben tarsasagi
formavaltassal alakult 4t 2006. szeptember 29-én zartkor(i részvénytdrsasdggd. A tézsdei bevezetés
érdekében 2011. aprilis 20-an nyilt részvénytarsasagga alakult. Technikai bevezetése a Budapesti

Ertéktézsdére 2011. november 29-én megtértént.

Az alapitastol eltelt id6szak dinamikus ndvekedésnek kdszonhetéen napjainkra a Tarsasag f6 tevékenysége a
lednyvdllalati, valamint az ingatlanvagyon kezelése.

Az éves, 2015. december 31-i fordulénapra készitett mérlegbeszamolé legfontosabb adatai a kdovetkezok:
1. Eves belféldi nettd arbevétel 662.287 ezer forint, export értékesités nettd arbevétel 13.875 ezer forint,
egyéb bevétel 131.901 ezer forint, melyet 114.189 ezer forint pénziigyi bevétel, valamint 7.218 ezer

forint rendkiviili bevétel egészitett ki. Az éves forgalom igy 929.470 ezer forint volt.

2. A 2015. évi tevékenység veszteséges volt. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye — 10.070 ezer forint,
adozas el6tti eredmény — 23.356 ezer forint.

3. A mérleg f60sszege 7.008.222 ezer forint.

4. A sajat téke 6sszege 5.104.631 ezer forint. A jegyzett téke 1.374.296 ezer forint.

Az alaptéke részvények szerinti megoszlasa:

13.742.961 db egyenként 100,-Ft névérték( névre sz6l6 torzsrészvény
A részvények eldallitdsi modja: dematerializalt részvény.

ISIN azonosité: HU0000093943

2015

1| Tibor David 529675 200 Ft
2 | Acs Balazs 409 627 800 Ft

3| OTP Alapkezel6 91 554 500 Ft
4 | Bunford Tivadar 45198 700 Ft
5 | Csoklé Gabor 4158700 Ft
6 | Nadasi Robert 3386400 Ft
7 | Tobb kisebbségi tulajdonos: 288 848 800 Ft
8 | Visszavasarolt részvények 1846 000 Ft
Osszesen: 1374296 100 Ft
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Leanyvallalatok:

A Masterplast Nyrt. jelenleg 12 orszdgban t6bb lednyvallalattal és lednyvallalatainkon keresztil
kozvetett részesedéssel van jelen a régio épitbipari piacan.

Meglévé részesedések:

Master Plast s.r.o. Szlovékia 1999
Masterplast Romania S.r.l. Romania 2001
Masterplast Plus S.r.o. Csehorszag 2002
Masterplast D.o.o. Horvatorszag 2002
Masterplast Yu D.o.o. Szerbia 2002
Masterfoam Kft Magyarorszag 2004
Foliatex Kft. Magyarorszag 2004
Masterplast Bulgaria EOOD Bulgaria 2005
MasterPlast Ukraina T.O.B. Ukrajna 2005
Masterplast Sp. Z.0.0. Lengyelorszag 2005
Masterplast Osterreich Ausztria 2007
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007
Masterplast RUS Oroszorszag 2011
Green MP Invest Ukrajna 2012
Green MP Prom Ukrajna 2012

Kozvetett részesedések:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006
Masterplast D.o.o. Macedédnia 2002
D.o.o Ilgmin Bosznia-Hercegovina 2007
Masterplast Construct Sr. Moldova 2008

A cégcsoport irdnyitasat, koordinalast latja el, biztositja a megfelel6 mikodési hatteret (kozponti
szerz6dések, garancidk, marketing és PR anyagok biztositasa stb.)

Terjeszkedési terv

A tarsasag nem kivan a kozel-jovében Uj orszagokban tovabbi lednyvillalatokat nyitni, azonban tovébb
kivdnja boéviteni a magyarorszdgi kdzpontbdl irdnyitott exportértékesité tevékenységét elsésorban az
eurdpai piacokon. Ezt a ndvekedést tdmogatja a mar miikodd kéli és szabadkai Uvegszovet-gydr termelési
novekedése, valamint a stratégiai termékkordkben (livegszovet-hdald, tetéfdlia) tervezett tovabbi
kapacitasnovel6 gyartoberuhazasok.

Iparagi elemzés

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigeteld és mas épité anyagok gyartasat és értékesitését jelentés
mértékben befolyasolja a kiillsé gazdasdgi, iparagi kdrnyezet alakuldsa. Mig az épité anyagok és kiegészit6
termékek forgalma elsésorban az Uj épiletek piacdhoz kothetd, a szigetel6 anyagok (elsésorban hé-
szigetelés) forgalma nagymértékben kapcsolédik az épuiletek, lakdsok felujitasanak piacahoz.

A 2015-6s évben vegyes, tobbnyire pozitiv tendencidkat tapasztalt a Tarsasadg orszag-portfélidja ipardgi
kornyezetének alakuldsardl. A kiadott épitési engedélyek statisztikdja élénkiilésrél ad tanusagot a legtdbb
orszagban. Szamuk szignifikdnsan nétt a legnagyobb forgalmi silyd Magyarorszagon, ahol az elsé félévben
tapasztalt élénkiilés utan a lakossagi piacon - a bejelentett 6sztonzé programok (CSOK, Otthon melege)
ellenére - kisebb pangds volt érzékelhetd, csak a lezarédd Eurdpai Unids pénziigyi ciklushoz kothetd
beruhédzasok felgyorsulasa, valamint a kedvezd id6jarasi korilmények élénkitették az épitdipari piacot az év
masodik felében. TObb stagnaldst mutatd év utdn enyhén nétt az épitési engedélyek szama Romanidban. A
piaci szerepl6k visszajelzései alapjan is béviilt az iparagi kibocsatas a roman piacon 2015-ben, elsésorban a
maganberuhazasok/épitkezések élénkitették a keresletet. Szerbidban az elsé féléves csokkenés utan
élénkiilést mutatott az épitdipar kibocsatasa 2015 masodik felében, amihez a kiadott épitési engedélyek
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szamanak erételjes novekedése parosult, elére vetitve a javuld tendenciat. Jelentésen nétt az épitési
engedélyek szdma Lengyelorszagban, Szlovakidban, Bulgaridban és Ausztridban is. Lengyelorszagban 2015-
ben tovdbbra is nagyon kompetitiv volt a piac, ugyanakkor kedvezé 6szi idéjarassal is tamogatott, stabil,
dllandé piaci névekedés jellemezte az iparagi kornyezetet. Az év vége felé a lengyelorszagi parlamenti
vélasztasok utani arfolyamgyengilés borzolta valamelyest a kedélyeket, ami valészinGsithetéen kitart az
elkovetkezé idészakban is. Szlovdkidban a piaci szereplék véleménye szerint kedvezé piaci kornyezet
jellemezte a 2015-6s évet, ahol a_lakdéplletek korszerUsitésére jelentés allami tdmogatasi forras nyilt meg,
tdmogatva az épitdipari fejlesztéseket. A horvat piacon az utolsé negyedévet kivéve 2015-ben is
folyamatosan csokkent az épitbipari kibocsatas és az épitési engedélyek szama. Ukrajndban a GDP
csOkkenéssel parhuzamosan csokkent az épitSipari kereslet is a tékekivondsok valamint a lakossag és a
véllalkozasok finanszirozési nehézségeinek tulajdonithatéan 2015 év elsé felében. Ugyanakkor az ukran
kormany altal bevezetett szigori devizakorlatozd rendelkezésekkel atmenetileg stabilizdlédott az ukran
fizet6eszkoz arfolyama, ami jotékonyan hatott az orszag belpiacéra. Az Oroszorszagra kirétt nemzetkozi
gazdasagi szankcidk és az olajar alacsony arfolyama tovabbra is negativan hatott a gazdasagi folyamatokra,
ami a helyi deviza tovabbi gyengulésével is jart.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulénapja utan

A Vallalat a 2015-6s évet a professziondlis mikodés évének dedikalta, és a 2015-2020-as id6szakra
meghirdetett stratégia megvaldsuldsanak alappilléreit tette le. A stratégidban kiemelkedd szerepet kapott
export értékesitési terlilet mar 2015-ben dinamikus névekedésnek indult, ami maga utdn vonta a szervezet
human eréforras oldalrél torténd bévitését is. A Group Menedzsment taglétszamanak novelése hozta az
elvart eredményt, a tovabbiakban pedig kulcsfontossdgu a Lednyvallalatok szerepének er@sitése a
csoportszintl dontéshozatalban.

A 2015-6s év Uzleti eredménye igazolta a Vallalat el6zé évben tett hatékonysdg novelésére irdnyuld
szervezeti intézkedéseit, amit a 2016-os évben a Vdllalat tovabb kivan erésiteni annak érdekében, hogy
megfeleljen a legfontosabbnak tekintett véllalati értékének, a vevékdzpontusagnak, és lzleti szolgaltatd
partnerként olyan komplex szolgdltatasi rendszert nyujtson partnereinek, ami szamukra is érték, és igy
véllalkozasukat sikeresebbé képes tenni. Ennek figyelembevételével a 2016-os év elején végbemend
szervezeti valtozasok kapcsan a Vallalat tovabb racionalizdlta a szervezeti mikodését, aminek
eredményeképpen a magyarorszagi értékesitési teriilet a fuvarszervezéssel egyitt mar kiilon lzleti egységet
alkot, a Véllalat kdzponti szervezete pedig a csoportszintl és belsé szolgdltatasi tevékenységeket latja el.
Ennek a valtoztatasnak koszonhetben az értékesitéssel kapcsolatos dontéshozatal ahhoz a szervezeti
egységhez keriilt, amely a piaci mikodésben aktivan részt vesz, igy annak hatdsaira hatékonyabban tud
reagalni.

Az tszervezés kovetkeztében Uj poziciok nyiltak meg, amik belsé utanpotlassal kertltek feltdltésre. Ez Ujabb
karrierlépést jelentett elhivatott, tehetséges munkavallaldinkra szamara.

A Vidllalat tovabb fejlesztette motivacios rendszerét annak érdekében, hogy novelje munkavallaléinak
elégedettségét, és a Vallalatot, mint munkaad6t még vonzébba tegye.

Hosszu tavu stratégia, jovobeni varakozasok

A Cégcsoport hosszu tavu sikerének kulcsat termékeinek, piacainak és vevéinek pontos meghatarozasa, ezek
folyamatos figyelemmel kisérése, a rajuk vonatkozé stratégia folyamatos adaptaldsa adja.
futése-h(tése az egyik legnagyobb energiafogyaszto, és az energia dragulasa, valamint a fogyaszték névekvd
kornyezettudatossaga folyamatosan felértékeli az épiiletek hészigetelésének fontossagat. A Cégcsoport
Uzleti szolgéltatoként hatdrozza meg Onmagat, ahol f6 célkitlizése a partnerei versenyképességének
fokozasa azaltal, hogy piacaira hangolva és a teljes ellatasi lancot hatékonyan mikodtetve szallit és szolgaltat
szamukra.
Jovébeni dinamikus novekedés lehet&ségei az aldbbiak:

*  Fokusz az livegszovet és a tetéfélia termékesaladokon

»  Uzleti szolgaltatdi kiildetés

o Ertékesitési lehetéségek bévitése - Magas hozzaadott értékd szolgaltatas

*  Sajat brandek tovabbi erésitése

e Gyartokapacitasok bovitése

e Foldrajzi lefedettség



Sajat részvények adatai
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A tarsasagi forma nyilvanosan mikodo részvénytarsasag.

A mérleg forduldénapjan a kovetkezd allomanyu visszavasarolt dematerializalt sajat részvények alltak

rendelkezésre:

Visszavasarlas Névérték (100
datuma Ep. darabszam Ft/db) Bekeruilési ar Osszesen
2015.06.24 285 28 500 566 161310
2015.06.24 675 67 500 567 382725
2015.06.25 300 30000 564 169 200
2015.06.25 154 15 400 564 86 856
2015.06.25 300 30000 565 169 500
2015.06.25 746 74 600 568 423728
2015.06.29 1951 195 100 567 1106217
2015.06.29 49 4900 569 27 881
2015.06.29 451 45100 569 256619
2015.06.29 549 54 900 570 312930
2015.06.29 560 56 000 556 311360
2015.06.29 200 556 1112
2015.06.29 438 43 800 557 243 966
2015.06.29 162 16 200 557 90234
2015.06.29 739 73900 559 413101
2015.06.29 99 9900 560 55440
2015.06.29 312 31200 559 174 408
2015.06.29 601 60 100 560 336 560
2015.06.29 87 8700 567 49 329
2015.06.29 1 000 100 000 567 567 000
2015.06.30 900 90 000 560 504 000
2015.06.30 1 000 100 000 567 567 000
2015.06.30 300 30000 568 170400
2015.06.30 12 1200 568 6816
2015.06.30 288 28 800 570 164 160
2015.06.30 1106 110600 570 630420
2015.06.30 163 16 300 570 92910
2015.06.30 30 3000 572 17 160
2015.06.30 2000 200000 575 1150000
2015.06.30 201 20100 575 115575
2015.06.30 500 50 000 571 285500
2015.06.30 995 99 500 567 564 165
2015.06.30 500 50 000 572 286 000
2015.06.30 500 567 2835
2015.06.30 745 74 500 567 422 415
2015.06.30 255 25500 567 144 585
18 460 1846 000 567 10463 417
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Kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenység

A stratégianak megfeleléen a cégcsoporton belil a fejlesztések a tetéfolia és livegszovet termékcsoportra
illetve a meglévé gyartasokra fokuszalt.

Tet6folia termékkorben fejlesztéseket kezdett a Vaéllalat a szélzard, Ontapadd sdvos termékek
gyarthatésagaban és a sziikséges anyagok kivalasztasaban. A fejlesztési munka 2016-ban folytatédik.

Az Gvegszovet termékkdrben a fejlesztések nagy része a gyartasi helyekhez kétédtek (Kal és Szabadka), ami a
technoldgia tokéletesitésére — a gépek modositdsara és Uj anyagokra, illetve azok hatdsvizsgélatara -
iranyultak. A fejlesztések eredményeképpen javult a termék esztétikai minésége, stabilabba valt a termelés.
Isofoam gyartasnal kisebb technolégiai fejlesztéseink torténtek a gépeken: azok olyan Uj periféridkkal
keriltek kiegészitésre, amelyek javitjak a gydrtott termék minéségét, szabalyozhatdsagat.

A fejlesztések sajat er6forrassal, a beszallité cégek szakmai tdmogatasanak igénybevételével valdsultak meg.
A gyartashoz és a stratégiai termékekhez kapcsolddo fejlesztési munkdkat a kdvetkezé években is folytatni
kivanja a Tarsasag

A telephely bemutatasa

A Térsasdg kozponti telephelyén és a leanyvallalatok sajat tulajdonu telephelyein valtozds nem volt -
Szabadkat kivéve. Szabadkan 2015-ben éplletallomanyunk egy Uj, 1900m2-es gyartdcsarnok résszel béviilt,
illetve 2015 8szén elkezdtiik egy 5000m2-es Uj gyartdcsarnok épitését.

Jelenleg a cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 313 ezer m2 telek, kdzel 6ezer m2 iroda, 22 ezer m2
gyartéiizem, 58,1 ezer m2 raktarépiilet és 92 ezer m2 parkold, Ut és szabadtéri raktar all rendelkezésre.

Kornyezetvédelem

A Cégcsoport mlkddése soran kdrnyezetre kockdzatos, veszélyes technolégiat nem alkalmaz. Nem mindsil
kiemelt kockazatos tevékenységnek. A Tarasdg mikodése sordn felelés vallalatként a vonatkozé
kornyezetvédelmi el6irdsokat betartja és fokozottan figyel a kdresemények megel6zésére.

A Masterplast f6 termékei tovdbbra is az épliletek hészigeteléséhez kotddik, ezért az altala gyartott és
forgalmazott termékek hozzajarulnak a globalis kornyezetvédelmi torekvésekhez.

Tovabbra is szempont a tarsasdag mikodésében a hulladékok minimalizaldsa, szelektiv gyljtése és kezelése.



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Kockazatkezelési politika bemutatasa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgéltatasokat. Figyelembe véve a szerzd8dési
volumeneket és a vevék hitelképességét nem all fent jelentds hitelkockazat. A Csoport nemzetkozi
kinnlevéség kezelési szabalyzatdnak megfeleléen a lednyvdllalatokndl mukodtetett ellenérzési folyamat
biztositja, hogy csak megfelel6 pénziigyi hattérrel rendelkezd Ugyfelek részére torténhet értékesités,
csokkentve ezzel a Csoport hitelezési kockazatat.

A Raiffeisen bank 4&ltal nyujtott hitelek csoport szinten keriilnek elbirdlasra, mely magdban foglalja a
lednyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A lednyvallalatok miikodésik 6nalld
finanszirozasdhoz a hazai bankjuktol is vesznek fel beruhazasi, ill. forgdeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockdzat altal érintett lehetséges legnagyobb 6sszeg a pénziigyi eszkozok mérlegértéke, beleértve a
mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett ligyleteket.

Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozé kamatozasu hitelekbdl eredé kamatkockazatot nem itéli meg jelentds kockazati
tényezoként, mivel a pénzligyi valsag hatdsara banki intézkedések soran megvaltozott kamatmértékek nem
képviselnek akkora nagysdgrendet, mely nem lenne kigazdalkodhaté az (zleti tevékenységiink
nyereségébdl.

Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikdja el6irja, hogy biztositani kell a Pénziigyi Stratégia megvalésitasahoz elegendd
pénzeszkdz, lehivhatd hitelkeret rendelkezésre allasat. A Csoport 2015. december 31-én mintegy 28 millié
EUR hitelkerettel rendelkezett, mely magdban foglalja a rovid és hosszu lejaratu, valamint az akkreditiv és
garancia hitelkereteket. A Csoport szdmara rendelkezésre allé hitellehetéségek megfelel fizetéképességet
és pénzligyi rugalmassagot biztositanak a Csoport stratégiai céljainak megvalésitasahoz.

Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képez6 ledanyvallalatok fekvése tobbségében Kozép-Eurdpa teriiletén helyezkedik el, de vannak
lednyvdllalatai Ukrajndban és Oroszorszagban is. Ez a viszonylagos szétszértsdg mégsem jelent akkora
kockazatot, mivel a lednyvallalatok mikodésének kontrolljanak biztositasa és fokozasa érdekében a Csoport
teruleti csoportokat (régidkat hozott Iétre), melynek irdnyitasat, felligyeletét erre szakosodott régiévezetésre
bizta.

Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurdpai orszagok
politikai, makrogazdasagi, és d&llamhdztartds pénzlgyi helyzetének alakuldsdnak. A politikai és
makrogazdasagi kornyezet esetleges valtozdsa negativan hathat a Csoport tevékenységére,
eredménytermelé képességének alakuldséra. Az ukrdn politikai helyzet bizonytalansagaval kapcsolatos
eszkodz értékvesztéseket a 4. megjegyzésben ismertettiik.

Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit USD és eurd bazison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszagainak devizajaban
értékesiti, mely deviza kitettséget eredményez a Csoport szamdra. Mivel a Csoport orszag-portfolidja
tobbségének (kivéve Ukrajna, Oroszorszag) devizdja euréhoz kotott, ezért a helyi devizdk euréhoz torténd
mozgasa, valamint az USD relacidban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakuldsa befolyasolja a
kereskedelmi tevékenység arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockazatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi igazgatdjanak
koordindlasa mellett lednyvallalati szinten kezeli. Az éves pénzligyi tervezés részeként keriil meghatdrozasra
az optimdlis fedezeti stratégia, melyet jovahagyas utdn a Csoport végrehajt. A magyarorszagi szervezetek
eurdban folyésitott forgdeszkdz-, a szerbiai lednyvallalat eurd alapu beruhdzasi-hitellel is rendelkeznek.

Addkockazat

A Csoport a valtozoé torvényi szabdlyozék modosulasait folyamatosan figyeli, nyomon koveti, és amennyiben
a Csoportot érinté szabalyzovaltozas lép életbe, azonnal meghozza a megfelel$ intézkedéseket, kialakitja —
modositja — az eljarasi rendet, igy a management altal azonositott jelentés addkockazatok, melyekrél a
vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.
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Tokekockazatok kezelése

»  osztalékfizetési politika
Amennyiben a Csoport nem taldl a ndvekedéséhez sziikséges beruhazasi és akvizicids célpontokat, egyedi
Igazgatétanacsi dontés alapjan —-megfelelé eredményesség mellett- osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.

*  t6keemelés
A Masterplast 2015-ben nem emelt tékét, késébbi stratégiai terveinek megvalésitdsahoz azonban a jévében
t6keemelés formajaban is biztosithat forrast. A Csoport - egyedi eseteket kivéve- a lednyvallalatoknal nem
tervez tulajdonosi hozzajaruldssal tékét emelni, a sajat téke novelését az el6z6 évek eredményébdl
finanszirozza.

e optimalis tékeszerkezet
A 2012-ben megvaldsult tékeemeléssel a Csoport sajat-idegen tékeardnya jelentésen javult, melyet a
likviditasi kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok — a jovében is fenn kivan tartani.

*  mkodbképesség biztositasa
A Csoport a hatékony pénzligyi mikodoképességének biztositdséra folyamatosan torekszik a beszallitdival a
kovetendd szerzédések, Ugyletek fizetési hataridejének kitoldsara, hosszabbitasara, mellyel a vevéi fizetési
késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Rovid tavu tervek bemutatasa

A makrogazdasagi el6rejelzések tovabbi piaci élénkilést vetitenek elé elsésorban a nagysulyd magyar és
roman piacokon, valamint fennmaradhat a pozitiv trend az export cél-orszagok (Nyugat-Eurdpa) piacain is.
Egyes orszagokban - magyar, szlovdk, lengyel, ukrdn - korményzati 6sztonzdk is javithatjdk elsésorban a
felujitasi, de az Uj lakas-épités piacainak is a ndvekedését, ami a legnagyobb magyar piacon 2016 év végétdl
éreztetheti hatdsat. A Véllalat tovabbra is az export tevékenység bévitésében latja a legnagyobb névekedési
lehetéséget, melyet export szervezetének fejlesztésével, tovabbi stratégiai partner kapcsolatok bévitésén
keresztil kivdn megvalositani. Igyekszik tovabba kihasznalni és maximalizalni a konjunkturdlis piacaiban rejlé
novekedési és lzleti lehetéségeket, mig az egyéb piacokon kisebb novekedéssel szamol a Vallalat a 2016-0s
Uzleti évre. A Vdllalat tovabbra is torekszik operativ mikodésének optimalizalaséra, jovedelemtermeld
képességének folyamatos fenntartdsara. A miikodési hatékonysdg fokozdsa érdekében néhdany kisebb
piacanal (bolgar, cseh, osztrak) atalakitja szervezeti jelenlétét, leanyvallalati kiszolgéalas helyett nagyobb
disztributoron keresztili, vagy a vevék kdzvetlen exportértékesitésére tér at. A piaci igények maximalis
kihasznaldsa érdekében vizsgélja tovabba a Vallalat a magyarorszagi jelenlétének szervezeti atalakitasat, a
magyar és az export piacok kiszolgalasat célzd optimalis szervezeti struktira kialakitasat. Az év kiemelt
feladata a szabadkai livegszovet gyartdberuhdzas sikeres lebonyolitasa, a termelés mihamarabbi bévitése,
valamint meglévé gyartokapacitasainak kibocsatas, hatékonysag és jovedelem-termeld képesség novelése,
fokozasa. A gazdasagi kdrnyezet folyamatos, kiszamithatatlan, nehezen eléjelezheté véltozasa fontossa teszi
a piaci igényekhez valé folyamatos, minél gyorsabb alkalmazkodast, ezért a Vallalat tovabbi célja
UzletkotSinek minél szélesebb kor fejlesztése, rajtuk keresztiil a piaci jelenlét fokozasa.

A tervezett eredményeket az ukran, orosz geopolitikai kockdzatokon tul az EUR/HUF, EUR/UAH, EUR/RSD,
EUR/USD, RUB/USD éarfolyam, az EURIBOR és a BUBOR kamatszintek alakulasai befolyasolhatjak, valamint

kihathatnak a jogszabalyi kdrnyezet esetleges valtozasai is.
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Az Anyavallalat 2016. évi tervszamai a kdvetkezék:

Ertékesités netto arbevétele: 717 806 e Ft
Uzemi tevékenység eredménye: 12.286 e Ft
Adozaés elétti eredmény: 51944 e Ft
Mérleg f66sszeg: 6672550 e Ft
Sajat téke: 5576 855 e Ft

Tarsadalmi felelésségvallalas

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres véllalat engedheti meg maganak masok segitését. Ennek
megfeleléen a tdrsasag szinte megalakuldsa 6ta tdmogatja kdrnyezetét. A pénzbeli adomanyokon tul a
véllalat arra 0sztonzi munkatdrsait, hogy mdasok boldoguldsanak megsegitése, és a fenntarthaté fejlédés
biztositasa érdekében vegyenek részt dnkéntes munkaban.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelelé helyre és a kell idében jusson el, mindez pedig
atldthaté modon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felel6sségvallaldsi programjat koriltekintéen
megfogalmazott elvek alapjan valositja meg. Ennek megfeleléen a tarsasdg adomanyozasi tevékenységében
szigoru etikai normakat kovet és ezt elvérja az 6sszes munkavallal6jatol is. A tdamogatasi dontések szakmai,
stratégiai és etikai irdnyelvek alapjan sziiletnek. A tarsadalmi felel6sségvallalasi programokat a Masterplastnal

tarsadalom egésze és a vallalat szamara egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A Masterplast csoport arra torekszik, hogy tdmogatésaval pozitiv hatast gyakoroljon az egész tarsadalomra.
Ezen cél elérése érdekében kulon hangsulyt fektet a sajat kezdeményezésl, joI meghatarozott célu
strukturalt programok segitésére az ad hoc tdmogatéasok helyett.

A cég adomanyozasi gyakorlataban kiemelt figyelmet fordit a gyerekek jolétét tdmogatd programokra, illetve
teljes élethez valé hozzéasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformaldsa is fontos a Masterplast
Csoport szamara, ezért tdmogatja az olyan programokat, amelyekben tanulék, tanuldcsoportok, iskolak
szamara szerveznek versenyeket, illetve dolgoznak ki specidlis programokat, amelyek a fenntarthato
fejlédésre, a fenntarthato épitészetre, a varosfejlesztésre és a kdrnyezet megovasara buzditjdk a résztvevéket.
A cégcsoport szivesen tamogatja a helyi kozosségek egészséguigyi sportra valdé neveléséhez koté6doé
kezdeményezéseket, illetve az egészséges életmdd népszerUsitését.

A tarsasag évek 6ta segiti a VIDEOTON FCF Barati kor munkdjat az egyesiilet sportfejlesztési programjanak
megvalésitdsdban. Tamogatasaval a XV. Masterplast Fehérvari Futballfesztival keretében a ,Nemzetkozi
Kispalyas Labdarigo Kupa, Csaladi Sport és Egészségnapok” programjat rendezhette meg a Barati kor.

A cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkdltatoként vegyen részt sziikebb kornyezete
gazdasagi, tarsadalmi életében, hanem tdmogatoként segitse a tarsadalmi szerepvallalast magukra vallald
alapitvanyok, egyesiiletek munkajat.

2016-ban, a vallalat csatlakozik a KEPES program tamogatdi kozé, amelyet 2013-ban hivtak életre
székesfehérvari cégek, illetve Székesfehérvar Onkormanyzata.

A KEPES, azaz a K6zdsségi Ertékteremtd Program — Egyiitt Székesfehérvarért! elnevezésii kezdeményezés
célja, hogy a vdllalati szféra és az Onkormdnyzat Osszefogdsdban olyan megoldasra varé feladatok
valésuljanak meg, melyek maradandé értéket teremtenek a helyi k6z6sség szamara. A véros életében el6szor
indul bolcsédei program, melynek konkrét célja a székesfehérvari, onkormanyzati fenntartdsban lévé
bolcs6dék sziikség szerinti feldjitdsa. A Masterplast Nyrt. kozel 4.000.000 forint értékd termékadomannyal
vallalta a székesfehérvari Felsévarosi Ovoda Ybl Miklés Lakételepi Tagdévodéja tetészerkezetének
szigetelését.
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Felelds vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli el6irasok alapjan elkészitett éves beszamold valds és megbizhaté képet ad a
Masterplast Nyrt. eszkozeirél, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél valamint eredményérdl, tovabba az
Uzleti jelentés megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. helyzetérdl, fejlédésérsl és teljesitményérél,
ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Minden eréfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabalyi és hatdsagi el6irdasoknak
megfeleléen, az etikus lzleti magatartas kdvetelményeit szem el6tt tartva mikodjon. Ennek megfelel6en a
Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a BET felel6s tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a mindennapi mikédésben és
szabalyozésban.

Osszegzés

Csoport szinten 2015-ben a Cégcsoport forgalma 3%-kal, mikodési koltségei a sajat gyartasi tevékenységgel
O0sszhangban novekedtek. A mukodési eredményt tekintve - kiszlirve a bazisévbdl az ukran
gyartéberuhazéson elszamolt értékvesztést - az el6zé évhez hasonldan teljesitett a Csoport, addzés elétti
eredménye pedig a sikeres arfolyam-fedezeti stratégianak és a javulé kamatkdrnyezetnek kdszénhetden
jelentésen javult.

Sarszentmihaly, 2016. 4prilis 26.

Tibor David
Elnok-vezérigazgatd






