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Masterplast Nyrt.

Uzleti jelentés a 2000. évi C. (szamvitelrél szé6lo) tv. 95 § alapjan
keriilt oOsszeadllitasra. Az (1) bekezdés kimondja: , Az iizleti
jelentés az éves beszamolo adatainak értékelésével ugy mutassa
be a vallalkozo vagyoni és jovedelmi helyzetét, az iizletmenetet,
hogy ezekrél a tényleges koriilményeknek megfelelé képet
adjon.”

Gazdalkodasi adatok rovid osszefoglalasa

A maganszemélyek altal épitéipari anyagok kereskedelmeére alapitott
Masterplast Kft. 1997-ben tarsasagi formavaltassal alakult at 2006.
szeptember 29-én zartkor( részvénytarsasagga. A tézsdei bevezetés
érdekében 2011. aprilis 20-an nyilt részvénytarsasagga alakult.
Technikai bevezetése a Budapesti Ertéktézsdére 2011. november 29-
én megtortént.

Az alapitastol eltelt idészak dinamikus novekedésének kdszonhetden
napjainkra a Tarsasag f6 tevékenysége a leanyvallalati, valamint az
ingatlanvagyon kezelése.

Az éves, 2013. december 31-i fordulonapra készitett mérlegbeszamolo
legfontosabb adatai a kévetkezdék:

1. Eves belf6ldi netté arbevétel 693.014 ezer forint, export értékesités
netté arbevétel 64.581 ezer forint, egyéb bevétel 340.225 ezer forint,
melyet 224.995 ezer forint pénzligyi bevétel, valamint 173.295 ezer
forint rendkivili bevétel egészitett ki. Az éves forgalom igy 1.496.110
ezer forint volt.

2. A 2013. évi tevékenység eredményes volt. Uzemi (lzleti)
tevekenység eredménye 232.653 ezer forint, adozas el6tti eredmény
54.431 ezer forint.

3. A mérleg f66sszege 6.969.644 ezer forint.

4. A sajat toéke Osszege 5.893.364 ezer forint. A jegyzett tdke
1.374.296 ezer forint.




Az alaptoke részvények szerinti megoszlasa:

13.742.961 db egyenként 100,-Ft névértékt névre szolo térzsrészveény
A részvények eldallitasi modja: dematerializalt részvény.
ISIN azonosito: HUO0O00093943

Tulajdonviszonyok a fordulonapon a részvénykonyvnek

megfeleléen:
Részvény | Név- Részvény - Tulajdonosi

Részvényes neve fai ! . Ertéke (HUF) részarany

-fajta érték darabszam (%)

torzs-

Acs Balazs részvény 100,-Ft 4 296 278 429 627 800 31,262%
torzs-

Tibor David részvény 100,-Ft 5496 751 549 675 100 39,997%
torzs-

Nadasi Réobert részvény 100,-Ft 33 864 3 386 400 0,246%
torzs-

Pécsi Laszlo részvény 100,-Ft 40 000 4 000 000 0,291%
torzs-

Bunford Tivadar részveny 100,-Ft 451 987 45 198 700 3,289%
torzs-

Csoklo Gabor részvény 100,-Ft 40 000 4 000 000 0,291%
torzs-

Bojar Gabor részvény 100,-Ft 6 148 614 800 0,045%
torzs-

Dr. Gara Ivan részvény 100,-Ft 8 382 838 200 0,061%
torzs-

Szényi Andras részvény 100,-Ft 6 148 614 800 0,045%

MASTERPLAST torzs-

Nyrt. részvény 100,-Ft 13 898 1 389 800 0,101%
torzs-

OTP Alapkezel6 részvény 100,-Ft 799 000 79 900 000 5,814%

Tobb kisebb torzs-

tulajdonos részvény 100,-Ft 2 550 505 255 050 500 18,558%

Osszesen 1 374 296 100 100%

Leanyvallalatok:

A Masterplast Nyrt. jelenleg 12 orszagban tébb leanyvallalattal
és leanyvallalatain keresztil kozvetett részesedéssel van jelen a régio

épitbipari piacan.

Meglévé részesedések:

Master Plast s.r.o.

Masterplast Romania S.r.l.

Szlovakia
Romania

1999
2001




Masterplast Plus S.r.o. Csehorszag 2002

Masterplast D.o.o. Horvatorszag 2002
Masterplast Yu D.o.o. Szerbia 2002
Masterfoam Kft Magyarorszag 2004
Foliatex Kft. Magyarorszag 2004
Masterplast Bulgaria EOOD Bulgaria 2005
MasterPlast Ukraina T.O.B. Ukrajna 2005
Masterplast Sp. Z.o.0. Lengyelorszag 2005
Masterplast Osterreich Ausztria 2007
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007
Masterplast RUS Oroszorszag 2011
Green MP Invest Ukrajna 2012
Green MP Prom Ukrajna 2012

KoOzvetett részesedések:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006
Masterplast D.o.o. Macedonia 2002
D.o.o Igmin Bosznia-Hercegovina 2007
Masterplast Construct Sr. Moldova 2008

A cégcsoport iranyitasat, koordinalast latja el, biztositja a megfelel6
mukddeési hatteret (k6zponti szerzédések, garanciak, marketing és PR
anyagok biztositasa stb.)

Terjeszkedési terv

A Tarsasag nem kivan a koézel-jovében 1j orszagokban tovabbi
leanyvallalatokat nyitni, azonban Oroszorszagban és
Lengyelorszagban 1j munkapontok létesitésével tervezi tzleti
jelenlétét, forgalmat és eredményt noévelni. A megvalosulo gyartasi
beruhazasokra alapozva - elsésorban a kali Uvegszovet-gyartas -
tovabb kivanja bdviteni a magyarorszagi koézpontbol iranyitott
exportértékesitd tevékenységét.

Iparagi elorejelzés

A Masterplast f6 tevékenységét alkoto szigetel6- és mas épitéanyagok
gyartasat és értékesitését jelentds meértékben befolyasolja a kulsé
gazdasagi, iparagi kornyezet alakulasa. Mig az épitéanyagok és
kiegészitd termékek forgalma elsésorban az 1j épuletek piacahoz
kothet6, a szigeteldbanyagok (elsésorban hdszigetelés) forgalma
nagymeértékben kapcsolodik az éptletek, lakasok feltjitasanak
piacahoz.




Annak ellenére, hogy néhany orszagban némi élénkulést jeleznek a
statisztikak, a Vallalat tapasztalatai szerint az 0j lakééptiletek piacan
tovabbra is szinte mindenhol visszaesés, ill. stagnalas volt
tapasztalhato 2013-ban, melyet alatamasztanak az EUROSTAT
statisztikai is a kiadott lakasépitési engedélyek szamanak
alakulasarol.

2013-ban Bulgariaban, Ausztriaban és Romaniaban névekedett az
épitési engedélyek szama, a tobbi orszagban csokkenést, ill.
stagnalast mutatnak az adatok. Az 2013. év végi magyarorszagi
épitdipari statisztikak mar egyértelmu épitdipari
teljesitménynovekedésrél szamolnak be, azonban a Tarsasag még
nem tapasztalt javulast a piacain. Kiemelendé a horvat és szlovak
épitési engedélyszam utolsé negyedéves visszaesése, mig a lengyel
piac a stagnalas jeleit mutatja.

A statisztikai adatok alapjan csupan Szlovakiaban és Bulgariaban
novekedett érdemben az épitési engedélyek szama az év soran, mig a
csoport tobbi orszagaiban csokkenést, ill. stagnalast mutatnak az
adatok. Kiemelendé a nagy sullyal biré magyarorszagi Uj lakasépitési
piac tovabbi jelentds éves visszaesése, valamint a szintén lényeges
részt képvisel6 roman piac gyenge teljesitménye.

Nem tapasztalt a Vallalat lényeges valtozast 2013-ban a felGjitasok
piacan sem. A Magyarorszagon bejelentett tovabbi rezsicstkkentési
intézkedések — melyek megnyujtjak, lassitjak a felujitasi beruhazasok
megtérulését — negativan hatottak a feltjitasi piacra. Romaniaban,
Szerbiaban és Horvatorszagban a piac tovabb gyengiilése, mig a tébbi
orszagban stagnalas volt tapasztalhaté. Az Ukrajnaban kialakult
politikai helyzet sajnos negativan hatott a gazdasagra, ezen belll az
épitéipari piacra is. A Vallalat piaci tapasztalataival egyez6é trendet
vazol a Buildecon legfrissebb felmérése is, ami egyedul
Lengyelorszagban és Oroszorszagban jelez érdemi élénkulést az
épulet felgjitas piacan.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulonapja utan

A Vallalat 2014. év elején atalakitotta vezetdi strukturajat, a Csoport
iranyitasat az atalakitott 4 f6s Group Menedzsment latja el. Tagjai:
vezérigazgatd, operativ vezérigazgato, gazdasagi igazgatd és gyartasi
és muszaki igazgaté. A GM (Group Management) latja el a Csoport
értékesitési-logisztikai-gyartasi €s muszaki, valamint gazdasagi
szakmai vezetését, iranyitasat-kontrolljat.

Ezen tul felallt a Masterplast Koézponti Menedzsmentje, mely az
Sarszentmihalyi Koézpont iranyitasaért, szabalyozott és eredmeényes
mukodeéséeért felel.

Atalakitasra keriilt a regionalis felépités is, a 12 orszagban mukédé
tobbségi tulajdonu leanyvallalatok a Kézponton (Magyarorszag -




Masterplast Nyrt. és Masterplast Kft.) tal - hat régioba/ ,iranyitasi
egységbe” kertltek:

Romania

Oroszorszag

Ukrajna

Eszak-eurépai régi6: Ausztria, Csehorszag, Szlovakia,
Lengyelorszag

Dél-europai régio: Szerbia, Horvatorszag, Bulgaria Macedoénia

e Kal: Masterfoam Kft. szigeteléanyag gyartas, Masterplast Kft.
uvegszovet gyartas

Az egyes régiok/ iranyitasi egységek élén régidigazgato, régiovezeto,
ugyvezetd vagy a Group Menedzsment altal kijel6lt vezet6 all.

A Group Menedzsmentet altal kijelolt vezeté felelés az adott egység
tamogatasaért és kontrollalasaért, valamint dént a szabalyzatokban
meghatarozott kérdésekben.

Az egyes régiok vezetdi felelnek a hozzajuk tartozé orszagokban
mukoddé leanyvallalatok eredményes és szabalyozott mtikodéséért, az
értékesitési politika megvaldsulasaért, a kdzponti célok eléréséért és
az Uzleti terv végrehajtasaért.

Tobb szakmai tertilet élén vezetdvaltas tortént, valamint human
oldalrél tovabb erdsitette a Vallalat az értékesitési tertileteit.

Uj folyamat-optimalizalasi projektet inditott el a Vallalat 2013 végén,
amelynek eredményeképpen a belsé mtkodés hatékonysag javult, és
tovabbi humanerdéforras-csokkentés valosult meg.

Fentieknek  koOszonhetéen  hosszutavon fenntarthato, stabil,
fejlédéképes vallalati modell kerult kialakitasra.

Jelentés vezetéi €s munkatarsi képzési programba kezdett a
Tarsasag, amely palyazati forrasbol fedezi az egyéni képességek
fejlesztését. Folytatta a Vallalat hosszu tavuy, tehetségek megtartasara
és fejlesztésére iranyuld csoport szintli tehetségmenedzsment
programot.

A Vallalat a tehetséges palyakezdék eérdeklédésének felkeltése
érdekében Masterplast Open Door gyakornoki programjat tovabbra is
fels6oktatasi intézmények allasborzeéin, nyilt napokon,
palyakezdéknek szolo kiadvanyokban népszerUsitette, melynek
eredményeként ismét tobb diak is a Tarsasagnal toltotte fél éves
szakmai gyakorlatat.

A TAMOP 6.1.2. ,Egészségre neveld és szemléletformdlé életméd
programok” cimUl palyazaton nyert vissza nem téritendé tamogatas
keretében 2013-ban folytatodtak a dolgozok egészségének és
vitalitasanak megdrzését célzo, testmozgasra 6sztdénzd programok.




Hosszu tavu stratégia, jovobeni varakozasok

tava trendre épiti, hogy az épuletek futése - hutése az egyik
legnagyobb energiafogyaszto, és az energia dragulasa, valamint a
fogyasztok novekvd koérnyezettudatossaga folyamatosan felértékeli az
épuletek hészigetelésének fontossagat.

Stratégiai cél olyan jelentés europai szigeteléanyag-gyartova eés
értékesitévé valni, amellyel a vevlk részére a termékportfolio
koézéppontjaban az energiahatékonysagot tamogato szigeteléanyagok
és megoldasok allnak, amellyel a felGjitasok és az 0j épitések piacat
egyarant el lehet érni. Tovabbi cél kiskereskedé cégek teljes kdrének
kiszolgalasa rugalmas, vevékdzpontu sajat logisztikai rendszerrel.

JovObeni dinamikus névekedés lehetéségei az alabbiak:

o Meglévé piacokon is lehetéség van még tovabb bdéviteni f6ldrajzi
lefedettséget, az adott piacon kinalt termékek és az elért vevék
koret.

Fokusz a hészigetelé anyagokon és rendszereken

Sajat brandek tovabbi erésitése

Ugyfélkézpontusag, piacismeret

Vertikalisan integralt tevékenységek tovabbi fejlesztése és
O0sszehangolasa

Magas hozzaadott érték(i szolgaltatas

o Foldrajzi terjeszkedés




Sajat részvények adatai

A tarsasagi forma nyilvanosan mukoédo részvénytarsasag.

A meérleg fordulonapjan a kovetkezé allomanyu visszavasarolt

dematerializalt sajat részvények alltak rendelkezésre:

VISZZ;:’:;S:;H&S Darabszam (%%V;l;gl;) Bekeriilési ar Osszesen
2011.09.19 1082 108 200 1208 1307 512
2012.09.10 671 67 100 535 358 985
2012.09.10 129 12 900 535 69 015
2012.09.10 800 80 000 525 420 000
2012.09.10 100 10 000 548 54 800
2012.11.21 536 53 600 505 270 680
2012.12.06 464 46 400 505 234 320
2012.12.06 636 63 600 504 320 544
2012.12.11 364 36 400 504 183 456
2012.12.11 656 65 600 503 329 968
2013.01.14 220 22 000 503 110 660
2013.03.11 1000 100 000 505 505 000
2013.03.11 1000 100 000 504 504 000
2013.03.11 1000 100 000 503 503 000
2013.03.11 1000 100 000 502 502 000
2013.03.11 1000 100 000 501 501 000
2013.03.11 202 20 200 500 101 000
2013.03.12 708 70 800 500 354000
2013.03.12 90 9 000 500 45 000
2013.03.22 100 10 000 501 50 100
2013.04.15 50 5000 499 24 950
2013.12.09 2090 209 000 453 946 770

Osszesen: 13 898 1389 800 7 696 760

Kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenyséqg

A Vallalat elfogadott illeszkedéen 2013-ben is
kiemelten fontos tertilet volt az innovacié és a kutatas-fejlesztés. A
rendkivil éles piaci versenykdrnyezetben folyamatos fejlédés mellett
lehet csak a piaci poziciokat megérizni, illetve névelni. Az el6z6
években elinditott projekteket folytatva els6é sorban a homlokzati
hészigetelé rendszer fejlesztésére és a Premix porkeverékek
fejlesztésére forditott a Vallalat nagyobb energiakat. A fejlesztési cél
egy részrol a meglevo termékkomponensek javitasa,
ujrapozicionalasa, mas részrél olyan 1j termékek kifejlesztése,
amelyek piaci bevezetése novelheti a Tarsasag bevételét, eredményét.




Meglevé termékeken végzett valtoztatasokra, modositasokra iranyulo
fejlesztések:

Thermomaster homlokzati hdszigeteld6 rendszer tuzzel szembeni
viselkedési tulajdonsagainak fejlesztése — langterjedési vizsgalatok.
Grafitos EPS hdszigetel6 anyagok reflexios bevonatanak fejlesztése.

Uj termékek piaci bevezetését megelézé fejlesztések:

Thermomaster homlokzati hdészigetel6 rendszer egy ujfajta
zarorétegének — Coratrend Design — szines bevonodanyag fejlesztése.
Sajat gyartasi technologiara épitve a Masternet Prémium uUvegszovet
halé lugallosaganak és szaldsszetartasanak fokozasa, EN 13499
kovetelményeinek kielégitése.

A kutatas-fejlesztési munkat sajat létszammal és kulsés szakeértd
bevonasaval, illetve az alapanyag gyartok szakmai tamogatasaval
végezte a vallalat. A kutatasi munkat a ma mar jol felszereltnek
tekintheté sajat laborjaban végezte a tarsasag. A premix €s
langterjedési fejlesztési projektek GOP-os tamogatassal, mig az
uvegszovet bevono anyag fejlesztése 6nerébdl folytak.

A telephely bemutatasa

2013-ban Magyarorszagon a Tarsasag épuletallomanyaban és
telephelyein jelentés fejlesztés nem volt, azonban az éptuletek,
kozmuvek és térkovezett tertletek karbantartasa, muszaki
szinvonalanak fenntartasa folyamatos. A  szigorodo  OTSZ
eléirasoknak valé6 megfelelées miatti szukséges atalakitasokat,
korszertsitéseket  elvégezte a  Vallalat. Ennek  keretében
korszerusitette a sarszentmihalyi kézpont tlizjelzé rendszerét.
Ukrajnaban 4j gyartasi munkapontot nyitott a Tarsasag (Sztrij — Csp-
Kijev féut kozvetlen kozelében), ahol egy koézel 5700m2-es gyartasi
épulet kerult megvasarlasra, melynek atalakitasi, felgjitasi munkai
2013-ban folytatodtak. Romaniaban a 2012-ben tuzkart szenvedett
nagyvaradi munkapont irodaéptilete helyreallitasra kertlt és a
tlzkarban ténkrement csarnok elbontasa utan a raktarkapacitas egy
kozel 500m2-es tarolo szinnel részben poétlasra kertlt.

A tébbi leanyvallalatnal sajat tulajdon fejlesztése, bévitése nem volt.
Orosz és ukrajnai leanyvallalatoknal az Ujonnan nyilo
munkapontokon névelte a Vallalat a bérelt tertiletek nagysagat.
Jelenleg a Cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 313 ezer m2 telek,
kozel 6,3 ezer m2 iroda, 19 ezer m2 gyartocsarnok, 58,1 ezer m2
alaptertiletti raktar és 92 ezer m2 parkolo és ut all.




Kornyezetvédelem

A Cégcsoport mukddési tertilete, értékesitési, logisztikai és gyartasi
Uzemei nem mindstlnek veszélyes technologianak a kérnyezetre, nem
kiemelt kockazatu tevékenységek. Azonban a Tarsasag felel6s
vallalatként betartja a vonatkozo kérnyezetvédelmi eléirasokat, illetve
szamos teruleten — koltségeket jelentésen nem novelve — igyekszik
eléremutatd modon gondolkodni és mukédni. A Masterplast {6
termékei és sajat fejlesztései is az épuletek energiafelhasznalasat
hivatottak csékkenteni — azon dolgozik, hogy minél tébb lako- és
kozosségi épulet energiafogyasztasa minél kisebb legyen.

Napi mukoédése soran a Vallalat folytatta a 2011-ben elkezdett
munkat a termékei csomagoléoanyagainak racionalizalasa terén. A
termékeket feltilvizsgalva modositotta szamos termék csomagolasan,
hogy a csomagolasi hulladék mennyisége csdkkenjen, illetve a
hulladékgazdalkodas szamara hasznosithatobba valjon. A Tarsasag
egyre tobb telephelyen vezette be a tudatos hulladékgazdalkodast, a
szelektiv begytjtést, hazon beltli Gjrafelhasznalast.
Gyartasi-termelési folyamataink, technologiank ugy lettek kialakitva,
hogy az esetleges selejt és vagasi, szélezési termékeket
visszaforgassuk a termelésbe, illetve a minimalizalt
hulladékmennyiséget szelektiven gyujtve értékesithesstik feldolgozok
fele.

Kockazatkezelés

Pénziigyi kockazatkezelés

A pénzlugyi kockazatokat a Masterplast csoport szinten, kézpontilag
kezeli.

A kockazati tényezék, mint példaul termékar, deviza és hitelkockazat
csoport szinten kertil meghatarozasra és kezelésre. A csoport Uzleti
tevékenységébdl és a  hitelszerzédésekbdl eredé pénzaramok
valtozékonysagabol szarmazo kockazatok kezelésének eszkézei a
tarsasag altal kotott szarmazékos ugyletek. A Masterplast-csoport
kockazatkezelési elveivel Osszhangban, spekulacios célbol nem
torténhet tgyletkotés. A tarsasag csak az ,,2000 ISDA Definitions” (az
International Swaps and Derivatives Association Inc. altal kézzé tett
formaban) megegyezés elbirasait szem el6tt tartva kothet
szarmazékos tigyleteteket.

Teljes hitel kockazat

A Tarsasag szamos ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt
szolgaltatasokat. Figyelembe véve a szerzédési volumeneket és a vevék
hitelképességét nem all fent jelentés hitelkockazat. A Csoport
nemzetko6zi kinnlevéség kezelési szabalyzatanak megfeleléen a




leanyvallalatoknal mukodtetett ellenérzési folyamat biztositja, hogy
csak megfelel6 pénziugyi hattérrel rendelkezd Ugyfelek részére
torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport hitelezési kockazatat.
A Raiffeisen bank altal nyujtott hitelek csoport szinten kertlnek
elbiralasra, mely magaban foglalja a leanyvallalatok teljesitéséhez
kotott értékelések kockazatat. A leanyvallalatok mukédéstik o6nallo
finanszirozasahoz a hazai bankjuktol is vesznek fel beruhazasi, ill.
forgoeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockazat altal érintett lehetséges legnagyobb 0sszeg a pénzigyi
eszk6zok meérlegértéke, beleértve a mérlegben szerepld, értékvesztéssel
csOkkentett tigyleteket.

Kamatkockazat

A Tarsasag a valtozo kamatozasu hitelekbél eredé kamatkockazatot
nem itéli meg jelentds kockazati tényezdéként, mivel a pénziigyi valsag
hatasara banki intézkedések soran megvaltozott kamatmértékek nem
képviselnek akkora nagysagrendet, mely ne lenne kigazdalkodhato a
tarsasag uzleti tevékenységének nyereségébdl. Ugyanakkor a csoport
folyamatosan figyeli a kamatok mozgasat, és a kedvezdétlen kamat-
elmozdulasok hatasainak kivédésére, ill. csOkkentésére opcios ill.
hataridés Ttugyletek kotésével védekezik. A Tarsasag a valtozo
kamatozasu hitelek kamatkockazatanak csokkentésére 5 MIO euro6
értékd 2015. januar 9-én lejaré kamat SWAP ugylettel is rendelkezik.

Likviditas kockazat

A Tarsasag likviditasi politikaja eldirja, hogy biztositani kell a
Pénzligyi Stratégia megvalositasahoz elegendé pénzeszkéz, lehivhato
hitelkeret rendelkezésre allasat.

A Csoport 2013. december 31-én 29,7 MIO EUR hitelkerettel
rendelkezett, mely magaban foglalja a rovid és hosszu lejaraty,
valamint az akkreditiv és garancia hitelkereteket.

A Csoport szamara rendelkezésre allo hitellehetéségek megfeleld
fizetOképességet és pénziigyi rugalmassagot biztositanak a Csoport
stratégiai céljainak megvalositasahoz.

Foldrajzi teriilet kockazata

A cégcsoportot képezd leanyvallalatok tobbsége Kozép-Europa
tertiletén helyezkedik el, de vannak leanyvallalatai Ukrajnaban és
Oroszorszagban is. Ez a viszonylagos szétszortsag meégsem jelent
akkora  kockazatot, mivel a leanyvallalatok mukédésének
kontrolljanak biztositasa és fokozasa érdekében a Vallalat teruleti
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csoportokat (régiokat) hozott létre, melynek iranyitasat, feltigyeletét
erre szakosodott régiovezetésre bizta.

Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-,
délkelet és kelet-europai orszagok politikai, makrogazdasagi, és
allamhaztartas pénziigyi helyzetének alakulasanak. A politikai és
makrogazdasagi koérnyezet esetleges valtozasa negativan hathat a
Csoport tevékenységére, eredménytermeld képességének alakulasara.

Arfolyamkockazat

A Cégcsoport arfolyam kockazata a kovetkezéképpen alakul:

A Masterplast termékeit USD és eurd bazison szerzi be és sajat
orszagainak devizajaban  értékesiti, mely deviza kitettséget
eredményez a Vallalatcsoport szamara. Mivel a Csoport orszag-
portfoligja tobbségének (kivéve Ukrajna, Oroszorszag) devizaja
eurohoz kotott, ezért a helyi devizak az eurdhoz toérténdé mozgasa,
valamint az USD relacioban beszerzett termékek esetében az
EUR/USD alakulasa befolyasolja a kereskedelmi tevékenység
arfolyam hatasat. A magyarorszagi szervezetek eurdoban folyositott
forgoeszkoz-, a szerbiai leanyvallalat eur6 alapt beruhazasi-hitellel is
rendelkeznek.

Adokockazat

A Csoport a valtozo térvényi szabalyozok modosulasait alladéan
figyeli, nyomon koéveti, és amennyiben érinti a moédositas, azonnal
meghozza a sziikséges intézkedéseket. Jelenleg a Menedzsment altal
azonositott jelentés adokockazatok, melyekrdl a vezetésnek tudomasa
lenne, nincsenek.

Tokekockazatok kezelése

o osztalékfizetési politika

A tarsasag a novekedési céljai finanszirozasanak biztositasahoz nem
tervez osztalékfizetést kozeljovében, melyet a hitelszerzédései alapjan
csak banki engedélyezést kovetéen tehetne. A tarsasag - egyes
eseteket kivéve — a jovében a leanyvallalatainal is vissza kivanja
forgatni az adott évben realizalt nyereséget.

o tékeemelés

A Masterplast 2013-ban nem emelt tékeét, kés6ébbi stratégiai terveinek
megvaldsitasahoz azonban a jévében tékeemelés formajaban is kivan
forrast biztositani a Vallalat. A Csoport — egyedi eseteket kivéve — a
leanyvallalatoknal nem tervez tulajdonosi hozzajarulassal tékét
emelni, a sajat téke novelését az el6z6 évek eredményébdl
finanszirozza.
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o optimalis tékeszerkezet
A 2012-ben megvalosult tékeemeléssel a tarasag sajat-idegen
tékearanya jelentésen javult, melyet a likviditasi kockazat

csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok - a jévében is fenn
kivan tartani.
o mukoddképesség biztositasa

A tarsasag a hatékony pénziigyi mukoédéképességének biztositasara,
folyamatosan torekszik a beszallitoival a kovetend6é szerzédések,
lugyletek fizetési hataridejének kitolasara, hosszabbitasara, mellyel a
vevdi fizetési késedelmeit kivanja ellensulyozni

Rovid tavu tervek bemutatasa

Figyelembe véve a makrogazdasagi elérejelzéseket tovabbra sem
szamol a Tarsasag iparagi é€lénkuléssel a 2014-es évben. Ennek
tikrében, megvizsgalva a leanyvallalati portfoli6 noévekedési
kilatasokat kerult megtervezésre az értékesités volumene. Fontos
valtozas a 2013. juniusban bevezetett Uj kereskedelempolitikai
iranyvaltas, ami els6sorban az eredménytermel6 értékesitésre helyezi
a hangsulyt a forgalom mindenaron toérténé névelésével szemben. A
megvaltozott kereskedelempolitikahoz igazodva tovabb csoékkenti a
Vallalat az eszkdéz és er6forras gazdalkodasat is, ami tovabbi
koltségmegtakaritast jelent a 2014-es évben. Az év elejétdl csoport
szinti 1j, gazdasagi hatékonysagra fokuszalo folyamatszabalyozo
rendszert vezet be a Vallalat, melynek mutatoszamaihoz (KPI) kéti a
dolgozok javadalmazasat, biztositva ezzel az allomany megfeleld
érdekeltségét, motivaciojat.

A Vallalat tovabbi f6 célja a gyartokapacitasok hatékonysaganak
novelése, valamint a jovedelem-termelé képesség tovabbi javitasa,
fokozasa. A tervezett eredményeket befolyasolhatjak az EUR/HUF,
EUR/RON, EUR/SRD, EUR/USD arfolyam, az EURIBOR és a BUBOR
kamatszintek alakulasa, valamint a jogszabalyi kérnyezet esetleges
valtozasai.

Fentieket figyelembe véve a 2014. évi tervszamok a kovetkezék:

Ertékesités netto arbevétele: 673 132 e Ft
Uzemi tevékenység eredménye: 11 308 e Ft
Adoézas el6tti eredmény: 59 964 e Ft
Meérleg f66sszeg: 7 064 248 e Ft
Sajat téke: 6 042 006 e Ft
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Tarsadalmi felelosséguallalas

A Masterplast ars poeticaja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti
meg maganak masok segitését. Ennek megfeleléen a tarsasag szinte
megalakulasa ota tamogatja kornyezetét. A pénzbeli adomanyokon tul
a Vallalat arra 6sztonzi munkatarsait, hogy masok boldogulasanak
megsegitése, és a fenntarthato fejlédés biztositasa érdekében
vegyenek részt dnkéntes munkaban.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelelé helyre és a kell
idében jusson el, mindez pedig atlathat6 moédon térténjen, a
Masterplast tarsadalmi felelédsségvallalasi programjat korultekintéen
megfogalmazott elvek alapjan valositja meg. Ennek megfeleléen a
Tarsasag adomanyozasi tevékenységében szigoru etikai normakat
kovet és ezt elvarja az Osszes munkavallaléjatol is. A tamogatasi
dontések szakmai, stratégiai és etikai iranyelvek alapjan sziletnek. A
tarsadalmi felelésségvallalasi programokat a Masterplast A Jovo
Generacioja Alapitvany segiti. A cég igyekszik ugy alakitani

szamara egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A Masterplast csoport arra torekszik, hogy tamogatasaval pozitiv
hatast gyakoroljon az egész tarsadalomra. Ezen cél elérése érdekében
kulén hangsulyt fektet a sajat kezdeményezés(i, jol meghatarozott
célu strukturalt programok segitésére az ad hoc tamogatasok helyett.

A cég adomanyozasi gyakorlataban kiemelt figyelmet fordit a
szellemileg és/vagy fizikailag hatranyos helyzetti gyerekek és fiatalok,
kulénoésen, de nem kizarélagosan az autista gyerekek és csaladtagjaik
tamogatasara, illetve a teljes élethez valo hozzasegitésére. Emellett a
gyermekek szemléletformalasa is fontos a Masterplast Csoport
szamara, ezért tamogatja az olyan programokat, amelyekben tanulok,
tanulocsoportok, iskolak szamara szerveznek versenyeket, illetve
dolgoznak ki specialis programokat, amelyek a fenntarthato
fejlédésre, a fenntarthatdé épitészetre, a varosfejlesztésre és a
koérnyezet megovasara buzditjak a résztvevéket.

A cégcsoport szivesen tamogatja a helyi kozosségek egészségugyi
sportra vald neveléséhez kotédd kezdeményezéseket, illetve az
egészséges €letmod népszertisitéseét.

A Tarsasag 2013-ban is segitette a VIDEOTON FCF Barati kor
munkajat az egyesulet sportfejlesztési programjanak
megvalositasaban. Tamogatasaval a XIV. Masterplast Fehérvari
Futballfesztival keretében a ,Nemzetkozi Kispalyas Labdarugo Kupa,
Csaladi Sport és Egészségnapok” programjat rendezhette meg a
Barati kor.

A cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak
munkaltatoként vegyen részt szikebb koérnyezete gazdasagi,
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tarsadalmi életében, hanem tamogatoként segitse a tarsadalmi
szerepvallalast magukra vallalo alapitvanyok, egyestiletek munkajat.
Ezen tamogatasok ko6zott is kuiléndsen fontos a koézdsség legidésebb
tagjainak mindennapjait segité Sarszentmihalyi Nyugdijas Klub
tamogatasa.

Fentieken felil kiemelt figyelmet érdemel a hatranyos helyzett
gyermekek tamogatasa. 2014-ben a Masterplast a Habitat For
Humanity Magyarorszag ,Csaladok otthonainak hdszigetelése Vac
kornyékén” projektet tamogatja.

Felelos vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli eléirasok alapjan elkészitett Konszolidalt
éves beszamol6 valos és megbizhato képet ad a Masterplast Nyrt. és a
konszolidacioba bevont vallalkozasai eszkoOzeir6l, kotelezettségeirol,
pénziigyi helyzetérél valamint eredményérédl, tovabba az Uzleti
jelentés megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacioba
bevont vallalkozasai helyzetérdl, fejlédésérdél és teljesitményérdl,
ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényezoket.

Minden eréfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a
jogszabalyi és hatésagi eldirasoknak megfeleléen, az etikus uzleti
magatartas kovetelményeit szem el6tt tartva mukoédjon. Ennek
megfeleléen a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a BET felelés
tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a mindennapi muUkoédésben és
szabalyozasban.

oo

Osszegzés

Csoport szinten 2013-ban a tovabbra is zsugorodo épitdipari
piacainak és évkozi kereskedelempolitikai iranyvaltasnak
tulajdonithatoan csékkent a Vallalat arbevétele, mig eredménytermeld
képessége — kuldéndésen a masodik félévben — noévekedett, amit a
biztositasi karesemény egyszeri bevétele is javitott. A Masterplast
Nyrt. 2013-as adozas utani eredménye 47.600 e Ft volt.

Sarszentmihaly, 2014. aprilis 15.

Tibor David
Elnék-vezérigazgato
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