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Az 1997-ben alapitott Masterplast (tovabbiakban: Tarsasag, Vallalat, Csoport és Cégcsoport) f6 tevékenysé-
ge az épitbipari szigeteldanyagok gyartasa és értékesitése. A magyarorszagi kézpontu, k6zép- és kelet-eurd-
pai nemzetkozi cégcsoport ma a vilag 12 orszagaban rendelkezik sajat tulajdonu leanyvallalattal, melyben 4
sajat tulajdonu gyartéegységet is mikodtet. A Csoport f6 termékeivel a homlokzati hészigeteld rendszer, hé-,
hang- és vizszigetelés, tetéfedés, valamint a szarazépitészet teriletén van jelen. Nemzetkdzi gyartobazi-
sai (sajat, bérgyartas) biztositjak, hogy a csoport termékei leanyvallalatain és partnerein keresztil eljussanak
az europai és egyes Eurdpan kivili piacokra. A Masterplast a fenntarthatésag, energiahatékonysag és kor-
nyezetvédelem szempontjait mind belsé folyamataiban mind pedig termékei gyartasaban és fejlesztésében
kiemelten fontosnak tartja.

1. 6SSZEFOGLALO

A tovabbra is negativ iparagi kdrnyezetnek és az évkdzi kereskedelempolitikai valtoztatdsoknak tulajdonitha-
téan a bazishoz képest csokkent a Vallalat arbevétele a IV. negyedében. Novekedett ugyanakkor a Csoport
kereskedelmi arrése, szallitasi, személyi jellegl koltségei csokkentek, EBITDA-ja emelkedett, pénzligyi ered-
ménye az utolsé negyedéves deviza arfolyamvaltozasok miatt romlott. Az Uj kereskedelem politika intézkedé-
sek hatasara jelentdésen javult a Véllalat eredménytermelése a masodik félévtél, 2013 els6 félévében 1,4%,
a masodikban 6,2%-o0s EBITDA hanyadot ért el a Tarsasag. Alkalmazkodva a zsugorodo piaci kérilmények-
hez a Vallalat tovabbi szerkezetatalakitasi, koltség-racionalizalasi intézkedéseket léptetetett életbe az év végé-
vel, melynek hatasai a 2014-es évben valnak érzékelhetévé. Atmenetileg felfiiggesztette a Tarsasag az ukraj-
nai EPS és porkeverék gyartas-beruhazasat, amit az aktualis politikai és piaci helyzet figgvényében indit ujra.

Adatok ezer euré 2012. 2012. 2013. 2012, 2013. 2012. 2013.
IV. né IV. né IV. né I-IV.né I-IV. né I-IV. né I-IV. né

L P Bizt.
Ertékesités arbevétele 18 841 18 841 16 737 85234 81299 85 234 81299
EBITDA 97 -90 392 2 266 4236 3592 3176
EBITDA hanyad 0,5% -0,5% 2,3% 2,7% 5,2% 4,2% 3,9%
Addzott eredmény —768 —955 -526 -1174 1236 152 176
Adoézott eredmény hanyad  —4,1% -5,1% -3,1% -1,4% 1,5% 0,2% 0,2%

* Nem volt érdemi valtozas az utols6 negyedévben a kordbbakhoz képest, az uj lakdépuletek piacan
még mindig visszaesés, ill. stagnalas volt tapasztalhatoé és zsugorodott, a felljitas piaca is a Csoport 6
orszagaiban.

« AVallalat 2013. év kdzepétdl jelentds kereskedelempolitikai valtoztatasokat vezetett be, melyek célja a
kiszallitasi koltségeket is figyelembe vevd kereskedelmi arrés novelése, a szallitasi koltségek csdkkentése,
az eredménytermelés fokozasa. A valtoztatott politika alapjan a Tarsasag a homlokzati hészigeteld
rendszer és elemeinek értékesitésén tul a magasabb - kiszallitasi koltségeket is figyelembe vevé - marge
tartalmu termékek értékesitésére helyezte a hangsulyt, melynek hatasa a Il. félév teljesitményében mar
megmutatkozott.

* Apango iparagi kdrnyezetnek és az évkozi kereskedelempolitikai valtoztatasoknak tulajdonithatéan 11%-
kal csokkent a Vallalat forgalma a IV. negyedévben, mig az egész éves arbevétel 5%-kal maradt el a
bazistdl.

* A megvaltozott kereskedelem politikanak tulajdonithatéan csdkkent a homlokzati hészigetel§ rendszer
forgalma (-12%), mig a tet6foliak és tetd-kiegésziték arbevétele 1%-kal, a szarazépitészeti termékeké
pedig 2%-kal nétt 2013. utolsdé negyedéveben a bazishoz képest. Cstkkent a bitumenes hullamlemezek
(=7%), a h6- hang- és vizszigetel6 anyagok (-21%), valamint stagnalt az épitSipari kiegészité termékek
arbevétele a IV. negyedévében el6z8 évi bazissal 6sszevetve.

» Tovabbra is kimagasléan ndvekedett a Csoport forgalma 2013. IV. negyedévben az Export piacokon
(15%), valamint emelkedett az arbevétel a szlovak (11%) és az Egyéb orszagok piacain (3%). Csokkent
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ugyanakkor a Tarsasag arbevétele Magyarorszagon (-7%), Romaniaban (-40%), Szerbiaban (-8%)
és Horvatorszagban (-10%), valamint az év elejei nOvekedés utan visszaesett az értékesités az ukran
piacon (-5%) is a IV. negyedévben a bazissal 6sszehasonlitva.

* Abevezetett kereskedelmi politikai valtoztatasok hatasara — a csdkkend forgalom ellenére - ndvekedett a
Vallalat kereskedelmi arrése a IV. negyedévben. A Tarsasag 2013. szeptembertdl felfliggesztette a — kis
kapacitasu és sulyu - romaniai ragasztogyartasat, és EPS Gzemében kisebb gyartéi kibocsatas melletti
gazdasagosabb mikodésre tért at. Sikerilt emelni a Tarsasagnak az év végére az Uveg-szdvetgyartas
kapacitas kihasznaltsagat, ami az utolsé negyedévben mar pozitiv eredménnyel jarult hozza a Csoport
teljesitményéhez. Az alacsonyabb szallitasi koltségli termékek értékesitési fokuszaval csokkent a Vallalat
Uzemanyag és karbantartasi kdltsége.

» Csokkentek a Vallalat személyi jellegl raforditasai, elszamolt értékcsdkkenése, valamint javitotta az
eredményt a sajat termelésl készletek allomanyvaltozasa is. Mindezek eredményeképpen a Tarsasag
EBITDA érteke 2013. IV. negyedévében 392 ezer eurd nyereség volt a bazis idészak 97 ezer eurd
nyereségével — tlzkar egyedi hatasat kiszlrve 90 ezer eur6 veszteségével — szemben, ami az egyszeri
tétel hatasa nélkll 482 ezer eurd eredményjavulast jelent. A Csoport 2013. Gzleti tevékenységének
eredménye 2684 ezer eur6 — egyedi tétel nélkul 1624 ezer eurd - volt, szemben a 2012-es bazisidészak
504 ezer — egyedi tétel nélkll 1830 ezer eurd — nyereségével.

A Vallalat pénziigyi eredménye az utols6 negyedév deviza arfolyam-mozgéasainak tulajdonithatéan
romlott, de éves szinten az alacsonyabb kamatraforditasok és kisebb mértékl arfolyamveszteség miatt
188 ezer eurdval javult a bazis idészakhoz képest.

* Mindezek eredményeképpen a Csoport kumulalt adézott eredménye 2013. év végével 1236 ezer eurd
— egyedi tétel hatasa nélklil 176 ezer eur6 - nyereség volt, szemben a bazis id8szak 1174 ezer eurds
veszteségével — egyszeri tétel hatasa nélkuli 152 ezer eur6 nyereségével.

* A Csoport készletallomanya 2013. december 31-én 1737 ezer eurdval, mig kinnlevésége 13%-kal, 1307
ezer euroval volt alacsonyabb az el6z6 évinél.

* Abevezetett Uj kereskedelempolitika intézkedések hatasara jelent8sen javult a Vallalat eredménytermelése
a masodik félévben. Mig 2013 els6 félévében 544 ezer eurd volt a Vallalat egyedi tételektdl megtisztitott
EBITDA-ja (1,4%-0os EBITDA hanyad), addig a masodik félévben ez az eredmény 2632 ezer eurot
mutatott, ami 6,2%-os EBITDA hanyadnak felel meg. Alkalmazkodva a zsugorodé piaci kértilményekhez
a Véllalat tovabbi szerkezetatalakitasi, kdltség-racionalizalasi intézkedéseket |éptetetett életbe az év
végével, melyek hatasai a 2014-es évben valnak érzékelhetévé. A meghozott intézkedések magasabb
arrést, hatékonyabb mikaddést, fenntarthaté javulé eredménytermeld képességet biztositanak a Vallalat
szamara az iparagi kornyezet javulasaig.

A Tarsasag az ukrajnai EPS és porkeverék gyartas-beruhazast felfliggesztette az év végén élesedd
belpolitikai helyzetre vald tekintettel. Ugyanakkor a beruhazas szervezési, engedélyeztetési feladatai
tovabb folynak, készllve egy estleges 2014-es gyartasinditasra. A beruhazas befejezéséhez sziikséges
koltséges technologia-telepitési és épités-szerelési munkakat a politikai, piaci helyzet fliggvényében indit
Ujra Tarsasag.
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2. Kiils6é gazdasagi iparagi kornyezet bemutatasa

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6 és mas épitd anyagok gyartéséat és értékesitését jelentés
mértékben befolyasolja a kiilsé gazdasagi, iparagi kérnyezet alakulasa. Mig az épité anyagok és kiegészit6
termékek forgalma elsésorban az Uj éplletek piacahoz kothetd, a szigetel6 anyagok (elsésorban hé-szigete-
Iés) forgalma nagymeértékben kapcsolddik az épuletek, lakasok felujitasanak piacahoz.

Nem tortént érdemi valtozas a Csoport leanyvallalat-portfélié orszagainak gazdasagi teljesitményeiben 2013
IV. negyedévben, bar néhany orszagban némi élénkuilést jeleznek a statisztikak. A Vallalat tapasztalatai sze-
rint az uj lakoépuletek piacan tovabbra is szinte mindenhol visszaesés, ill. stagnalas volt tapasztalhaté 2013
IV. negyedévben is, melyet alatamasztanak az EUROSTAT negyedéves statisztikai is a kiadott lakasépité-
si engedélyek szamanak alakulasardl. A tablazat szazalékosan mutatja be az épitési engedélyek szamanak
orszagonkénti negyedéves alakulasat az el6z6 negyedévhez viszonyitva.

Epitési engedélyek negyedéves szazalékos valtozasa 2012. I. negyedévtdl — 2013. lll. negyedévig:

Orszagok 2012.1.né | 2012.1l. né | 2012.1ll. né | 2012.IV.né | 2013.1.né | 2013.1l. né | 2013. lll.né
Bulgaria -7,0 3,2 -2,0 7.9 -34 9,4 11,5
Csehorszag 16,8 -21,7 -94 4,2 6,7 -3,2 -3,7
Horvatorszag -12,2 -6,0 -10,1 -20,0 6,8 -18,3 -6,2
Magyarorszag -16,1 3,0 6,7 -16,1 —-20,0 6,1 -8,1
Ausztria -18,9 -3,8 -8,3 11,6 13,4 0,9 9,3
Lengyelorszag -5,1 -1,2 -9,2 -5,6 -5,1 -0,8 0,3
Romania -0,1 5,7 —-6,1 -1,6 5,1 -5,6 4,7
Szlovékia -1,8 9,1 11,5 -22,2 -20,3 135,9 -33,7

Forras: EUROSTAT: Building permits percentage change (NACE Rev2.)

A tablazat kimutatédsa alapjan Bulgariaban, Ausztridban és Romaniaban ndvekedett az épitési engedélyek
szama a lll. negyedévben, mig a tdbbi orszagban csokkenést, ill. stagnalast mutatnak az adatok. Az 2013.
€v végi magyarorszagi épitbipari statisztikak mar egyértelmi épitdipari teljesitményndvekedésrdl szamolnak
be, azonban a Tarsasag még nem tapasztalt javulast a piacain. Kiemelend6 a horvat és szlovak épitési enge-
délyszam utols6 negyedéves visszaesése, mig a lengyel piac a stagnalas jeleit mutatja.

Nem tapasztalt a Vallalat Iényeges valtozast 2013. IV. negyedévében a felljitasok piacan sem. A Magyaror-
szagon bejelentett tovabbi energia- és gazarcsokkentd intézkedések — melyek megnyuijtjak, lassitjak a fel-
ujitasi beruhdzasok megtértlését — negativan hatottak a feldjitasi piacra. Romanidban, Szerbiaban és Hor-
vatorszagban a piac tovabb gyengulése, mig a tobbi orszagban stagnalas volt tapasztalhaté. Az Ukrajna-
ban kialakult politikai helyzet negativan hatott a gazdasagra, ezen belll az épitbipari piacra is. A Vallalat piaci
tapasztalataival egyezd trendet vazol a Buildecon legfrissebb felmérése is, ami egyedil Lengyelorszagban és
Oroszorszagban jelez érdemi élénkilést az épulet felujitas piacan.
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3. Arbevétel f6 termékcsoportonkénti bemutatasa
20121V. (2013 IV. | Valto- | 2012 IV | 2013 I-IV.

F6 termékcsoportok

né zas% né né
(A) (B) (B/A-1) (A) (B) (B/A-1)
ezer ezer ezer ezer
Euré Euré Euré Euré
Homlokzati hészigetel6 rendszerek és elemei 8 468 7414 -12% 38 041 38 369 1%
Tetéfoliak és tetd kiegészitdk 2 567 2601 1% 12 751 11499 -10%
Bitumenes hulldmlemez és zsindely fedések 750 698 7% 4 626 3779 —-18%
Szarazépitészeti és kiegészit6 profilok 1571 1608 2% 7716 6946 —-10%
HG- hang- és vizszigetel§ anyagok 4 258 3348 -21% 15 879 14 341 -10%
Epitsipari kiegészité termékek 917 912 1% 4 209 4 325 3%
Gyartasi és csomagoldanyag 310 156  —50% 2011 2 041 1%
Nett6 arbevétel 18841 16737 —-11% 85234 81299 -5%

A termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hészigeteld rendszerek és elemei 45% 44% 45% 47%
Tet6foliak és tetd kiegészitdk 14% 16% 15% 14%
Bitumenes hullamlemez és zsindely fedések 4% 4% 5% 5%
Szarazépitészeti és kiegészitd profilok 8% 10% 9% 9%
HG- hang- és vizszigetel§ anyagok 23% 20% 19% 18%
Epitsipari kiegészité termékek 5% 5% 5% 5%
Gyartasi és csomagoléanyag 2% 1% 2% 3%
Nett6 arbevétel 100% 100% 100% 100%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti konszolidalt 2012. december 31-i és 2013. december 31-i
nem auditalt beszamoléi valamint a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazoé nem auditalt adatok

A Vallalat 2013. juniusban jelentds kereskedelempolitikai valtoztatasokat Iéptetett életbe, melyek célja a Val-
lalat eredménytermelésének fokozasa. A valtoztatott politika alapjan a Tarsasag homlokzati hészigeteld rend-
szer és elemeinek értékesitésén tul a magasabb — szallitasi kdltségeket is figyelembe vevé — marge tartalmu
termékek értékesitésére helyezte a hangsulyt, melynek hatasa mar részben a lll. negyedéy, teljes egészében
az utolsé negyedeév teljesitményében mutatkozott meg.

A fentieknek megfelel6éen a Tarsasag arbevételén belll még tovabbra is az elsésorban épllet- és lakasfel-
Ujitdsokhoz kapcsolodd homlokzati hészigeteld rendszerek és elemei adtédk a legnagyobb hanyadot (47%),
azonban e csoport sulya a forgalom IV. negyedéves 12%-0s visszaesésével tovabb csokkent. Az utolsé
negyedévben csak az export és kisebb orszagok piacan nétt érdemben az Uvegszovet-halo értékesitése a
bazishoz képest, mig a magas kiszallitasi kdltségekkel bird polisztirol és homlokzati ragaszté eladasai szin-
te minden orszagban csokkentek.

A megvaltozott értékesitési fokusznak készénhetéen 1%-kal ndvekedett a tet6foliak és teté-kiegészitdk ter-
mékcsoport V. negyedéves forgalma, igy e termékcsoport sulya a IV. negyedévben 16%-ra emelkedett. Jol
teljesitett a Vallalat a IV. negyedévben a horvat és az export piacokon, de ndvekedett a paraateresztd foliak
értékesitése Romaniaban, Magyarorszagon és Bulgariaban is.

Csokkend mértékben ugyan, de tovabb folytatddott a bitumenes tetéfedé anyagok elnevezésl termékcso-
portban a Vallalat értékesitésének visszaesése a IV. negyedévben (-7%), ahol a kis sulyd Bulgarian kivdl
minden piacon csOkkentek az eladasok. A bitumenes hulldmlemez forgalom jelentésebb csdkkenése a piac
visszaesésén tul a DIY szektor Uzleti és gazdasagi gyengulésének (Praktiker csoport) is tulajdonithato.

A szarazépitészet tertiletén 2%-kal ndvekedett a Vallalat forgalma a IV. negyedévben, mig 6sszesitve az
arbevétel 10%-kal maradt el a tavalyi bazistél. Ebben a termékcsoportban kiemelendd a Vallalat altal gyartott
szarazépitészeti profilok utolsé negyedéves j6 teljesitménye, ugyanakkor a gyenge kereslet mellett a Vallalat
piaci pozicidinak atmeneti gyengllése - egyes partnerek kdzvetlen gyartéi beszallitoktol szerzik be ezeket a



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODOG RESZVENYTARSASAG

termékeket — is szerepet jatszott az éves forgalom csdkkenésben. Negativan hatott a termékcsoport értékesi-
tésének teljesitményére a korabban emlitett DIY szektor atszervezése és pénzlgyi instabilitasa is.

A méasodik legnagyobb arbevétellel rendelkezd hé-, hang- és vizszigetelési termékcsoportban 21%-os volt az
arbevétel csokkenés a IV. negyedévben, ahol csak a horvat és kisebb piacokon sikerilt ndvekedést elérni,
mig a nagyobb orszagokban visszaesett a Vallalat forgalma.

A jol széllithaté — alacsony logisztikai koltségl — kiegészité termékek piacan stagnalt a Csoport forgalma a
IV. negyedévben, mig dsszesitve 3%-kal emelkedett az arbevétel a bazis idészakhoz képest. Itt elsésorban a
magyar, ukran, szlovak, és export piacon névekedett érdemben a Tarsasag értékesitése.

A nem stratégiai gyartasi és csomagoldéanyagoknal 50%-o0s volt a negyedéves visszaesés, mig éves szinten
stagnalt a Vallalat forgalma.
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4. Arbevétel orszagonkénti bontasa

Az orszagonkénti arbevétel bontas kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja ahol a Masterplast
sajat leanyvallalattal rendelkezik fiiggetlenil attél hogy melyik leanyvallalata értékesitett az adott orszag teru-
letén. A leanyvallalattal nem rendelkezd orszagokba torténé értékesités Exportként kerll kimutatasra mig az
Egyéb soron a kisebb forgalmu leanyvallalattal rendelkezd orszagok 6sszevont forgalma szerepel.

20121V.né | 20131IV.né | Valtozas% | 2012 -V né | 2013 I-IV. né | Valtozas%
(A) (B) (A) (B)

(B/A-1) (B/A-1)
ezer Euro ezer Euro ezer Euro ezer Euro
Magyarorszag 5109 4773 7% 22 151 20790 —-6%
Romania 4043 2416 —-40% 19 376 16 546 —-15%
Szerbia 2212 2 039 —-8% 9 644 8 819 -9%
Horvatorszag 1244 1117 —-10% 5 664 5094 —-10%
Ukrajna 2199 2084 -5% 9430 9449 0%
Szlovakia 621 691 1% 3179 2948 7%
Lengyelorszag 903 886 2% 4138 4 952 20%
Export 1207 1393 15% 5751 6 652 16%
Egyéb 1303 1338 3% 5902 6 049 2%
Nett6 arbevétel 18 841 16 737 -11% 85234 81 299 -5%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 27% 29% 26% 26%
Romania 21% 14% 23% 20%
Szerbia 12% 12% 1% 1%
Horvatorszag 7% 7% 7% 6%
Ukrajna 12% 12% 1% 12%
Szlovakia 3% 4% 4% 4%
Lengyelorszag 5% 5% 5% 6%
Export 6% 8% 7% 8%
Egyéb 7% 8% 7% 7%
Netto6 arbevétel 100% 100% 100% 100%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti konszolidalt 2012. december 31-i és 2013. december 31-i nem auditalt beszamoloi
valamint a Tarsasag vezet6i informacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok

Az orszagonkénti arbevétel bontas kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a Mas-
terplast sajat leanyvallalattal rendelkezik, fliggetlenil attél, hogy melyik leanyvallalata értékesitett az adott
orszag terlletén. A leanyvallalattal nem rendelkezd orszagokba torténd értékesités Exportként kerul kimuta-
tasra, mig az Egyéb soron a kisebb forgalmu, leanyvallalattal rendelkez6 orszagok 6sszevont forgalma sze-
repel.

Mintegy 7%-kal csOkkent a Vallalat forgalma Magyarorszagon a IV. negyedévben, mig az 6sszesitett szamok
6%-0s elmaradast mutatnak a bazis id6szakkal dsszehasonlitva. A lakas és felujitasi piaci kereslet csokke-
nése, ill. stagnalasa mellett nagy szerepe volt a forgalom visszaesésében a moédositott értékesitési stratégi-
anak, ami kimondottan az eredménytermelésre helyezi a hangsulyt a forgalom névelésével szemben. Ennek
tulajdonithatéan a Tarsasag felllvizsgalta termék szortimentjét, megemelte a nem gazdasagosan kiszallitott
termékek arait €s megvaltoztatta értékesité dolgozdinak motivacios rendszerét. Mindennek tulajdonithatéan a
Vallalat forgalma ugyan csokkent a IV. negyedévben, azonban kereskedelmi arrése Iényegesen emelkedett,
logisztikai (kiszallitasi) kéltsége lecsdkkent.
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Romaniaban 40%-os volt a forgalom visszaesése a IV. negyedévben a bazis idészakkal 6sszehasonlitva,
melyhez itt is jelent6sen hozzajarultak a piac zsugorodasan tul, az év masodik felében bevezetett kereskede-
lempolitikai intézkedések. Az EPS (expandalt polisztirol) piacan tapasztalhaté arverseny miatt megvaltoztatta
a Tarsasag a gyartasi és értékesitési politikajat, ahol kisebb gyartoi kibocsatas mellett gazdasagosabb miko-
désre tért at, valamint szeptemberben felfliggesztette a ragaszté gyartasat. Az intézkedések hatasara nove-
kedett a Vallalat kereskedelmi arrése az utolsé negyedévben, ami jelentés szervezet atalakitasnak is tulajdo-
nithatéan mikodési kdltség csdkkenéssel is parosult.

Elsésorban az épitdipari piac gyengesége miatt mintegy 8%-kal csdkkent a Vallalat forgalma Szerbiaban,
mig Horvatorszagban 10%-o0s volt a forgalom visszaesése a IV. negyedévben a bazis idészakkal 6sszevetve.
Mindkét orszagban jelentésen romlott az év soran a vallalati szektor fizetéképessége, ami negativan befolya-
solta a Vallalat értékesitési teljesitményeit. A kereskedelempolitika modositasa szintén hozzgjarult a forgalom
csokkenéséhez, ugyanakkor mindkét vallalat hatékonyabb miikédésre rendezkedett be.

Az év eleji jelents novekedés utan 5%-kal csdkkent a Vallalat forgalma Ukrajnaban, a IV. negyedévben a
bazishoz hasonlitva, melyre negativan hatott az orszagban kialakult politikai és gazdasagi krizishelyzet. Itt az
Uj lakasépités piacahoz kothetd tetéfoliak és kiegészitbk termékcsoportban csdkkent a Vallalat forgalma, de
visszaesés mutatkozott livegszovet-halo eladasban is.

A szlovak piacon 11%-kal névekedett a Vallalat forgalma a IV. negyedévben a tavalyi bazishoz képest, ami
els6sorban az Gvegszovet hald, profilok és épitbipari kiegészité termékeknek tulajdonithato.

Kissé csokkent a Vallalat forgalma a lengyel piacon a IV. negyedévben (-2%), mig dsszesitve 20%-kal nétt
az arbevétel 2013-ban. Az Export piacokon 15%-kal nétt a Tarsasag arbevétele az utols6 negyedéven a
bazissal 6sszehasonlitva, ami 16%-0s éves ndvekedést eredményezett. Mind a lengyel, mind az export pia-
cokon az uvegszovet-halo értékesités jelentés emelkedése segitette a Vallalat névekedését.

Az Egyéb csoportba sorolt orszagok 3%-o0s 2013. utolsd negyedéves és 2%-os éves forgalomndévekedése az
orosz és a bolgar leanyvallalat teljesitményének tulajdonithato.

Osszességében megallapithatd, hogy az altalanosan romld, stagnalé iparagi kdrnyezetben a félévkor beve-
zetett kereskedelempolitikai intézkedéseknek is tulajdonithatdan 11%-kal cs6kkent a Csoport forgalma a IV.
negyedévben a bazissal dsszehasonlitva, ugyanakkor magasabb nyereségtartalmu termékek értékesitésé-
ben jol teljesitett a Vallalat. Az Uj kereskedelmi stratégia hatasara a csékkend forgalom ellenére novelte a Tar-
sasag kereskedelmi és a szallitasi koltségeket is figyelembe vevé arrését.
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5. Eredmény -kimutatas elemzése

A kovetkez6 tablazat a Masterplast Nyrt. konszolidalt eredmény-kimutatasat mutatja be 6sszkoltség tipusu
formatumnak megfeleléen ezer euréban.

Adatok ezer euré - . Valtozas ; . | Valtozas

(A) (B) B-A (B/A-1) (B) (B) B-A (B/A-1)
Ertékesités arbevétele 18 841 16737 —-2104 -1% 85234 81299 -3935 -5%
Anyagok és igénybevett _ B _ B _
szolgaltatasok 16 544 14 515 2029 12% 72 376 69 775 2601 4%
Személyi jellegi
raforditasok -2214  -2049 165 7% -9100 -8704 396 —4%
Ertékcsokkenési leiras és
amortizacio —401 —-351 50 -13% -1762  —-1552 210 -12%
Sajat termelési készletek
allomanyvaltozasa 85 443 358 682 1108 426
Egyeb mikodesi ~71 224 153 216%  -2174 308 2482  -114%

bevételek (raforditasok)

EBITDA 304% 2 266 4236 1970 87%

EBITDA hanyad 0,5% 2,3% 2,7% 5,2%

UZLETI TEVEKENYSEG

504 2684 2180 433%

EREDMENYE
Kamatbevétel 101 43 58  —57% 412 191 —221 —54%
Kamatkdltség —307 —199 108  —35%  —1222 —939 283  —23%
Pénzigyi mlveletek

egyéb bevételei ~168 566  —397  236% —857 -732 125  —15%
(raforditasai)

Pénziigyi eredmény —374 722  -348 93%  -1668 —1480 188  —11%
Részesedes tarsult 26 ~13 39 —149% 2 ~13 ~15  —638%

vallalatok eredményébdl

ADOZAS ELOTTI

EREDMENY —652 -694 —42 6% -1162 1191 2 353 -202%
Nyereségado -116 168 284 —244% -12 45 57 —475%
ADOZOTT EREDMENY —768 —-526 242 -32% -1174 1236 2410 -205%
Anyavallalati

részvényesek —636 —485 151 —24% —642 1197 1839 —286%
részesedése

Kils6 tulajdonosok

részesedése -132 —41 91 —-69% -532 39 571 —-107%
1 részvényre juté ~0,05 0,09

eredmény (EPS) EUR

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti konszolidalt, 2012. december 31-i auditalt és 2013. december 31-i nem auditalt beszamoloi

A Csoport értékesitési arbevétele 2013. IV. negyedévében 11%-kal, 2104 ezer eurdval csokkent az el6z6 év
azonos id8szakahoz képest, mig dsszesitve 3 935 ezer eurdval (-5%) marad el a bazistol.

Az év kdzepén életbeléptetett kereskedelmi politikai valtoztatasok hatasara ugyanakkor névekedett a Vallalat
kereskedelmi arrése a IV. negyedévben. Elsésorban a nagysulylu magyar és a horvat piacokon nétt az arrés
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tdmege is bazishoz viszonyitva, mig a tobbi orszagban a szazalékosan emelkedett a kereskedelmi marzs. Az
alacsonyabb szallitasi koltségil termékek értékesitési fokuszaval jelentésen csokkentek a Vallalat izemanyag
és jarm( karbantartas koltségei a IV. negyedévben a bazishoz viszonyitva. A roman piacon tapasztalhato
er6s arverseny miatt megvaltoztatta a Tarsasag az EPS (expandalt polisztirol) és homlokzati ragaszt6é gyar-
tas és értékesitési politikajat. A Vallalat szeptembertdl felfliggesztette a — kis kapacitasu és sulyu — ragaszté
gyartasat, mig az EPS esetében alacsonyabb gyartoi kibocsatas mellett gazdasagosabb mikddésre allt at.
Jelentdsen névekedett a kali Uvegszovet-gyar kapacitas kihasznaltsaga, és az utolsé negyedévben mar pozi-
tiv eredménnyel jarult hozza a Csoport gazdasagi teljesitményéhez. Mindezeket figyelembe véve a Tarsasag
anyagok és igénybevett szolgaltatas koltségei 12%-kal mérséklédtek 2013 V. negyedévében, szemben az
arbevétel 11%-os IV. negyedéves bazishoz képesti visszaesésével.

Tovabb csokkentek a Vallalat személyi jellegl raforditasai 2013. utols6 negyedévében a bazisidészakkal
O0sszehasonlitva (-7%), mig éves szinten 4%-o0s volt a kdltség csokkenés. Az Uj kereskedelempolitikahoz iga-
zodva a Tarsasag eszkoz és eréforras gazdalkodassal kapcsolatos intézkedéseket léptetett életbe az utolso
negyedévben, ami a dolgozéi létszam cstkkenését eredményezte. A Vallalat 2013. év végével 628 f6t alkal-
mazott szemben a 2012. év végi 661 fés allomannyal, amit torzit a Masterprofil 2013. év végi konszolidacios
korbdl valo kivonasanak a hatasa (14 f6). Az év végi létszamleépités csak kismértékl koltségcsokkentéssel
jart 2013. IV. negyedévében, hatasa 2014-t6l valik érzékelhetéveé.

Az kifuto targyi eszk6zok miatt csokkent a Vallalat értékcsokkenése az utolsd negyedévben. A Tarsasag a
valsag idészakaban ujradefinialta targyi-eszkdzallomanyanak hasznos lUzemi élettartamat (gépjarmd flotta,
targoncak stb.), mellyel csdkkentette, ill. késébbre halasztotta eszkdzpotld beruhazasait. Atmenetileg felfiig-
gesztette a Vallalat az ukran gyart6 beruhazast, a gyar még nem kerult aktivalasra.

Horvatorszagban és Makedoniaban romlott, mig a tébbi orszagban javult a Vallalat kinnlevéség allomanya
2013-ban a bazissal 6sszehasonlitva, melyre 6sszesen 337 ezer euro értékvesztés, ill. hitelezési veszteséget
szamolt el a Tarsasag a targyévben. Torzitja a negyedéves egyéb miikodési bevétel és raforditas 6sszeha-
sonlitasat a romaniai tlizesetre képzett magasabb céltartalék feloldasa, ami 2012. IV. negyedévében 187 ezer
euroval javitja, mig a 2013-ban eladott leanyvallalati tulajdonrészek (MP Asia 100%, MP Shanghai 66,5%,
Masterprofil 75%) egyszeri eredménye 2013. IV. negyedévben mintegy 75 ezer euréval rontja az eredményt.
Eves szinten a 2012-es nagyvaradi raktar tlizkarra a Vallalat 2012-ben 1326 ezer eurd raforditast szamolt el,
mig 2013-ban 1060 ezer eur6 egyszeri bevétele keletkezett.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA értéke 2013. IV. negyedévében 392 ezer eurd nyereség
volt a bazis idészak 97 ezer eurd nyereségével — tlizkar egyedi hatasat kiszlrve 90 ezer eurd veszteségével—
szemben, ami az egyszeri tétel hatasa nélkul 482 ezer eurd eredményjavulast jelent. A Csoport 2013. Gzleti
tevékenységének eredménye 2684 ezer eurd — egyedi tétel nélkll 1624 ezer eurd — volt, szemben a 2012-es
bazisid6szak 504 ezer — egyedi tétel nélkul 1830 ezer eurd — nyereségével.

CsoOkkentek a Tarsasag kamatbevételei és raforditasai az utolsé negyedévben a bazishoz képest, mig éves
szinten 62 ezer eurdval javult a netté kamateredménye a 2012-es évhez képest. Az (izlet szezonalitasabodl
eredden csokkent a Vallalat hitel kihasznaltsaga az utolsé negyedévben, ugyanakkor az ukran deviza leérté-
kelés kockazat-csokkentésére 1 MIO eurd 6sszegi hrivnya hitelt vett fel a Tarsasag, melybdl kifizette a devi-
zaban fennallé — Csoporton belli — kotelezettségeit.

A pénzugyi miveletek egyéb bevételei/raforditasai dontd részben az arfolyameredményeket tartalmazza.
A Vallalat IV. negyedéves arfolyam eredménye az utolsé negyedév devizaarfolyam mozgasanak tulajdonit-
hatdan jelentésen romlott a bazissal 6sszehasonlitva, mig az éves szinten kumulalt egyéb pénzigyi ered-
mény 732 ezer eurd veszteséget mutatott — amibdl 154 ezer eurd nem realizalt veszteség —, a 2012-es 857
ezer eur6 veszteséggel szemben. A Csoport tébbségében euréban és USD-ben szerzi be termékeit, melyeket
helyi devizaikban értékesit, ezért az arfolyamok mozgasa jelentésen befolyasolja pénzigyi eredményét. Mivel
az orszagok tobbségének devizaja az euréhoz kotott, igy az EUR/USD mozgasa is kihat — USD alapu beszer-
zéseknél — az arfolyameredmeényekre. A Vallalat a beszerzésekhez kapcsolédé EUR/USD arfolyam-biztosi-
tasi ugyletekkel is rendelkezik, melyek zarasainak és atértékeléseinek eredményei is megjelentek a pénzigyi
miveletek egyéb eredményeiben. A magyar szervezet (Masterplast Kft.) eur6é alapu forgéeszkoz hitelallo-
mannyal, mig a szerb leanyvallalat eurd alapu beruhazasi hitellel is rendelkezik.
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A kissé javulé kamateredménynek és a mérsékeltebb éves pénzilgyi (arfolyam) veszteségnek tulajdonithato-
an a Csoport dsszesitett pénzlgyi vesztesége 1480 ezer eurd volt 2013. év végén, ami 188 ezer eurdval ala-
csonyabb a bazisénal.

Osszességében a Vallalat forgalma a negativ iparagi kdrnyezet és a kereskedelem politikai valtoztatasoknak
tulajdonithatéan 11%-kal csokkent a IV. negyedévben, mig éves szinten 5%-kal maradt el a bazistél. Keres-
kedelmi arrése a bevezetett intézkedések eredményeképpen emelkedett, mely szallitasi kdltség csokkenés-
sel is parosult. A Tarsasag 2013. szeptembertdl felfiggesztette a romaniai ragasztégyartasat, és EPS lUzem-
ében kisebb gyartoi kibocsatas melletti gazdasagosabb mikddésre tért at. Sikerilt emelni a Tarsasagnak az
€v veégeére az Uveg-szovetgyartas kapacitas kihasznaltsagat, ami az utolsé negyedévben mar pozitiv ered-
ménnyel jarult hozza a Csoport teljesitményéhez. Csokkentek a Vallalat személyi jellegl raforditasai, elsza-
molt értékcsokkenése, valamint javitotta az eredményt a sajat termelésii készletek allomanyvaltozésa is. A
Vallalat pénzlgyi eredménye az alacsonyabb kamatraforditasoknak és a kedvezébb arfolyam eredménynek
készdnhetéen némileg javult, igy a Csoport kumulalt adézott eredménye 2013. év végével 1236 ezer eurd —
egyedi tétel hatasa nélkul 176 ezer eurd — nyereség volt, szemben a bazis idészak 1174 ezer eurds vesztesé-
gével — egyszeri tétel hatasa nélkili 152 ezer eurd nyereségével.

A bevezetett Uj kereskedelempolitikai intézkedések hatasara jelentésen javult a Vallalat eredménytermelése a
masodik félévben. Mig 2013 els6 félévében 544 ezer eurd volt a Vallalat egyedi tételektdl megtisztitott EBIT-
DA-ja (1,4%-os EBITDA hanyad), addig a masodik félévben ez az eredmény 2632 ezer eurét mutatott, ami
6,2%-os EBITDA hanyadnak felel meg. Alkalmazkodva a zsugorodoé piaci korilményekhez a Vallalat tovab-
bi szerkezetatalakitasi, kdltség-racionalizalasi intézkedéseket Iéptetetett életbe az év végével, melyek hata-
sai a 2014-es évben valnak érzékelhetévé. A meghozott intézkedések magasabb arrést, hatékonyabb miko-
dést, igy fenntarthaté javuldé eredménytermeld képességet biztositanak a Vallalat szdmara az iparagi kdrnye-
zet javulasaig. A meglévé, és nyilé gyartdkapacitasok optimalis, gazdasagos kihasznalasa tovabb javithatja a
Vallalat eredménytermeld képességét a jovében.
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6. Mérleg bemutatasa és elemzése

Adatok ezer eurd | 2012.12.31 | 2013.12.31 | Valtozas |

(A) (B) B-A (B/A-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok 21730 23 093 1363 6%
Immaterialis javak 121 108 -13 -11%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 47 85 -12 —26%
Halasztott add-eszkdzok 576 710 134 23%
Egyéb hosszu lejaratu pénzugyi eszk6zdk 34 1 -33 —-97%
Befektetett eszk6zok 22 508 23 947 1439 6%
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 658 12 921 -1737 -12%
Vevok 10 231 8 924 -1307 —-13%
Adokovetelés 448 674 226 50%
Egyéb pénzlgyi kdvetelések 139 139 0 0%
Egyéb forgéeszkdzok 2027 870 -1157 —-57%
Pénzeszkdzok 2383 4 668 2285 96%
Forgoeszkozok 29 886 28 196 -1 690 -6%
ESZKOZOK OSSZESEN 52 394 52 143 -251 0%
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 5226 5226 0 0%
Tartalékok 17 989 16 434 —1 555 -9%
Visszavasarolt sajat részvény -36 -19 17 —47%
Anyavéllalat részesedése az eredménybdl —642 1197 1839 —286%
Anyavallalati részvényesekre juté sajat téke 22 537 22 838 301 1%
Kuls6 tulajdonosok részesedése 301 122 -179 —-59%
Sajat téke 22 838 22 960 122 1%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 1909 4 649 2740 144%
Halasztott adokotelezettség 238 265 27 1%
Halasztott bevételek 571 544 -27 —5%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2 589 2714 125 5%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 5307 8172 2 865 54%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 12 755 12 750 -5 0%
Szallitok 8 369 5877 —2492 —-30%
Rovid lejaratu pénzugyi lizing kotelezettségek 317 103 —-214 —68%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 327 173 —-154 —47%
Adokotelezettség 859 402 —457 —-53%
Halasztott bevételek rovid lejaratd része 81 81 0 0%
Céltartalékok 236 128 —-108 —46%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1305 1497 192 15%
Rovid lejaratu kotelezettségek 24 249 21011 -3238 -13%

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

FORRASOK OSSZESEN

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2012. december 31-i auditalt és 2013. december 31-i nem auditalt beszamoldi

52 394

52 143

—-251

(2
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A Tarsasag eszkdz allomanya 2013. december 31-én 52 143 ezer eurd volt, ami 251 ezer euréval mutatott
alacsonyabb értéket a bazis id6szak szamainal.

A Befektetett eszk6zok értéke 2013 év végével 23 947 ezer eurdt mutatott, ami 1439 ezer euréval magasabb a
bazis idészak fordulonapi allomanyanal. 2012 szeptemberében atadasra kerllt a Tarasag EPS gyara a roma-
niai Sepsiszentgydrgyon és 2013. marciusban megkezd6dott a gyartas a kali Uvegszdvet-gyaraban. Folya-
matban van a Tarsasag ukrajnai EPS és porkeverék gyartas beruhazasa — melyet tekintettel az egyre élesedd
belpolitikai helyzetre — 2013 év végével felfliggesztett a Vallalat. Ugyanakkor a beruhazas szervezési, enge-
délyeztetési feladatai tovabb folynak, készilve egy estleges 2014-es gyartasinditasra. A beruhazas befejezé-
séhez szikséges koltséges technoldgia-telepitési és épités-szerelési munkakat a politikai, piaci helyzet fugg-
vényében inditja Ujra a Tarsasag Az elkészilt és folyamatban 1évd gyartasi beruhdzasokra valamint a legszik-
ségesebb targyi eszkdzpotlasokra 6sszesen 2972 ezer eurd értékben koltott a Tarsasag a 2013-as évben.

A Csoport készletallomanya 2013. december 31-én 1737 ezer euréval, mig vevé allomanya a forgalom visz-
szaesése és javuld kinnlevdség allomanyanak tulajdonithatéan 13%-kal, 1307 ezer eurdval volt alacsonyabb
az el6zd évinél.

Az alacsonyabb készlet szint miatt 2492 ezer eurdval csdkkent a Tarsasag széllitdallomanya, mig — a hitel-
torlesztések ellenére — a romaniai beruhazas utéfinanszirozasahoz, az ukran deviza kitettség fedezésére fel-
vett hitelei miatt a hosszu és rdévid lejaratu hitel-allomanya 6sszesen 2735 ezer euréval haladta meg 2013.
december végén a bazis idészak zaro-allomanyanak értékét.

A Csoport pénzeszkoz allomanya 2013. december 31-én 4668 ezer eurdt mutatott, ami 2285 ezer eurdval
magasabb a 2012-es év azonos id6szak zarokészleténél.

Mivel a Vallalat 2,35 MIO eur6s folydszamla hitelét EXIMBANK-os amortizal6dd hitellé konvertalta, igy a hitel
lehivas rugalmassaga csokkent, ami magasabb hitel és készpénz allomany formajaban jelenik meg a mérlegben.
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Adatok ezer eur6 | 201212.31 | 201312.31 | Valtozas

(A) (B) B-A (B/IA -1)
UZLETI TEVEKENYSEG
Adozas el6tti eredmény -1162 1190 2 352 —202%
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 1762 1552 -210 —-12%
Elszamolt értékvesztés 252 648 396 157%
Készletek hianya és selejtezése 162 162 0 0%
Céltartalékok képzése (feloldasa) 87 —109 -196 —225%
Targyi eszkdzdk, immaterialis javak . . _
értékesitésének (nyeresége) vesztesége ° =2 44 489%
Kamatkoltség 1222 939 -283 —23%
Kamatbevétel —412 -191 221 —54%
Tarsult vallalkozasokbol szarmazé veszteség -2 13 15 —750%
Nem realizalt arfolyamveszteség (nyereség) -714 154 -122%
MUkodétoke valtozasai:
Vevékovetelések allomanyvaltozasa —644 852 1496 —232%
Készletek allomanyvaltozasa —1508 1382 2890 —-192%
Egyéb forgdeszkdzok allomanyvaltozasa 161 964 803 499%
Szallitok allomanyvaltozasa —1341 —2 492 —-1151 86%
Egyéb kotelezettségek allomanyvaltozasa -227 —1781 —1554 685%
Fizetett nyereségado -168 —64 104 —-62%
Uzleti tevékenységbdl szarmazé N
nett6 cash flow -2523 3184 5707 226%
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszkdzok immaterialis javak beszerzése -3102 —-2972 130 —-4%
Targyi eszk6zok immaterialis javak
értékesitésebsl szarmazé jovedelem 126 160 34 21%
Kolcson visszafizetése 0 0 0 0%
Kapott kamat 412 191 —-221 —-54%
Befektetési tevékenységbdl szarmazo
nett6 cash flow —2 564 -2 621 -57 2%
PENZUGYI TEVEKENYSEG
Részvénykibocsatas bevétele 6121 0 -6 121 —-100%
Hitelfelvétel 5101 4418 —683 -13%
Hiteltorlesztés —4 853 —1681 3172 —65%
Fizetett kamat —-1222 —-939 283 -23%
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazoé _ _
nett6 cash flow 5147 1798 3349 65%
Pénzeszkdzok ndvekedése (cstkkenése) 59 2 360 2 301 3900%
Pénzeszkdzok az év elején 2 061 2 383 322 16%
Pénzeszkozok arfolyam kilonbozete 262 -75 —337 —-129%
Pénzeszk6zOk az id6szak végén 2383 4 668 2285 96%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2012. december 31-i auditalt és 2013. december 31-i nem auditalt beszamoldi
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Az Uzleti tevékenységbdl szarmazd nettd pénzforgalom 2013-ban 3184 ezer eurd volt. A magasabb addzas
el6tti eredmény (2352 ezer eurd), a bazis idészaknal alacsonyabb készlet allomanyndvekedés (2890 ezer
euro), a 2013-as alacsonyabb forgalom miatti — a bazis évnél kisebb — kinnlevéség ndvekedés (1496 ezer
eurd), valamint a szallité allomany csokkenés (-1154 ezer eurd) magyarazza a targyév és a bazis év kozotti
jelentés kulonbséget (5707 ezer euro).

A befektetési tevékenység cash-flow-ja —2621 ezer eur6 volt 2013-ban, ami a nagysagrendileg azonos érték(
gyartasi beruhazasoknak tulajdonithatéan a 2012-es szintnek felel meg. A pénzlgyi tevékenységnél a 2012.
elsd féléves tékebevonas likviditasi hatasa, a 2013-as sepsiszentgyorgyi gyartdberuhazas utéfinansziroza-
sa miatti hosszu, valamint az év végével Ukrajnaban felvett rovidlejaratu hitelnévekedés okozza az idészakok
kozotti eltérést.

Mindent egybevetve a Csoport pénzeszkdzallomanya 2013. december végével 4668 ezer eurd volt, ami 2286
ezer euréval magasabb a bazis idészakénal.

Hitelekhez, banki tevékenységhez kapcsol6dé informaciok:

A Téarsasag 2013. év elejével Ujratérgyalta finanszirozasi és banki kondicidit, melyekkel a 2013-as év soran
modositottak a szerzddéseket. A Csoport magyarorszagi leanyvallalatainak hitelkereteit 2014. december
31-ig meghosszabbitottak finanszirozé bankjai.

A Masterplast Kft. az Eximbank altal tamogatott hosszulejaratu exportfinanszirozasi forgdéeszkdzhitellel valtot-
ta ki a meglévé 2,35 MIO eurd dsszegl rovidlejaratu forgdeszkdzhitelét, valamint egy esetleges ukran devi-
zaleértékelés hatasanak ellensulyozasara 1 MIO eur6 6sszegi hrivnya hitelt vett fel, melybdl torlesztette devi-
zaadossagait.

A Csoport érintett vallalatai 2013. december végével megfeleltek a banki szerz6désekben elbirt hitelfedeze-
ti monitoring szabéalyoknak - melyek alapjan a hé végi le nem jart kinnlev8ség és aktiv készlet dllomanyai az
el6irt mértékben meghaladtak a havi forgéeszkdz-hitelallomanyait. 2013 év végével a Tarsasag teljesitette a
banki szerzé6désekben el6irt Net debt/EBITDA kovenanst, mig az eredményességi elvarasnak (4%-os EBIT
rata) nem felelt meg.
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8. Sajat toke elemeinek a valtozasa (euro)

t téke

k
észvé-

0 saja

Jegyzett téke
ése

d

észvénye

Anyavallalati részese-
részese

Sajat r

Téketartalék
Eredmény —tartalék
Atvaltasi tartalék
Tartalékok 6sszesen
dés az eredménybdl
Anyavallalati r
nyesekre jut

Kiils6 tulajdonosok
Sajat toke 6sszesen

3975490 -36745 630528 12766584 —3 993419 9403693 1270611 14 649794 2556 656 17 206 450

Mérleg szerinti

A 0 641854 —641854 -532193 —1 174 047
eredmény

Egyeb atfogd —564 553 —564 553 -564 553 —157064 —721617
jovedelem

El6z6 évi mérleg

szerinti eredmény 1270611 1270611 —1270 611 0 0
atvezetése

Visszavasarolt sajat 871 871 871

részvények

Toékeemelésbdl
szarmaz6 valtozas 971 549 5149 201 5149 201 6 120 750 6 120 750
-részvénykibocsatas

Kuls6 tulajdonosok
részesedésének 351085 —32577 318488 318488 318488 0
véaltozasa

Leanyvallalati

PR 279 352 1231830 1177524 70475 2479829 2759121 —1247999 1511182
részvénycsere program

Tulajdonosi

e —-105 221 —105 221 —-105 221 -105 221
hozzajarulas

2012.december 31 5226 391 6906 338 15565 784 —4 483 329 17 988 793 —-641 854 22 537 456 300912 22 838 368

2013.januar. 1. 5226 391 6906 338 15565784 —4 483 329 17 988 793 —641 854 22537 456 300912 22 838 368

Mérleg szerinti

A 0 1195712 1195712 39406 1235118
eredmény

Egyéb atfogd ~958345 —958 345 ~958345 —931 112 —1 889 457
jovedelem

El6z8 évi mérleg

szerinti eredmény —641 854 —641854 641854 0 0
atvezetése

Visszavasarolt sajat 16 514 16 514 16 514
részvények

Kuls6 tulajdonosok

részesedésének 16 037 -2 960 13 077 13 077 4 869 17 946
valtozasa

Leanyvallalati

részvénycsere 513891 —148737 365 154 365154 708646 1073800
program

Tulajdonosi hozzajarulas —-333 004 —333 004 —333 004 —-333 004

2013.december 31. 5226391 -19360 6573334 15453858 —5593 370 16 433 822 1195712 22836 564 122721 22959 285

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti konszolidalt 2012. december 31-i auditalt és 2013. december 31-i nem auditalt beszamoloi
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9. Mérlegen kiviili kotelezettségek

Garancia tipusa ‘ Garanciaval fedezett Osszeg | Pénznem | Osszeg euréban
Masterplast Nyrt. hitelfedezeti MP SK 245 000 EUR 245 000
Masterplast Kft. vam 280 000 000 HUF 943 047
Masterplast Kft. hitelfedezeti MP BG 70 500 EUR 70 500
Masterplast Kift. hitelfedezeti MP UA 1 000 000 EUR 1000 000
Masterfoam Kit. vam 10 000 000 HUF 33680
Masterplast YU D.o.o. Vam 5000 000 RSD 43 614
Masterplast YU D.o.o. Tamogatas 100 000 EUR 100 000
Osszesen: 2435841

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2013. december 31-i nem auditalt beszamoloja
valamint a Tarsasag vezet6i informacios rendszerébdl szarmazoé nem auditalt adatok

Mérlegen kivili kotelezettségek: pénzlgyi értékelés szempontjabdl jelentéséggel bird, de a mérlegben nem
feltlintetett tételek (pl. kezességvallalas, garanciavallalas zaloggal kapcsolatos kotelezettségek stb.).

10. A Masterplast sajat gyarto kapacitasainak bemutatasa

A Csoport szabadkai EPS gyaraban 2013. negyedik negyedévében a termelés volumene mintegy 30%-kal
maradt el a bazis id6szakhoz képest, melynek hatterében elsé sorban a magyarorszagi kereslet visszaesése,
az E-utdij miatti aremelkedés, valamint — kisebb részben — a déli régios piacok gyengélkedése allt. Az lzem-
egység éves kumulalt kibocsatasa a tavalyi év azonos id6szakanak 75%-a volt.

A szabadkai halds-élvedé gyartas IV. negyedéves kibocsatasa minimalisan maradt el a tervezettdl, mig a
kumulalt teljesitmény a tervezett forgalom 88%-at érte el.

A Csoport kali kdzpontu habfdlia Gzemében az el6z8 év azonos id6szakahoz képest tovabb névekedett az
arbevétel és az értékesitett mennyiség egyarant. Mind a belféldi, mind a Csoport tdbbi tagjan keresztil bonyo-
litott értékesitési érdemben ndvekedett, mig az export vevéknél volt egy kismérték(i visszaesés. Osszesség-
ében a kali habfdlia Uzletag sikeres negyedévet és Uzleti évet zart.

A kali gipszkarton profilgyartas 2013. utolsé negyedévben tovabb er6sddott, kdszonhetéen a csdkkentett
ar-résl arpolitikanak. A leanyvallalatok kedvez8bb atadasi arainak tulajdonithatoéan, jelentds lzleti sikereket
értek el elsGsorban a déli régié orszagaiban. Ugyan a Masterpalst Nyrt. a Masterprofil Kft-ben 1évé tébbségi
tulajdonat az év végével 20%-ra csdkkentette, de a cég tovabbra is fontos beszallitéja marad a Masterplast
Csoportnak. Az (] tulajdonossal hosszu tavu stratégiai beszallitoként szamol a Vallalat, aki versenyképes,
kedvezd kondicioju aruellatast tud biztositani ebben a termékkorben.

Kalon az lvegszovet gyartas kapacitas kihasznaltsaga (vonalsebessége) az év végére stabilizalodott. Sike-
rult a géptechnoldgia szallitojaval a nyitott garancialis kérdéseket lezarni, igy a gépsor Uzemszerl és terve-
zett mUkddése megfeleld minéségl termék kibocsatassal biztositott. A Vallalat az idény végeztével a téli id6-
szakban jellemz8en készletre termelt.

Az év kdzben megvaltoztatott kereskedelempolitikai stratégianak megfeleléen a Vallalat sepsiszentgyorgyi
EPS gyartaséat a negyedik negyedévben mérsékelte, szem el6tt tartva a gyartas és értékesités egyuttes ered-
ménytermelését. Ugyanezen okbdl a Tarasag 2013. szeptember elejével felfliggesztette a sepsiszentgyorgyi
porkeverék gyartasat, melynek ujrainditasardl 2014 tavaszan dont. Minkét termékkorbdl a Vallalat a téli id6-
szakra megfeleld mennyiségl késztermékkel rendelkezik.

A Tarsasag az ukrajnai EPS és porkeverék gyartas-beruhazast felfUggesztette az év végén egyre élesedd
belpolitikai helyzetre val6 tekintettel. Ugyanakkor a beruhazas szervezési, engedélyeztetési feladatai tovabb
folynak a stratégianak megfeleléen, készllve egy estleges 2014-es gyartasinditasra. A beruhazas befejezé-
séhez szlikséges koltséges technologia-telepitési és épités-szerelési munkakat a politikai, piaci helyzet fligg-
vényében inditja Ujra Tarsasag.
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11. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

| 20121231 | 20131231

Tarsasagnal dolgozok 49 45

Csoportszinten alkalmazott
zar6 létszam 661 628

Forras: a Tarsasag vezetdi informacids rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok
A 2013. év végi allomanybdl kikerilt a konszolidaciés korbdl kivont Masterprofil Kft. 1étszama (14 16).
12. A negyedév vége és a jelen idokozi vezetéségi beszamolo
publikalasa kozti jelentosebb események

A kézzétett informacidkon kivil jelentds esemény nem tortént.
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13. Konszolidacios korbe tartozo gazdasagi tarsasagok

Cégbejegyzés Tulajdoni | Szavazati

Tarsasag neve helye Torzstke hanyad arany Tevékenység
Masterplast Romania . Epitéanyag
SRL. Romania 36 000 RON 100% 100% nagykereskedelem
Epitéanyag
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 192 557 060 RSD 100% 100%  nagykereskedelem,
EPS gyartas
L Epitdanyag
Master Plast S.r.o. Szlovakia 26 555 EUR 100% 100% nagykereskedelem
. . Epitéanyag
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 20 000 HRK 100% 100% nagykereskedelem
. Epitéanyag
Master Plast Plus S.r.o. Csehorszag 200 000 CzK 100% 100% nagykereskedelem
. L Epitéanyag
Masterplast Bulgaria Eood Bulgaria 1763 700 BGN 99,88% 99,88% nagykereskedelem
- Epitéanyag
MasterPlast TOV Ukrajna 27 000 UAH 80% 80% nagykereskedelem
. Epitéanyag
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 200 000 PLN 90% 90% nagykereskedelem
MasterFoam Kit. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100%  Folia gyartas
o . Epitéanyag
Foliatex Kift. Magyarorszag 3 000 000 HUF 100% 100% kiskereskedelem
Masterplast Osterrech - Epitéanyag
GmBH Ausztria 35000 EUR 100% 100% nagykereskedelem
. Epitéanyag
Masterplast Kft. Magyarorszag 10 000 000 HUF 100% 100% nagykereskedelem
Masterplast D.O.O. Macedonia 973 255 MKD 10% 10% Eggyf’fgr{jsgked clem
. Epitéanyag
00O Masterplast RUS Oroszorszag 1 000 000 RUB 99% 99% nagykereskedelem
Green MP Invest Ukrajna 33 223 500 UAH 100% 100%  Vagyonkezel6
Green MP Prom Ukrajna 1000 901 UAH 100% 100%  EPS gyartas
Kozvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast YU D.o.o
- Epitéanyag
Masterplast D.O.O. Macedénia 973 255 MKD 80% 80% nagykereskedelem
Kozvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast Romania S.R.L.
ICS Masterplast L Epitéanyag
Construct SRL Moldavia 8250 MDL 100% 100% nagykereskedelem

A CSOPORT TARSULT VALLALKOZASA:
Kozvetett kapcsolat Tulajdonosok: Masterplast YU D.o.o Masterplast Doo

- Bosznia- Epitdanyag
Igmin MB Doo Hercegovina 2000 KM 30% 30%  Lagykereskedelem

Tulajdonosok: Masterplast Nyrt.
Masterprofil Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 20% 20% Profil gyartas

Forras: a Tarsasag vezetdi informaciés rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok

2013-ban cégbirdsagi bejegyzésre kerult a romaniai Uzletrész megvasarlasa (29%), valamint a Tarsasag konver-
Zioés programjanak megfeleléen a lengyel lgyvezeté megvasarolta a lengyel leanyvallalat 4,99%-os Uzletrészét.
2013 november 21-ével a Tarsasag konverzids programjanak 15%-kal ndvelte részesedését a Masterfoam Kft-
ben, igy tulajdonrésze 100%-ra ndvekedett. A Masterplast Nyrt. 2013. november 30-an 95%-rol 20%-ra csokken-
tette a Masterprofil Kft-ben lévé tulajdonrészét. A Tarsasag 2013. december 21-ével értékesitette a Masterplast
Asiaban levé 95%-os tulajdonrészét, melynek kévetkeztében 66,5%-0s kdzvetett részesedése a Shanghai Mas-
terplast Building Material Trading Co Ltd-ben megsz(nt.
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14. Vezeto allasu személyek és a Kibocsatéo miikodését befolyasolé

(stratégiai) alkalmazottak
Az lgazgatotanacs tagjai:

Igazgatétanacs/
. Megbizas P Igazgatosag n . .
Beosztas kezdete Megbizas vége tagként Részvénytulajdon
eltoltott id6
TiborDavid Igazgatétanacs elndke ~ 2008.04.03.  2014.04.30 ~ Nozzavetflegesen 8 ég?ézglé‘:g/
Acs Balazs lgazgatdtanacs alelndke 2008.04.03.  2014.04,30 ~ Nozzavetdlegesen t‘érzzifézszeé‘:]by
Kazar Andras  igazgatotanacsi tag 2013.04.24.  2014.0430  hozzavetdlegesen -
Dr. Gara lvan  igazgatotanacsi tag 2008.04.03.  2014.04.30 ~ Nozzavetolegesen térfsf’fszzsgny*
Szényi Andras  igazgatotanacsi tag 2008.04.03. 2014.04.30 ~ hozzavelflegesen rgslggz(\j/tény

A Tarsasag fels6 vezetésének adatait az alabbi tablazat mutatja:

Jelenlegi
Beosztas

pozicid
kezdete

felsGvezetoi

Jelenlegi
felsévezetdi
pozicié
megsziinése

*kozvetett tulajdon (Ridge Road Kift.)

Részvénytulajdon

a Tajékoztato

lezarasanak napjan

Tibor David vezérigazgato 2006.09.29. hatarozatlan idejl 5496 751

Acs Balazs* operativ vezérigazgaté  2014.02.24. hatarozatlan idejl 4296 278
LA gyartasi és miszaki . L

Csoklé Gabor igazgato 2010.01.01. hatarozatlan idejl 40 000

Nadasi Robert gazdasagi igazgato 2010.08.02. hatarozatlan ideji 33 864

*Acs Balazs operativ vezérigazgatdi tisztsége mellett a Masterplast Kft. ligyvezet6 igazgatéja is.
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15. A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkez6 részvényesei

A Térsasag 5% feletti részesedéssel rendelkezb részvényesei a jelentés lezarasnak idépontjaban a bejelen-
tések alapjan:

_ Letétkezel6 Mennyiség (db) Részesedés (%)

Tibor David 5496 751 39,997
Acs Balazs nem 4 296 278 31,26
OTP Alapkezel6 Zrt. nem 799 000 5,81

Osszesen 10 592 029 77,067

16. A sajat tulajdonban lévo részvények (db) mennyiségének bemutatasa

Kibocsato tulajdonaban lévd 15280
Leanyvallalatoknal Iévé 0
Minddsszesen 15 280

17 . A Tarsasag targyidoszakban megjelent kozzétételei:

Megjelenés

2013.01.02. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2013.01.04. Tajékoztatas személyi valtozasrol

2013.01.15. Tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.01.22. Tajékoztatas piaci elérejelzésekrél és varakozasokrol

2013.02.01. Tajéekoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2013.02.13. Tajékoztatas marketing tevékenységrél

2013.02.27. Tajékoztatas a 2012. év 1-12. hénapjanak gazdalkodasarol
2013.02.28. Tajékoztatas fejlesztésrél és lzemavatasrol

2013.03.01. Tajékoztatas az alaptbke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2013.03.12. Tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.03.13. Tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.03.18. Tajékoztatas ukrajnai beruhazasrol

2013.03.22. Kozgydlési meghivo

2013.03.22. Javadalmazasi nyilatkozat

2013.03.25. Tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.04.02. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2013.04.03. Kozgydlési elbterjesztések

2013.04.09. Tajékoztatas a MASTERPLAST Nyrt. altal készitett felmérés eredményérdl
2013.04.16. Tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.04.24. Kdzgyllési hatarozatok

2013.04.24. Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

2013.04.24. Eves jelentés

2013.04.25. Osszefoglalé jelentés

2013.04.30. Tajekoztatas vezetd allasu személy részveny-értékesitésérdl
2013.05.02. Tajékoztatas az alaptSke nagysagarol és a szavazati jogok szamarél

2013.05.09. Tajékoztatas rendkivili bevételrdl
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Megjelenés

2013.05.16. Id6k6zi vezetdségi beszamold

2013.05.28. Tajékoztatas stratégiai egyittmikodeésrol

2013.06.03. Tajékoztatas az alaptbke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl

2013.06.03. Tajékoztatas a 2013. aprilis 24-i kozgy(lési hatarozatoknak megfelel valtozasok ceg-
jegyzékbe torténd bejegyzésérdl

2013.06.03. A Tarsasag hatalyos Alapszabalya

2013.07.01. Tajékoztatas az alaptdéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol

2013.08.01. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol

2013.08.23. Féléves jelentés

2013.08.30. Tajékoztatas személyi valtozasrol

2013.09.02. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol

2013.09.16. Tajékoztatas a nagyvaradi kdzpont ujjaépitéseérdl

2013.09.26. Tajekoztatas vezetd allasu személy részveny értékesitéserol

2013.10.01. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol

2013.10.08 Tajékoztatas személyi valtozasrol

2013.11.04. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol

2013.11.13. Id6kozi vezetdségi beszamold

2013.11.18. Tajekoztatas befektetdi- és sajtotajékoztatordl

2013.11.21. Tajékoztatas részesedés-valtozasrol

2013.12.02. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarél

2013.12.02. Tajékoztatas részesedés-valtozasrol

2013.12.04. A 2013. december 4-i befektetbi- és sajtotajekoztatd prezentacios anyaga

2013.12.09. Tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.12.20. Tajékoztatas részesedések megsziinésérdl
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NYILATKOZAT

A MASTERPLAST Nyilvanosan Miikod6 Részvénytarsasag (8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 5/A; a tovab-
biakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli el6irasok alapjan, a Tarsasag legjobb tudasa
szerint, a 2013. év. 1-12. hénapjanak gazdalkodasarol készitett 6sszevont (konszolidalt), nem auditalt tajé-
koztatasa valds és megbizhato képet ad a Tarsasag és a konszolidacioba bevont vallalkozasok helyzetérdl.

Sarszentmihaly 2014. februar 27.

SF=-

Tibor David
vezérigazgato
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Founded in 1997, the main areas of activity of Masterplast (later: Corporation, Company, Group, Company
Group) are production and sales of building industry insulation materials. With its headquarters in Hungary,
the Central and Eastern European international company group has many subsidiary companies all over the
world, where it operates 4 own-property production units. The Group is present with its main products, thermal
insulation system, heat, sound and water insulation, roofing and dry construction. Its international production
bases (own and production under license) ensure that group products reach European markets and markets
outside Europe through subsidiary companies and partners. Masterplast considers aspects of sustainability,
energy efficiency and environment protection of high importance in its internal processes as well as in produc-
tion and innovation.

SUMMARY

Due to the still negative industrial environment and the midyear changes in the Company’s trading policy,
Masterplast realized less sales revenue in Q4 as compared to the base. At the same time, the sales mar-
gin of the Company increased, transport and personal costs decreased, its EBIDTA improved, but its finan-
cial results fell back due to the foreign currency changes of Q4. As a result of the measures aligning to the
new trading policy, the profitability of the Company has increased significantly since the second half-year. The
Company achieved an EBIDTA ratio of 1,4% in the first half-year of 2013, and 6,2% in the second one. Adap-
ting to the circumstances on a shrinking market, the Company introduced further structural changes and cost-
efficiency steps by the end of the year, its effects will become palpable in the year 2014. The Ukrainian EPS
and adhesive production investment has been temporarily suspended; it will be restarted depending on the
political and market situation.

Figures in thousand

without
without fire without fire  insurance
damage damage compen-
sation
Ertékesités arbevétele 18 841 18 841 16 737 85234 81299 85234 81299
EBITDA 97 -90 392 2 266 4 236 3592 3176
EBITDA hanyad 05% —-05% 23% 27% 52% 4 2% 39%
Adozott eredmény —768 —-955 -526 -1174 1236 152 176
Adozott eredmény hanyad  —4,1% -5,1% -3,1% -1,4% 1,5% 0,2% 0,2%

*  There was no significant change in Q4 as compared to the previous period, the market of new residen-
tial buildings has shown further decrease and stagnation, the market of renovations shrank in the major
countries of the Group.

*  From the middle of 2013, the Company introduced significant changes in its trading policy. Its aim was
to increase trading margin while considering and decreasing transportation costs, and at the same time
increasing profitability. Based on the modified policy, the Company put an emphasis on the sales of pro-
ducts with higher margin — with respect to transportation costs — besides thermal insulation system and its
elements. The effects of the new policy became visible in the results of the second half year.

* Due to the stagnant market environment and the trading policy changes during the year, the Company’s
turnover decreased 11% in Q4, while the total sales revenue remained 5% behind the base period.

* As aresult of the new trading policy, the turnover of thermal insulation system decreased (-12%), while
the turnover of roofing foils and roofing accessories increased by 1%, dry construction products by 2% in
the last quarter of 2013 as compared to the base. The turnover of bituminous corrugated sheets (-7%),
and heat, sound and water insulation materials (-21%) decreased, building industry accessories stagna-
ted in Q4 as compared to the base of the previous year.

*  The Group’s turnover increased in the Q4 of 2013 on the Export markets (15%), in Slovakia (11%) and on
the market of Other Countries (3%). Meanwhile the sales revenue of the Company decreased in Hungary



mEmE o EE e N e S EEEE N N MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG ¥4

(-7%), Romania (-40%), Serbia (-8%) and Croatia (-10%), and though an increase at the beginning of the
year, sales fell back on the Ukrainian market (-5%) in Q4 as compared to the base of the previous year.
As a result of the newly introduced trading policy changes — despite the declining turnover — the trade
margin of the Company improved in Q4. The Company suspended its —relatively small - adhesive produc-
tion in Romania and switched to a more economic operation in its EPS factory with a smaller production
capacity. By the end of the year, the Company succeeded in improving its capacity utilization of fiberglass
production which in the last quarter added a positive result to the Company’s performance. With a higher
sales focus on the products with lower transportation costs, fuel and operational costs of the Company
decreased.

Personal expenditures and depreciation of the Company decreased, the final result was improved by
stock increase of the self-manufactured inventories. As a consequence of all these, the EBIDTA of the
Company was a profit of 392 thousand euro in Q4 of 2013, as opposed to the 97 thousand euro profit of
the base period — without the one-off effect of the fire damage, 90 thousand euro loss — which resulted in
a 482 thousand euro improvement without the effect of the one-off item. The result of the business acti-
vity (EBIT) of the Group in 2013 was 2684 thousand euro — 1624 thousand euro without one-off item — as
opposed to the profit of year 2012 base period’s 504 thousand euro — 1830 thousand euro without one-
off item.

Due to the foreign currency changes of the last quarter, the financial result of the Company worsened,
however as a result of lower interest expenditures and smaller currency losses on an annual base, it imp-
roved with 188 thousand euro, as compared to the base period.

As a result, the cumulated profit after taxation was a 1236 thousand euro profit by the end of 2013 — 176
thousand euro without one-off item — as opposed to the 1174 thousand loss of the base period — 152
thousand euro profit without the effect of the one-off item.

The inventories of the Group amounted by 1737 thousand euro lower on 31 December 2013, and its trade
receivables by 13%, 1307 thousand euro less than in the previous year.

Due to the effects of the new trading policy the profitability of the Company improved significantly in the
second half of 2013. As in the first half of 2013, the Company’s EBIDTA without single items was 544
thousand euro (1,4% EBIDTA proportion), in the second half year the result showed 2632 euro, that cor-
responds to a 6,2% EBIDTA ratio. Adapting to the circumstances on a shrinking market, the Company int-
roduced further structural changes and cost-efficiency steps by the end of the year, its effects become
perceptible in the year 2014. The actions taken ensure higher margin, more efficient and sustainable ope-
ration, until the improvement of the industrial environment.

The Ukrainian investment of EPS and adhesive production is temporarily suspended due to the local poli-
tical situation. At the same time the Company is working to obtain the necessary licenses, preparing for
a possible plant opening in 2014. The Company will restart the missing costly technological an building-
assembling investments depending on the political and market situation.
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Financial tables:
2012 Q4 | 2013 Q4

Sales by main product groups (in 1000 EUR) 2012 Q4 | 2013 Q4 |Change% YTD YTD Change%
(A) (B) (B/A-1) (A) (B) (B/A-1)

Thermal insulation systems and its elements 8 468 7414 —-12% 38 041 38 369 1%
Roofing foils and accessories 2 567 2601 1% 12751 11499 —-10%
Bituminous roof covering and shingle coverings 750 698 7% 4 626 3779 -18%
Dry construction products 1571 1608 2% 7716 6946 -10%
Heat, sound and water insulation materials 4 258 3348 -21% 15879 14 341 —-10%
Building industry accessories 917 912 1% 4 209 4 325 3%
Production and other packaging materials 310 156 -50% 2011 2 041 1%
Total sales revenue 18841 16737 -11% 85234 81 299 -5%
Contribution of product groups in percentage to the total sales revenue

Thermal insulation systems and its elements 45% 44% 45% 47%

Roofing foils and accessories 14% 16% 15% 14%

Bituminous roof covering and shingle coverings 4% 4% 5% 5%

Dry construction and products 8% 10% 9% 9%

Heat, sound and water insulation materials 23% 20% 19% 18%

Building industry accessories 5% 5% 5% 5%

Production and other packaging materials 2% 1% 2% 3%

Total sales revenue 100% 100% 100% 100%

Source: consolidated, audited report of the Company on 31st of December 2012 and non audited report 31st of
December 2013 according to IFRS and non-audited data from the Company’s management information system.
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Sales by countries 5 °
(in 1000 EUR) m 2013 Q4 Change% |2012 Q4 YTD (2013 Q4 YTD | Change%
(A) (B) (A) (B)

(B/A-1) (B/A-1)
Hungary 5109 4773 7% 22 151 20 790 —-6%
Romania 4043 2416 —-40% 19 376 16 546 —-15%
Serbia 2212 2039 —-8% 9 644 8 819 -9%
Croatia 1244 1117 —-10% 5 664 5094 —-10%
Ukraine 2199 2 084 5% 9430 9449 0%
Slovakia 621 691 1% 3179 2948 —7%
Poland 903 886 —2% 4138 4 952 20%
Export 1207 1393 15% 5751 6 652 16%
Other 1303 1338 3% 5902 6 049 2%
Total sales revenue 18 841 16 737 -11% 85234 81 299 -5%

Contribution of countries in percentage to the total sales revenue

Hungary 27% 29% 26% 26%
Romania 21% 14% 23% 20%
Serbia 12% 12% 1% 11%
Croatia 7% 7% 7% 6%
Ukraine 12% 12% 1% 12%
Slovakia 3% 4% 4% 4%
Poland 5% 5% 5% 6%
Export 6% 8% 7% 8%
Other 7% 8% 7% 7%
Total sales revenue 100% 100% 100% 100%

Source: consolidated, audited report of the Company on 31st of December 2012 and non audited report 31st of
December 2013 according to IFRS and non-audited data from the Company’s management information system



Profit and loss account
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2012 Q4 | 2013 Q4

(in 1000 EUR) 2012 Q4 | 2013 Q4 | Change Index YTD YTD Change Index
(A) (B) B-A  (BIA-1) (B) (B) B-A  (B/A-1)

Sales revenues 18 841 16737 -2104 —-11% 85234 81 299 -3935 —5%
Cost of materials and ~16544 —14515 2029  —12% -72376 —-69775 2601 —4%
services ° ©
Payroll costs and
contributions -2 214 -2 049 165 —7% -9100 -8704 396 —-4%
Depreciation —-401 —351 50 —-13% -1762 —1552 210 —-12%
Change in self-
manufactured inventories 85 443 358 682 1108 426
Other operating revenues ~71 —224  -153  216%  —-2174 308 2482  -114%

and expenses

EBITDA 97 392 205  304% 2266 4236 1970 87%
EBITDA ratio 0.5% 2.3% 2.7% 5.2%

PROFIT/LOSS OF

BUSINESS ACTIVITY ~304 41 345  —114% 504 2684 2180  433%
(EBIT)

Interest revenues 101 43 -58 —57% 412 191 —221 —54%
Interest expenses -307 —-199 108 -35% —-1222 —-939 283 —-23%
Srﬁgeg;;”eannsﬂg' revenues ~168 _566  —397  236% _857 ~732 125  —15%
E%\g%féss —374 —722  -348 93%  -1668 —1480 188  —-11%
;’;gg‘é'lgﬁgrﬁgom 26 ~13 ~39  —149% 2 ~13 ~15  —638%
EE?S:{Q—&%%ME TAX —652 ~694 —42 6% -1162 1191 2353 —202%
Taxes —116 168 284  —244% —12 45 57  —475%
RI;?EII-'\‘T'II'LAC))(?A%ION -768 ~526 242 -32% | -1174 1236 2410 -205%
(F)’Jvorfggtgﬁﬂfg':rgfhe —636 —485 151 —24% —642 1197 1839  —286%
rf]riﬁgtri‘f;t”b“tab'e to the —132 —41 91 —69% —532 39 571 —107%
Profit/loss per stock -0,05 0,09

Source: consolidated, audited report of the Company on 31st of December 2012 and non audited report 31st of December 2013
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31.12.2012 | 31.12.2013 | Change | __Index
(A) (B) B-A (B/A -1)
FIXED ASSETS
Land, buildings and equipments 21730 23 093 1363 6%
Intangible assets 121 108 -13 -11%
Shares in related companies 47 85) -12 —26%
Deferred tax assets 576 710 134 23%
Other long-term financial assets 34 1 -33 —-97%
Total fixed assets 22 508 23 947 1439 6%
CURRENT ASSETS
Inventories 14 658 12 921 -1737 —-12%
Trade accounts receivable 10 231 8 924 -1307 —-13%
Tax receivables 448 674 226 50%
Other financial receivables 139 139 0 0%
Other current assets 2027 870 —-1157 —57%
Liquid assets 2383 4 668 2285 96%
Total current assets 29 886 28 196 -1 690 -6%
TOTAL ASSETS 52 394 52 143 —-251 0%

Subscribed capital

Subscribed capital 5226 5226 0 0%
Reserves 17 989 16 434 —1555 -9%
Repurchased shares —36 -19 17 —47%
Parent share of interests —642 1197 1839 —286%
Equity attributable to the owners of the parent 22 537 22 838 301 1%
Minority interests 301 122 -179 —-59%
Total capital and reserves 22 838 22 960 122 1%

LONG-TERM LIABILITIES

Long- term loans 1909 4 649 2740 144%
Deferred tax liabilities 238 265 27 1%
Deferred income 571 544 -27 -5%
Other long-term liabilities 2 589 2714 125 5%
Total long-term liabilities 5307 8172 2 865 54%

SHORT-TERM LIABILITIES

Short-term loans 12 755 12 750 -5 0%
Trade accounts payable 8 369 5877 —2492 -30%
Short-term leasing liabilities 317 103 -214 —-68%
Other financial liabilities 327 173 —-154 —47%
Tax liabilities 859 402 —457 —-53%
Short-term deferred income 81 81 0 0%
Provisions 236 128 —-108 —46%
Other short-term liabilities 1305 1497 192 15%
Total short-term liabilities 24 249 21011 -3 238 -13%
TOTAL LIABILITIES 29 556 29 183 -373 -1%
TOTAL CAPITAL AND LIABILITIES 52 394 52 143 -251 0%

Source: consolidated, audited report of the Company on 31st of December 2012 and non audited report 31st of December 2013






