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Bevezetés

Az Gizleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbiinformaciét
tartalmaz, mely a mikddés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kézott a varhato fejlédés irdnyat a
felmerilé kockazatokkal egyitt, a vezetéség bemutatdsat, a kutatasi-fejlesztési tevékenységet,

tarsadalmi felel6sségvallalast.

Tulajdonviszonyok
Magéanszemélyek altal alapitott gazdasdgi tarsasag, amit maganszemély tulajdonosai kereskedelmi
céllal hoztak létre 1997-ben.
Az alaptdke részvények szerinti megoszlasa:
e 14601279 db egyenként 100,-Ft névértéki névre szo6l6 torzsrészvény.
A részvények eldallitasi mddja: dematerializalt részvény.

ISIN azonosité: HU0000093943

Tulajdonos neve 2018. 2017.

Tibor Dévid 476 707 600 Ft 476 707 600 Ft
Acs Balézs 409 627 800 Ft 409 627 800 Ft
OTP Alapkezel6 97 872700 Ft 91554 500 Ft
LPH Kft., SOH Kft. 77 967 600 Ft n/a
Nédasi Rébert 3386400 Ft 3386400 Ft
Tobb kisebbségi tulajdonos 393384100 Ft 391816 800 Ft
Visszavasarolt részvények 1181700 Ft 1203 000 Ft

1460 127 900 Ft 1374296 100 Ft
(5503 939 EUR) (5226 391 EUR)
Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébél szarmazd adatok

2011. év elején a Tarsasag dontott a tdzsdére lépés és a Csoport kozéptavu terveinek
megvalositasahoz tervezett tékepiaci tékebevonas koncepciodjarol, valamint a nyilvanosan miikodd

részvénytarsasagga alakulasarol.

Ennek megfeleléen 2011. aprilis 20-an a nyilt részvénytarsasagga alakulds bejegyzése, majd 2011.
november 29-én a technikai bevezetés a Budapesti Ertéktézsdére megtdrtént. 2012-ben két
tranzakciéval részvénykibocsatassal jaré, 6,1 millié euré tékebevondst végzett a Téarsasdg, ami

kiszélesitette tulajdonosi szerkezetét.
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Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kdzgy(ilést
megel6zéen - bejegyzésre kerllt részvénytulajdonosok jogosultak a kdzgy(lésen szavazati joggal

részt venni.

A Kozgydlés a hatdrozatait egyszer( szavazattdbbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol

sz0l6 torvény a dontést a leadott szavazatok legaldabb haromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgy(ilés ugy hataroz, hogy az Igazgatdtanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot médositd hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha

a jelenlévo részvényesek ezt elfogadjak.

Sajat részvények adatai

A Cégcsoport a mérleg forduldnapjan 11 817 db visszavasarolt dematerializalt sajat részvénnyel

rendelkezett.

Igazgatétanacs

A kozgyllés hataskorébe tartozd Ugyeket kivéve — a Tarsasdg végséd dontéshozoé testiilete.
Tevékenységét a Tarsasdg Alapszabdlya, a kozgy(llés hatdrozatai és a mindenkor hatalyos

jogszabalyok szerint végzi.

Az Alapszabdly értelmében, az Igazgatdtandacs 6t tagbdl all, akiket az éves rendes Kozgydilés valasztott
meg.

2018. december 31-én az Igazgatétanacs tagjai:

e Tibor David — elnok

e AcsBalazs - alelndk

e Kazar Andras - fliggetlen tag

e  Dr. Martin Hajdu Gyorgy — fliggetlen tag
e Dirk Theuns - fliggetlen tag

Audit Bizottsag

A Kozgyllés az Igazgatétanacs fliggetlen tagjai kozil a Téarsasdgi és a Tdékepiaci torvényben
meghatdrozott hatdskorok elldtasdra hdromtagu Audit Bizottsdgot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:

e  Dr. Martin Hajdu Gyorgy
e Kazar Andras

e Dirk Theuns
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Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a)

9)

a szamviteli torvény szerinti beszamolé véleményezése;

javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

a Konyvvizsgaloval megkdtendd szerz6dés eldkészitése, az alapszabdly felhatalmazasa alapjan a
részvénytdrsasag képviseletében a szerz6dés aldirdsa;

a Konyvvizsgéloval szembeni szakmai kovetelmények és dsszeférhetetlenségi eldirdsok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaléval valé egyittm(ikodéssel kapcsolatos
teend6k elldtdsa, valamint - szlikség esetén - az lgazgatétanacs szamara intézkedések
megtételére valo javaslattétel;

a pénzigyi beszamoldsi rendszer milkodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

az lgazgatotanacs munkajanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellenérzése
érdekében;

a belsé audit munkajanak felligyelete, iranyitasa.

Kozgyiilés

A Tarsasag legfébb szerve a kozgy(ilés, amely a részvényesek Gsszességébdl all. Az éves rendes

kozgydllés hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénziigyi beszamoldk elfogadasara és az

adézott eredmény felhaszndldsdra vonatkozd dontés, az Igazgatésdg megvalasztasa, illetve

visszahivdasa, konyvvizsgdlo valasztasa, az Alapszabaly médositasa, tovdabba minden olyan dontés,

amely a Tarsasag alaptékéjére materidlis hatassal van, és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a

kozgytilés kizarolagos hataskorébe utal.
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Leanyvallalatok

A Cégcsoport 2018. december 31-én 8 orszagdban rendelkezik sajat tulajdond mikoédé

lednyvallalattal és lednyvdéllalatainkon keresztll kdzvetett részesedéssel van jelen a régié épitSipari

piacan.
Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Alapitas ideje
Master Plast S.r.o. Szlovakia 1999.
Masterplast Romania S.R.L. Romania 2001.
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 2002.
Masterplast d.o.o. Horvétorszag 2002.
MasterFoam Kft. Magyarorszag 2004.
MasterPlast TOV Ukrajna 2005.
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 2005.
Masterplast Osterreich GmbH Ausztria 2007.
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007.
Green MP Invest Ukrajna 2012.
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 2016.
Mastermesh Production Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast International Kft. Magyarorszag 2016.

Kézvetett kapcsolat::

Masterplast D.O.O. Macedodnia 2002.

A Csoport tdrsult vdllalkozdsa:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006.

Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébdl szdrmazd adatok

A korabbi részesedések kozil 2018-ban az OO0 Masterplast RUS kerdilt értékesitésre.

Terjeszkedési terv

A Térsasag nem kivan a kozel-jovében Uj orszagokban tovabbi ledanyvallalatokat nyitni, azonban
tovabb kivénja bd&viteni a magyarorszdgi kozpontbdl irdnyitott exportértékesité tevékenységét
elsésorban az eurdpai piacokon. Ezt a ndvekedést tdmogatja a mar miikodd szabadkai lGivegszovet-
gyar termelési névekedése, valamint a kali habfélia beruhdzashoz kapcsolédé kibocsatas ndvekedés

is.
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Makrogazdasagi folyamatok hatasa a Cégcsoport tevékenységére

A Masterplast f6 tevékenységét alkoto szigetel6 és mds épitéanyagok gydartasat és értékesitését
jelentés mértékben befolyasolja a kiilsé gazdasagi, ipardgi kdrnyezet alakuldsa. Mig az épitéanyagok
és kiegészité termékek forgalma elsésorban az Uj épuletek piacdhoz kdthetd, a szigetel6 anyagok
(elsésorban hdszigetelés) forgalma nagymértékben kapcsolddik az épiletek, lakdsok felujitdsanak

piacdhoz.

A 2018-as évben kedvezd tendencidkat tapasztalt a Csoport orszag-portfolidja iparagi kornyezetének

alakuldsaval kapcsolatban az egyes piacokon.

A piacok szempontjabol legnagyobb sulyd Magyarorszagon tovabbra is ipardgi névekedésrél, és az
el6zé évinél élénkebb gazdasagi folyamatokrél szamoltak be a statisztikdk. A még futd EU-s
energetikai hatékonysag javité palydzatok és az allami otthonteremtési program kovetkeztében
megnovekedett tarsashaz-épitések voltak a mozgatdrugok. A lakdsépitési piac f6 novekedési teriiletei
tovabbra is a févarosi beruhdzasok és a nagyobb varosokban zajlé ingatlanfejlesztések voltak. A
lakossagi piacon is érezhetd volt a kereslet ndvekedése, a lakasépitési engedélyek szama is tovabb
emelkedett, ugyanakkor a munkaeréhidny nagymértékben kihatott az épitdipar teljesitményére
2018-ban. Az épitdipari varakozasok tovabbra is pozitivak, habar az afakedvezmény visszavonasa

varhatéan mar a kovetkezd negyedévben hatassal lesz az Uj beruhdzasok inditasara.

Romdnidban a piaci szereplék visszajelzései alapjan vegyes képet mutatott a kereslet az épitSipari
piacon 2018-ban. Az épit6ipari munkalatok volumene kissé visszaesett az el6zé évhez képest,
valamint mérséklédott a lakasépités, és az atadott Uj lakdsok szdma. Halasztasra keriiltek a tervezett
kormanyzati feldjitasok, illetve késébbre tolédtak a megkezdett épitdipari projektek befejezései.
Jelentés munkaerdéhiany és munkaeré-dragulas jellemezte az épitbipart, valamint a hitelek kamatai is
néttek. Az év végén bejelentett kormdanyzati tervezet alapjan véarhatéan emelkedni fognak a

minimalbérek és tovabbi adokedvezmények is varhatoak az épitési szektorban.

Szerbidban 2018-ban tovabb folytatdédott a gazdasagi fejlédés, novekedett a brutté hazai termék. A
Nemzeti Bank folytatta arstabilitasi politikajat, mellyel kedvezé feltételeket biztositott a gazdasag
szamara. NOtt az ipari termelés, a kulkereskedelem is bévilt, javult az export és az import is. Az
épitbiparban bevezetett reformok pozitiv hatassal voltak a befektetésekre. N6tt a foglalkoztatottsag,
tovabba a kivitelez6k altal elvégzett épitbipari munkak értéke is ndvekedést mutatott. A kiadott

épitési engedélyek szama is 6sszességében ndvekedett a targyévben a bazishoz képest.

Ukrajnaban az év eleji stagnalds ellenére folytatédott a gazdasag élénkilése 2018-ban. Az épitbipari

agazat fejl6dott, az elvégzett épitési munkalatok értéke meghaladta a tavalyi év értékét.

Folytatdédott a gazdasag novekedése Lengyelorszagban 2018-ban. Nétt a GDP, csokkent az inflacio,
nétt a piaci kereslet, mig az épitdipar vegyes képet mutatott. Magas alap-, és nyersanyag-arak,

tovabba tulzott adok jellemezték a piacot a szereplék szerint.
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Szlovékiaban folytatodott a gazdasag ndvekedése egész évben. Csdkkent a munkanélkiiliség, és jol
teljesitett az épitSipar. Szigorodtak a lakdshitelezés feltételei, de emellett csokkentek a hitelkamatok,

s a beruhdzasi kedv sem csokkent az Uj épitkezések tekintetében.

A ll. negyedévtdl javuldst mutattak a gazdasagi mutaték Horvatorszagban. Novekedett az épitSipari
kibocsatas, de a kiadott épitési engedélyek szama az el6zd éves bazishoz képest kissé csdkkent.
Negativan hatott az iparagi bévilésre a szakképzett munkaeré-hidny és az épitdipari véllalatok
kedvezétlen pénziigyi helyzete, de ennek ellenére pozitiv beruhazasi kedv jellemezte az idészakot. A
tervezett beruhazasok értékének jelentés emelkedésével a piaci szereplék az épit6ipar dinamikus

novekedését varjak az elkdvetkez6 idészakra.

Macedénidaban nétt a GDP, szintén ndvekedett az épitdipari aktivitas, csokkent a munkanélkiiliség,

mig a kiadott épitési engedélyek szama visszaesett a tavalyi év azonos idészakdhoz képest.

A fentifolyamatokat szemlélteti az EUROSTAT statisztikaja a kiadott lakasépitési engedélyek szamanak
alakuldsarél, ami szazalékosan mutatja be az épitési engedélyek szamanak orszagonkénti alakulasat

az el6z6 évhez viszonyitva.

Epitési engedélyek szazalékos valtozasa 2015 - 2018:

5,2

Bulgaria 8,9 37,5 42,3
Horvétorszag -10,8 33,1 34,9 -6,0
Magyarorszag 29,2 157,1 21,5 -3,2
Ausztria 2,8 14,0 8,1 -16,9
Lengyelorszag 21,2 12,2 19,3 33
Romadnia 3,8 -1,2 7,7 2,6
Szlovakia 23,3 14,6 -8,6 11,4
Szerbia 29,2 26,0 25,5 9,4

Forrds: EUROSTAT: Building permits percentage change

10
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Tevékenységbol szarmazo teljesitmények alakulasa

A forgalom termékcsoportok szerinti bemutatasa

F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer eurd) “ 2017.
(A) (B)

(A/B-1)
Homlokzati hészigetel6 rendszer 46 604 43013 8%
Tet6folidk és tetd elemek 15823 15808 0%
Szarazépitészeti rendszer 10670 9341 14%
H6-, hang-, és vizszigetelé anyagok 13110 10774 22%
Epitéipari kiegészitd termékek 3356 2821 19%
Ipari alkalmazasok 7777 7 054 10%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hészigeteld rendszer 48% 48%
Tet6folidk és tetd elemek 16% 18%
Szarazépitészeti rendszer 11% 11%
H6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 13% 12%
Epitipari kiegészit6 termékek 3% 3%
Ipari alkalmazasok 8% 8%

Netto arbevétel 100% 100%

Forrds: a Csoport vezetdi informdcics rendszerébdl szarmazé adatok

A Csoport arbevétele 2018-ban 10%-kal, 97 340 ezer eurdra ndvekedett.

A Csoport arbevételén belll tovabbra is az elsésorban az épiilet- és lakasfelujitasokhoz kapcsolddd
homlokzati hészigetel6 rendszerek adtdk a legnagyobb hanyadot (48%), ahol a forgalom 8%-kal
volt magasabb az el6zd év azonos idészakaval dsszehasonlitva. Az arbevétel novekedés dontd részét
az Uvegszovet-halo értékesités boviilése okozta, ahol a Csoport a legnagyobb Eurdpai Unids piacain
(Export, Romania, Lengyelorszag és Magyarorszag) kizardlag a sajat gyartasu termékeit értékesitette.
Csokkent a Csoport EPS értékesitése Romaniaban, Szerbidban, Horvatorszagban és Szlovakidban, mig
Magyarorszagon ezzel szemben nétt a forgalom a bazissal 6sszehasonlitva. A kiegészité termékek

(ragaszto, profilok) forgalma novekedett 2018-ban.

A masodik legnagyobb arbevétellel rendelkez6 hé-, hang- és vizszigetelé6 anyagok
termékcsoportban 22%-kal bévilt a Csoport forgalma az el6z6 évi bazishoz képest. Szinte az 6sszes
piacon novekedett a Csoport forgalma, csupan Horvatorszagban csokkent az arbevétel a bazissal

osszehasonlitva.

A Csoport stratégiai fokuszaba tartozoé tetéfoliak és teté elemek forgalma stagnalt a 2017-s bazishoz
képest. Az ukran, magyar, szlovak, roman és horvat piacokon novekedett a Csoport forgalma ebben a
termékkorben, mig Szerbidban, Maceddnibaban, Lengyelorszagban és az Export teriileteken

csokkent.

A szarazépitészeti rendszerek teriiletén 14%-kal béviilt a Csoport forgalma a targyévben a 2017-es
bazishoz képest. A kiemelkedd értékesités a gipszkarton profilok és lemezek magyar, szlovak, szerb és

horvat piacokon tortént novekedd eladdsoknak tulajdonithato.

11
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Az épitlipari kiegészité termékek piacan 19%-kal nétt a Csoport forgalma 2018-ban a bazissal
Osszevetve. A lengyel, horvat és Export teriileteken ugyan csdkkent a forgalom, de ezt nagymértékben

ellensulyozta a magyar piacon elért értékesités-ndvekedés, de a tobbi piacon is bévilés volt.

Az ipari alkalmazasok termékcsoport termékei esetében 10%-os forgalom-emelkedést ért el a
Csoport 2018-ban a bazisidészakhoz képest. A nem stratégiai alapanyagkereskedelem, valamint a

csomagoléipari termékek arbevétele is nétt.
A forgalom orszagonkénti alakulasa

Az orszagonkénti arbevétel-bontds kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a
Masterplast sajat lednyvallalattal rendelkezik, fliggetleniil attdl, hogy melyik lednyvallalata értékesitett
az adott orszag terlletén. A lednyvallalattal nem rendelkezd orszagokban torténd értékesités

Exportként keril kimutatasra.

2018-tdl az Egyéb soron kimutatott kisebb forgalmu, leanyvallalattal rendelkezé orszagok 6sszevont
forgalma &tcsoportositasra kerult. Az idesorolt nem aktiv orosz és osztrak leanyvallalat partnereinek
kereskedelmi kiszolgdaldsat az Export tertilet latja el, igy 2018-t6l az Export soron keriil kimutatésra az
ezen orszagokban realizalt forgalom, valamint Macedonia 6néllé tételként kerlil a tovabbiakban
bemutatasra. Az 0sszehasonlithatésag érdekében a 2017-es forgalmi adatok mar az Uj besorolast

kovetik az alabbi tablazatban.

F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer eurd) “ 2017. Valtozas %
(A) (B)

(A/B-1)

Magyarorszag 35447 29915 18%
Export 15708 14 824 6%

Roméania 11485 12900 -11%
Szerbia 9329 9210 1%

Ukrajna 7893 6967 13%
Lengyelorszag 7327 5235 40%
Szlovékia 4712 4016 17%
Horvatorszag 3782 3947 -4%
Macedonia 1656 1795 -8%

Netto arbevétel 97 340 88810

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 36% 34%
Export 16% 17%
Romania 12% 15%
Szerbia 10% 10%
Ukrajna 8% 8%
Lengyelorszag 8% 6%
Szlovékia 5% 5%
Horvatorszag 4% 4%
Macedonia 2% 2%

Netto arbevétel 100% 100%

Forrds: a Csoport vezetdi informdcics rendszerébdl szarmazé adatok

12
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A Csoport forgalma a legnagyobb sulyd magyar piacon 2018-ban 18%-kal ndvekedett a tavalyi
bazishoz képest. Mindegyik termékcsoportban emelkedett a Csoport forgalma, amelybdl
kiemelkedett a homlokzati hészigetel6 rendszer termékcsoport valamint a hé-, hang-, és vizszigeteld
anyagok illetve a szarazépitészeti rendszer termékcsoportok kivalo teljesitménye a targyévben a bazis

id6szakkal 6sszevetve.

Az Export teriileteken éves szinten 6%-kal emelkedett a forgalom. Elsésorban a Csoport stratégiai
termékcsoportja, a homlokzati hdszigeteld rendszerek teljesitett kimagasloan. A tet6foliak
forgalmazasdban, az szdrazépitészet valamint az épit6ipari kiegészité termékek terén kisebb
visszaesés mutatkozott 2018-ban az el6z6 évhez képest. Jelentésebb ndvekedést a legerésebb export
piacnak szamité Olaszorszagban ért el a Csoport, de Gordgorszagban, Németorszagban is hasonlo

novekedés volt az arbevételben.

A Csoport szintén nagysulyd roman piacan Osszesitve 11%-os volt a forgalom visszaesése.
Romdnidban portfolié és szervezeti atalakitast hajtott végre a Tarsasag 2017. év végével, melynek
hatdsara csokkentésre keriltek a forgalmi célszamok is. Ezen intézkedések hataséra elsésorban a
hészigetelé rendszer termékcsoporthoz tartozé EPS termékek forgalma mérséklédott 2018-ban a
bazishoz viszonyitva. Kiemelkedéen novekedett ugyanakkor az livegszovet értékesités, de nétt az
épitbipari kiegészit6é termékek forgalma, a hé-, hang-, és vizszigetel6 anyagok valamint a tet6folidk és
tetd elemek is. A szarazépitészeti rendszer termékcsoportban csakigy, mint az ipari alkalmazasok

termékcsoportban csokkent a forgalom a 2017-es évhez viszonyitva.

Szerbidban 2018-ban 1%-kal névekedett a Csoport értékesitése a bazissal 0sszevetve. Novekedett az
arbevétel a h6-, hang-, és vizszigetelé anyagok terén, a szarazépitészeti rendszer termékcsoportban,
az épitSipari kiegészité termékek valamint az ipari alkalmazasok terén is. Legnagyobb ardnyban a
homlokzati hdszigeteld rendszer termékcsoportban, azon belil is az EPS értékesités esett vissza.

Szintén csokkent az arbevétel a tetéfolidk és tetd elemek csoportban.

Ukrajnaban 2018-ban a térsasag forgalma az el6z6 évhez képest 13%-os nOvekedéssel Zzart.
Mindegyik termékcsoportban béviilt a forgalom, A legnagyobb sulyd homlokzati hészigeteld
rendszer termékcsoportban jelentésen nétt az drbevétel, ahol a nem sajat gyartasu livegszovet hélod
eladasok tették ki a forgalom nagy részét. A szintén nagysulyu tetéfolidk és teté elemek
termékcsoportban valamint a hé-, hang-, és vizszigetel6 anyagok terén is emlitésre méltdan nétt a

Tarsasag forgalma.

A lengyel piacon 40%-kal nétt a Csoport arbevétele a 2017-es bazishoz képest. Nagyot nétt a
lengyelorszagi értékesités meghatdrozé részét add livegszovet forgalom, de az idei évben
bevezetésre kerlilt s a hé-, hang-, és vizszigetelé anyagokhoz tartozé liveg- és kézetgyapot termékek
is kiemelked6 forgalmi eredménnyel jarultak hozzé az éves arbevétel-ndvekedéshez. A tobbi, piacon

jelenlevd termékcsoportban kisebb visszaesés volt.

Szlovakiaban 17%-os forgalmi béviilés ért el a Csoport a targyévben. A homlokzati hészigeteld

rendszer termékeinek forgalma kissé visszaesett, de a tobbi termékcsoportban nétt a forgalom.
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Horvatorszagban 4%-kal mérséklédott a Csoport forgalma a 2017-es évhez képest. A szarazépitészeti
rendszerek valamint a tet6félidk és teté6 elemek esetében nétt, mig a tobbi termékcsoportban
csokkent az értékesités. Nagyobb visszaesés a homlokzati hészigetelé rendszer termékcsoportban

mutatkozott.

A legkisebb forgalmi részarannyal bir6 Maceddéniaban 8%-kal csokkent forgalom 2018-ban a tavalyi
évhez képest. A szarazépitészeti rendszer termékcsoportba tartozoé profil-értékesitések néttek, mig a
hé-, hang-, és vizszigeteld anyagok illetve az épitdipari kiegészité termékek forgalma nem valtozott.
A homlokzati hészigetel6 rendszerhez tartozé livegszoveg arbevétele csdkkent, csak tgy, mint a

tet6folidk és tetéelemek termékcsoport forgalma.

A Masterplast konszolidalt eredményének alakulasa

A kovetkezd tablazat a Masterplast konszolidalt, auditdlt eredmény-kimutatasat tartalmazza

0sszkoltség tipusu eredmény-kimutatds formatumnak megfeleléen, ezer euréban.

Eredménykimutatas (ezer euro) decezn(::ase'r o decezn(::a:r ¥ Valtozas %
(A) (B)

(A-B) (A/B-1)

Ertékesités arbevétele 97 340 88810 8530 10%
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -79 203 -74 252 -4 951 7%
Személyi jellegU raforditasok -11 548 -10117 -1430 14%
Ertékcsokkenési leiras, amortizacio és értékvesztés -1915 -1626 -288 18%
Sajét termelés( készletek allomanyvaltozéasa 24 309 -285 -92%
Egyéb miikodési bevételek (raforditasok) -579 192 =771 -401%
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 4120 3315 804 24%
Kamatbevétel 74 118 -44 -37%
Kamatkoltség -555 -580 25 -4%
Pénzligyi mUiveletek egyéb (raforditdsai) bevételei -14 49 -63 -129%
Pénziigyi eredmény -495 -413 -82 20%
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl 0 -1 1 -117%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 3625 2901 724 25%
Nyereségadd -299 -220 -79 36%
ADOZOTT EREDMENY 3326 2681 (.7} 24%
EBITDA 6035 4942

EBITDA hanyad 6,2% 5,6%

Egy részvényre jutd eredmény (EPS) (EUR) 0,23 0,19

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2018. december 31-i auditdlt és 2017. december 31-i auditdlt beszdmoldi
A Csoport 2018-as Osszesitett éves forgalma 97 340 ezer eurd volt, ami 10%-kal magasabb a bazis
id&szak értékénél.

A nyers-, alapanyag és arfolyamtrendekhez alkalmazkodva a Csoport 2018-ban is az egyes piacok
helyzetét és termékek darmozgdsat figyelembe vevd értékesitési taktikat kovetett stratégiai

termékkorén beliil, melynek fokusza a szallitasi koltségeket is magaban foglalé arrés maximalizalasra

14



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

irdnyult. Az egyes piacokon a javul6 iparadgi kornyezetnek tulajdonithatéan a forgalom bdéviilése

mellett ndvekedett a kereskedelmi arrés 2018-ban a bazishoz képest.

A magyar, roman, szlovak, szerb és ukran piacokon nétt a Csoport kereskedelmi arrése a teljes évet
tekintve, de az Export terileteken, valamint a lengyel piacon is bdviilt a realizalt arrés tdmeg.
Emelkedett a szabadkai livegszovet, EPS és halds élvédé valamint a kdli habfélia gyar kibocsatasa
2018-ban a bazishoz képest. Elsésorban a béviilé szabadkai kibocsatas miatt javult a Csoport gyartds-

hatékonysaga és ndvekedett a gyartasi eredménye a tavalyi évvel 6sszehasonlitva.

Az emelked6 gyartasi hatékonysagnak, valamint az arbevétel novekedésének tulajdonithatéan
novekedtek a Csoport gyartasi alap- és egyéb anyag koltségei, mig az Gzemanyag, karbantartasi
koltségek csokkentek. Novekedtek az energiakdltségek, az idegen szallitasi kdltségek és a bérleti dijak
a 2018-as évben a bazisidészakkal 6sszehasonlitva. A sajat termelés( készletek dllomanyvaltozasat is
figyelembe véve 7%-kal nvekedett az anyagok és igénybevett szolgéltatasok koltsége az arbevétel

10%-0s novekedésével szemben.

Elsésorban a szerb Uvegszovet-hdlo gyartas felfutdsdnak, valamint a magyarorszagi béremelésnek
tulajdonithatéan 14%-kal novekedtek a Csoport személyi jellegli réforditdsai 2018-ban a
bazisidészakkal 6sszehasonlitva. 2018. december végével 925 f6t alkalmazott a Csoport, szemben a
bazis id6szak 928 fés dllomanyaval. A szabadkai Givegszévet gyéar dolgozdi létszama 370 f6 volt 2018.

év végével, mig 2017. december 31-én 362 f6s volt az allomany.
A szerbiai és kali gyartd beruhazdsokhoz kapcsolédéan ndvekedett a Csoport elszamolt amortizaciodja.

Novekedtek az egyéb muikodési raforditdsok 2018-ban a bazisidészak nyereségével szemben, ami
mogott a romaniai gyartd gép konyv szerinti érték alatti értékesitése allt. A Tarsasag 2017. év végével
ideiglenesen felfliggesztett romdniai polisztirol gyartds Ujrainditdsdnak a lehetéségét tovabbra sem
taldlta gazdasagosnak, és a termelés végleges besziintetésérél dontott. Az eszkdzok tovabbi
hasznositdsa megkezd6dott, ennek megfeleléen eladdsra kerilt a gyarté gép, melynek értékesitése
274 ezer eurd —egyszeri — veszteséget eredményezett. Tovabba 2017-ben targyi eszkoz értékesitések

nyeresége jelentésen csokkentette azon év raforditasait.

Mindezek eredményeképpen a Csoport EBITDA-ja 2018-ban 6 035 ezer euré (6,2 % EBITDA hanyad)
volt a bazis id6szak 4 942 ezer eurds (5,6 % EBITDA hanyad) értékével 6sszehasonlitva, mig az Gzleti

tevékenység eredménye 4 120 ezer eurd volt 2018-ban, a bazis id6szaki 3 315 ezer eurdval szemben.

Els6sorban a magasabb hiteldllomanynak tulajdonithatéan a netté kamateredmény mintegy 7 ezer
euréval romlott a 2017-es bazishoz képest, de a kdltségndvekedést tompitottdk a Tarsasag kedvezdébb
banki kondicioi.

A pénzigyi muveletek egyéb bevételei/raforditdsai dontd részben az arfolyameredményeket
tartalmazza. A Csoport tobbségében eurdban és USD-ben szerzi be termékeit, melyeket helyi
devizdban értékesit, ezért a helyi devizdk arfolyammozgasa jelentésen befolyasolja a Csoport
pénzlgyi eredményét. Mivel az orszagok tobbségének devizdja az euréhoz kotott, igy az EUR/USD
mozgasa is kihat — USD alapu beszerzéseknél - az arfolyam eredményekre. A Csoport a

beszerzésekhez kapcsol6do EUR/USD arfolyam-biztositasi ligyletekkel rendelkezett 2018-ban, melyek
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zarasainak és atértékeléseinek eredményei is megjelentek a pénzigyi mdlveletek egyéb
eredményeiben. A magyar szervezet eurd alapu forgdeszkoéz hiteldlloméannyal, mig a szerb

lednyvdllalat eur6 alapu beruhazasi hitellel is rendelkezik.

A 2018-as devizavéltozasok hatdsanak tulajdonithatéan a Csoport pénziigyi muveletek egyéb
réforditdsaként 14 ezer eurd vesztséget szamolt el 2018-ban, a bazis id6szak 49 ezer eurd nyereségével
szemben. A kissé kedvezétlenebb arfolyameredmény valamint az oroszorszagi lednyvallalat
eladasakor a gyengébb rubel arfolyamon torténé elszamolds okozott arfolyamveszteséget, melyre

mindemellett még hatottak az drfolyambiztositasi Uigyletek zarasai, illetve atértékelései is.

A pénzligyi eredményeket is figyelembe véve a Csoport addzas utdni eredménye 2018-ban 3 326 ezer

eurd nyereség volt, szemben a bazisidészak 2 681 ezer eurd nyereségével.

Osszefoglalva a javul6 piaci kérnyezetben a Csoport arbevétele 2018-ban 10%-kal multa feliil az el6z6
éves bazist. Kihasznalva a kedvez6 ipardgi trendet és piaci bedgyazottsdgot értékben a magyarorszagi
forgalom novekedett a legtobbet, mig termékkordk tekintetében legnagyobb forgalom bévilés a
Csoport sajat gyartott termékében (lUivegszovet-halo) tortént. Novekedett a Tarasdg kereskedelmi
arrése és emelkedett a Csoport termelési — szabadkai és kali gyar — kibocsatasa 2018-ban. A sajat
termelés(i készletek allomanyviéltozasat is figyelembe véve 7%-kal ndvekedett az anyagok és
igénybevett szolgaltatasok koltsége az arbevétel 10%-0s novekedésével szemben. Novekedtek a
Csoport személyi jellegli raforditdsai 2018-ban a bazisidészakkal 6sszehasonlitva, s szintén
emelkedett a Csoport elszamolt amortizacidja. Az egyéb mikodési raforditasok is novekedtek 2018-

ban a bazisidészak nyereségével szemben.

Mindezek eredményeképpen a Csoport EBITDA-ja 6 035 ezer eurd volt a bazis idészak 4 942 ezer
eurdjaval szemben (22%-os novekedés), mellyel sikerilt elérnie a terveiben megfogalmazott
mUkodési eredménycélt. A pénziigyi eredmény kissé romlott, de igy is a Csoport adézas utani 2018.

évi eredménye 644 ezer eurdval (24%) haladta meg a bazis idészak nyereségét.
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A Csoport vagyoni helyzetének bemutatasa

Mérlegtétel (ezer euro) 2018.december 31. | 2017.december 31. | Valtozas Vélz/c:zés
(A) (B) (A-B) (A/B-1)

BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 35455 29348 6106 21%
Immateridlis javak 207 17 190 1085%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 34 34 0 0%
Halasztott ad6-eszk6zok 304 330 -26 -8%
Befektetett eszkozok 35999 29730 6 269 21%
FORGOESZKOZOK
Készletek 23060 21171 1889 9%
Vevok 12453 11311 1142 10%
Addkovetelés 1076 1271 -195 -15%
Egyéb pénziigyi kovetelések 23 24 -1 -4%
Egyéb forgdeszkozok 1773 2197 -424 -19%
Pénzeszk6zok 2090 3013 -923 -31%
Forgodeszko6zok 40 475 38987 1488 4%
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 5504 5226 278 5%
Tartalékok 20929 18 293 2636 14%
Visszavasarolt sajat részvény -21 -22 1 -5%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl 3283 2610 673 26%
Anyavallalati részvényesekre jutoé sajat toke 29 695 26107 3588 14%
Kils6 tulajdonosok részesedése 288 270 18 7%
Sajat toke 29983 26377 3606 14%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 6051 3199 2852 89%
Halasztott adokotelezettség 182 169 12 7%
Halasztott bevételek 4068 1707 2361 138%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 721 692 30 4%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 11021 5766 5255 91%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 18376 18510 -134 -1%
Szallitok 12774 12 864 -90 -1%
Rovid lejaratu pénzlgyi lizing kotelezettségek 289 239 50 21%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 0 5 -5 -95%
Addkotelezettség 641 603 38 6%
Halasztott bevételek révid lejaratu része 934 360 574 159%
Céltartalékok 187 88 98 111%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2269 3904 -1635 -42%
Rovid lejaratu kotelezettségek 35470 36574 -1104 -3%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 46 491 42340 4151 10%

FORRASOK OSSZESEN 76 474 68717 7757

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2018. december 31-i auditdlt és 2017. december 31-i auditdlt beszdmoldi
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A Csoport eszkdzadllomanya 2018. december 31-én 76 474 ezer eurd volt, ami 7 757 ezer eurdval

mutatott magasabb értéket a bazisid6szak szamainal.

A Befektetett eszkozok értéke 2018. december végével 35 999 ezer eurét mutatott, ami 6 269 ezer
eurdval magasabb a bazisidészak forduldnapi allomanyanal. A névekményt a szabadkai livegszovet
gyar beruhazas, valamint a kali habfolia gyartdsor bévités magyardzza. A Cégcsoport beruhdzasra

valamint egyéb eszkozpotlasokra 6sszesen 8 649 ezer eurd értékben koltott a targyévben.

A Csoport készletallomanya 2018. december végével 23 060 ezer eurd volt, ami 1 889 ezer eurdval
magasabb a bazis idészak zarokészleténél. A magasabb készletszint elsésorban az ukran és magyar
magasabb készletszintnek, valamint a szabadkai gyar novekvd kibocsatasabol adédé magasabb

alapanyagkészletnek volt betudhaté.

A magasabb értékesitésnek tulajdonithatéan, s azzal azonos mértékben, 10%-kal, 1 142 ezer eurdval

novekedett a Csoport vevéallomanya a 2017-es bazissal 6sszehasonlitva.
Nem novekedett a Csoport széllitéallomanya, 90 ezer eurdval lett kevesebb, minta 2017-es dllomany.

A rovid- és hosszulejaratu 6sszesitett hiteldllomany 2 718 ezer eurdval mutatott magasabb értéket
2018. december 31-én a bazisidészakénal. A beruhdzasokhoz kapcsolédéan novekedett a Tarsasag
hosszulejaratu hiteldllomanya, ugyanakkor kismértékben csokkent (1%) a Csoport rovid lejaratu

hiteldllomanya 2018-ban a 2017-es bazissal 6sszehasonlitva.

A halasztott bevételek novekedése (2 935 ezer eurd) a beruhazasokhoz kapcsolédé el nem szamolt

tamogatasoknak tulajdonithato.

A Csoport pénzeszkdz allomanya 2018. december 31-én 2 090 ezer eurét mutatott, ami 923 ezer

eurdval volt alacsonyabb a 2017-es év azonos id6szakanak zarékészleténél.

Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutaték

Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutaték m

Forgdeszkoz fedezeti mutatd 1,14 1,07
Kamat fedezettségi mutatd 10,9 8,5
Vevé forgasi sebesség nap 46 50
Szallité forgasi sebesség nap 58 65
Készlet forgasi sebesség nap 85 86
EBITDA hanyad % 6,2 5,6
Addssaghanyad % 61 62

Forrds: a Csoport vezet6i informdcids rendszerébdl szdrmazé adatok
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Kutatas és kisérleti fejlesztési tevékenység

A stratégidnak megfeleléen a Cégcsoporton belll a fejlesztések a tet6félia és livegszovet

termékcsoportra, illetve a meglévé gyartasokra fokuszalt.

Tet6folia termékkorben tovabbra is a fé6 fokusz a szélzard, ontapadd savos diffuzids tetdfoliak
fejlesztése és a magasabb hé és UV &llésagu anyagok tesztelése volt. 2018-ban az el6z6 évek
eredményeire épitve a gyakorlatban, probagydrtasokat végzett a Tarsasdg. Szamos recepturat és
gépbeallitast végzett, fejlesztette a gyartasi technoldgiat. A harmadik negyedévre sikeriilt kifejleszteni

az elézetesen kitlizott terméktipust, annak fontos Iényegi tulajdonsagainak elérésével.

Az lvegszovet termékkorben a fejlesztések a szabadkai gyartasi munkapontra koncentralédtak, ami
elsé sorban a bevonasi technoldgia gépesitésének fejlesztésére és Ujabb bevonoé anyagok tesztelésére
iranyult. 2018-ban teljesen atalakult a bevonasi technoldgia, melynek hatdséara jelentésen javult a

termék karakterisztikdja, a min&ségi szoras jelentdsen szikiilt, javult a termelési hatékonysag.

Isofoam gyartasnal 2018-ban Uj gyartastechnoldgia keriilt telepitésre. A fejlett Uj technoldgia
lehetdséget adott Uj anyagok és Uj receptek alkalmazéasara. Az év utolsé negyedévében mar szdmos
Uj recept lett fejlesztve és épllt bele a termelési rendbe. A termékek receptirazasa egész 2019-ben

folytatodni fog.

A fejlesztések sajat eréforrassal és a beszallito cégek szakmai tdmogatasanak igénybevételével
valésultak meg. A gydrtashoz és a stratégiai termékekhez kapcsol6do fejlesztési munkédkat a

kovetkezé években is folytatni kivanja a Csoport.

Kornyezetvédelem

A Cégcsoport mikodési tertilete, értékesitési, logisztikai és gyartasi izemei nem mindsiilnek veszélyes
technolégidnak a kornyezetre, nem kiemelt kockazatu tevékenységek. Azonban a Csoport tagjai
felel6s vallalkozasokként betartjak a vonatkozo kornyezetvédelmi elSirdsokat, illetve szamos teriileten

- koltségeket jelentésen nem novelve - igyekszik eléremutaté médon gondolkodni és mikodni.

A Csoport a telephelyein tudatos hulladékgazdalkoddst végez, szelektiv hulladékgydijtést, hazon

belili ujra felhasznalast.

Mind logisztikai, mind gyartasi terlleten fokozottan figyel az energia felhasznélasra, ami egyrészrél
gazdasagi érdek, masrészrél csokkenti a CO2 kibocsatast. 2018-ban a szallitasi kapacitdsnal a flotta jo

része modernebb, kdrnyezetbaratabb eszkozokre lett cserélve.

A gyartas terlletén, azon belll is az ivegszovet gyartasban komoly eredmények lettek elérve

energiamegtakaritas terén a 2018-as gépfejlesztésekkel.

A Masterplast Nyrt. a sarszentmihdlyi telephelyén ISO 50001:2011 szdmu Energiairanyitasi
rendszerszabvanyt alkalmaz. A Téarsasdg folytatta a magyarorszagi lednyvallalatok Energiairanyitasi

rendszereinek muikodtetését.
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Rovid tavu tervek bemutatasa

A makrogazdasagi el6rejelzések tovabbra is piaci élénkiilést vetitenek eld, s fennmaradhat a pozitiv
trend nemcsak a szomszédos orszagokban, hanem az export cél-orszagok (Nyugat-Eurdpa) piacain is
2019-ben. Az egyes orszagokban (Magyarorszag, Ukrajna, Szlovdkia, Szerbia) a pozitiv kdrnyezetet
kormdnyzati 6sztonzék is tdmogatjak, ami mind a feldjitasi, mind pedig az Uj lakas-épités piacra is
0sztonzbéen hatnak. A Csoport tovabbra is két szamjegyl ndvekedéssel szamol a 2018-ban legjobban
teljesitd piacain (magyar, szlovak, lengyel), mig a tobbi piacokon is ndvekedést vetit elé a terv. A
magyar és Export teriiletek forgalmi novekményét a sajat gyartds felfutdsa tdmogatja, mig
Roménidban az Uj szervezet kialakitdsdval a 2019-es év célja a hatékonyabb mlkddés, magasabb
eredmény elérése. Szerbidban tovabbra is gazdasagi élénkilést var a Tarsasdg az épitbiparban,
forgalmi-és eredmény-névekedéssel. Horvatorszagban a piac varakozasok pozitivak és a szervezet
optimalizaldsa a cél a kdvetkezd évre. Lengyelorszagban és Szlovdkidban tovabbra is jol teljesitd

épitbipart, valamint forgalmi novekedéssel szamol a Masterplast.

A 2019-es év egyik célja a szerbiai Uvegszovethald gydr megnovekedett kapacitdasdnak magasabb
szint( kihasznalasa, a termékmindség javitasa illetve a gyartashatékonysag fokozasa mellett. A kali
habfélia gyartadsban a megndvekedett termelési kibocsatas mellett cél a fixkoltségek csokkentése, a
gyartds optimalizaldsa a 2018-as Iétszam megtartdsdval. A Tarsasdg Uj beruhazast nem tervez a
kovetkezé évre, de szamol a Kbzép-Kelet-Eurdpdra jellemzé bérinflacioval. A 2019-es év kiemelt célja
tovabba a készletszint optimalizélasa, ahol a kereskedelmi &ru és alapanyag készlet megfelel6 szinten

tartdsdval novelhetd a Tarsasag pénziigyi mozgastere.

A Tarsasdg tovabbra is torekszik operativ mikddésének optimalizélasara, jovedelemtermeld
képességének folyamatos fokozasdara. A gazdasagi kornyezet folyamatos, kiszamithatatlan, nehezen
eldjelezheté valtozésa fontossa teszi a piaci igényekhez valé folyamatos, minél gyorsabb
alkalmazkodast, ezért a Csoport tovabbi célja lizletkotéinek minél szélesebb kor( fejlesztése, rajtuk

keresztil a piaci jelenlét fokozasa.

A tervezett eredményeket az ukran, geopolitikai kockazatokon tul az EUR/HUF, EUR/UAH, EUR/RSD,
EUR/USD arfolyam, az EURIBOR és a BUBOR kamatszintek alakuldsai befolydsolhatjék, valamint

kihathatnak a jogszabdlyi kdrnyezet esetleges valtozasai is.

Hosszu tavu stratégia bemutatasa

A Cégcsoport minden év végén meghatérozza a kovetkezd 3 évre sz616 stratégia esszenciajat, amely
iranyado lesz az el6tte all6 harom éves id6szak dontéseiben és megvaldsitasi terveiben. Ennek
szellemében 2018. év végén a Csoport elkészitette a 2021. végéig sz6l6 idbszakra a stratégiai

sarokpontok kitlizését, frissitését és kdzzétette a f6 irdnyokat.

A stratégia vezérelvei a fokuszalt és hatékony miikodés, amelynek értelmében a Tarsasag

mukodésének minden terlletén kivalot szeretne alkotni. Figyelme kdzpontjadban tovabbra is a vevéi

20



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

értékteremtés all, amelyhez a hatteret a boviilo gyartéi tevékenység és a szolgaltatasaink

folyamatos fejlesztése biztositja.

A Csoport célja tovadbbra is, hogy a kozép-kelet-eurdpai régié vezetd disztributora legyen a
hészigetel§ rendszer elemek terliletén, valamint a teljes Eurdpai piac masodik legnagyobb

Uvegszovet és tet6folia értékesitjévé valjon.

A fokuszalt és hatékony miikodés magaban foglalja a foldrajzi, termékekre, piacokra és vevokre

meghatdrozott rész stratégiakat a Csoport, mind a lednyvdllalatok és export vonatkozasaban.

e A Masterplast csoport disztributor leanyvallalatai épitéanyag kereskedbket, beszerzési
tdrsasdgokat és barkdcsaruhdz lancokat szolgalnak ki. Orszagonként eltéré az épitéanyag
kereskedelmi szektor felépitése, ezért minden piacon olyan egyedi értékesitési politika kerdl
kidolgozasra, amely a legmagasabb eredményességet biztositja. A szolgaltatasi portfélid
altaldanosan meghatérozé eleme a gyors és biztos kiszolgalas, amelyet a hatékony kiszallitasi
rendszer és az dllandé drukészlet biztosit. A szakmai kompetencia erésitése, ezaltal a szakértbi

statusz elérése kiemelt cél.

o Az export tevékenység fejlédése biztositja az Uivegszovet és tetéfolia piaci pozicid erdsitését,
és ezen szegmensekben a nyugat- és dél-eurdpai orszagokban megcélzott piaci részesedés
novelését. Ezen termékkorokben a széles szortiment és a fejl6dé gyartdi hattér biztositja a
novekvd versenyképességet. A partnerek szamara értéket elsésorban az ar-érték arany és a

stabil min&ség, valamint a termékekhez tartozé tanusitvanyok jelentenek.

e Minden orszdgban és termékkorben meghatdrozésra kertilt a szolgéltatasok optimalis szintje,
amelyeket a partnerek valdban értékesnek gondolnak. Az ebbdl kialakult termék-
szolgdltatas csomag versenyképes alternativat jelent, amely a partnereink szamara

biztosithatja az izleti fejlédés lehetéségét.

e A termék portfolid donté tébbsége a homlokzati hészigeteld, a magasteté szigeteld és a
szarazépitészeti rendszerek elemeibdl all. Stratégiai cél folyamatosan novekvd fékuszt
helyezni azon a termékekre, ahol a Csoport minden piacan valéban jelentds szerepléként és

szakértéként tud megjelenni az épitbipar tébb szegmense felé is.

A Csoport a mar meglevd sajat gyartasi kapacitasok tovabbi bévitésével, fejlesztésével tervezi piaci
helyzetének megszilarditasat és bdvitését a stratégiailag kiemelt termékek korében. Ezen
termékkorokben Csoport célja, hogy a régié meghatarozo iparagi benchmarkava valjon. A fejlédés
fékuszédban a lean folyamatok kialakitdsa mellet a szakértelem folyamatos fejlesztése, a mindség

folyamatos javitdsa és a versenyképesség tovabbi novelése szerepel, minden termékiinket illetéen.

e A Cégcsoport szabadkai gyaregységében 2019 soran lezérul a termelési kapacitas bdvitése
egyrészt a meglévé gépek szamanak novelése, masrészt a meglévdé géppark
hatékonysaganak fejlesztése altal. Ezaltal az (izem szélesebb szortimenttel, versenyképes ar-

érték aranyu mindségi termékekkel latja el a Cégcsoportot. A 3 éves stratégiai ciklusban
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Uvegszovet tudasbazis kerul kialakitasra, amely jo6 alapja lehet a jovébeli, nem épitéipari

terjeszkedésnek Uvegszovet termékek esetében.

e A Cégcsoport kali egységében Uj, magas mindségl termékek eléallitasara képes habfdlia
gépsor inditasara keriilt sor 2018 sordn, mellyel az épitéiparon belll uj termékek és Uj piacok
elérése valik lehetévé. A dupldjara novelt kapacitds képes kiszolgalni magas szintd ipari

elvarasokat, egyben koltséghatékonyabb termelést biztosit.

e A stratégiai idészak elején a Cégcsoport megkezdte vizsgalatat tovabbi sajat gyartasi
kapacitas fejlesztéseknek a legfajsulyosabb termékkoreiben. Potencidlis beruhazasai altal a
Masterplast sajat gyartasbdl lehet képes fedezni a stratégiai termékek kiszolgalasanak

jelent6és hanyadat, és izgalmas lehetéségek nyilnak az ipari felhasznalasi teriletek felé.

A fenntarthatésag a hosszu tavu, biztonsdgos és nyereséges miikodést az ellatasbiztonsagon,

valamint a kockazatok folyamatos csokkentése révén tamogatja.

Mindezen stratégia célok a munkatarsi garda szamara olyan vildgos jovéképet teremtenek, amellyel
azonosulni, ezaltal keményen dolgozni, kiizdeni is tud annak megvalésuldsaért. Minden munkavallalé
maximalisan elkotelezett a folyamatos fejlédés mellett, tartdsan magas szintl teljesitményt elérve. E
mellet a Csoport hisz abban, hogy sikerének fontos tényezéje a tehetséges vezetdinek, dolgozéinak

folyamatos fejlesztése.

Kockazatkezelési politika bemutatasa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek széllit termékeket vagy nyujt szolgdltatasokat. Figyelembe véve a
szerz8dési volumeneket és a vevok hitelképességét nem all fent jelentds hitelkockdzat. A Csoport
nemzetkdzi kinnlevéség kezelési szabdlyzatdnak megfeleléen a lednyvallalatokndl mikodtetett
ellendrzési folyamat biztositja, hogy csak megfelelé pénziligyi hattérrel rendelkez6 ligyfelek részére

torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport hitelezési kockazatat.

A Tarsasag bankja altal nyujtott hitelek Csoport szinten kerllnek elbiralasra, mely magéaban foglalja a
lednyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A lednyvallalatok mikodésik 6nallo

finanszirozasdhoz a hazai bankjuktél is vesznek fel beruhazasi, ill. forgéeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockazat altal érintett lehetséges legnagyobb 6sszeg a pénziigyi eszkdzok mérlegértéke,

beleértve a mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett ligyleteket.
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Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozd kamatozésu hitelekbél eredd kamatkockazatot nem itéli meg jelentés
kockdzati tényez6ként, mivel a pénzligyi vélsag hatdséra banki intézkedések sordn megvaltozott
kamatmértékek nem képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdélkodhaté az tzleti

tevékenységlink nyereségébdl.
Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikdja el6irja, hogy biztositani kell a Pénzuigyi Stratégia megvaldsitasdhoz
elegendd pénzeszkdz, lehivhato hitelkeret rendelkezésre allasat. A Csoport 2018. december 31-én
mintegy 40,5 millié EUR hitelkerettel rendelkezett, mely magéban foglalja a révid és hosszu lejératu,
valamint az akkreditiv és garancia hitelkereteket. A Csoport szdmdra rendelkezésre allo
hitellehetéségek megfelel6 fizet6képességet és pénziigyi rugalmassagot biztositanak a Csoport

stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.
Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képez6 lednyvillalatok fekvése tobbségében Kbzép-Eurdpa teriiletén helyezkedik el, de
vannak lednyvallalatai Ukrajndban is. Ez a viszonylagos szétszértsdag mégsem jelent akkora
kockazatot, mivel a leanyvallalatok mikodésének kontrolljanak biztositasa és fokozasa érdekében a
Csoport teriileti csoportokat (régidkat hozott Iétre), melynek irdnyitasat, feliigyeletét erre szakosodott

régidvezetésre bizta.
Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurépai orszagok
politikai, makrogazdasagi, és allamhdztartds pénzigyi helyzetének alakuldsanak. A politikai és
makrogazdasagi kornyezet esetleges valtozasa negativan hathat a Csoport tevékenységére,

eredménytermel6 képességének alakulasara.
Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit tobbnyire USD és eurd bazison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszagainak
devizajaban értékesiti, mely deviza kitettséget eredményez a Csoport szdmara. Mivel a Csoport
orszag-portfolidja tobbségének (kivéve Ukrajna) devizdja euréhoz kotott, ezért a helyi devizdk
eurohoz tortén6é mozgasa, valamint az USD relacioban beszerzett termékek esetében az EUR/USD

alakuldsa befolyasolja a kereskedelmi tevékenység arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockazatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi
igazgatdjanak koordindlasa mellett lednyvallalati szinten kezeli. Az éves pénzligyi tervezés részeként

kerll meghatarozasra az optimalis fedezeti stratégia, melyet jovahagyas utan a Csoport végrehajt.

A magyarorszagi szervezetek euréban folydsitott forgdeszkdz-, a szerbiai lednyvéllalat eurd alapu

beruhazasi-hitellel is rendelkeznek.
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Adoékockazat

A Csoport a valtozd torvényi szabalyozék mdédosuldsait folyamatosan figyeli, nyomon koveti, és

amennyiben a Csoportot érinté szabalyzévaltozas |ép életbe, azonnal meghozza a megfeleld

intézkedéseket, kialakitja - médositja — az eljaradsi rendet, igy a management dltal azonositott jelentés

adodkockazatok, melyekrdl a vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.

Tokekockazatok kezelése

e  osztalékfizetési politika

Amennyiben a Csoport nem taldl a novekedéséhez sziikséges beruhdzasi és akvizicios
célpontokat, egyedi lgazgatdtandcsi dontés alapjan -megfelelé eredményesség mellett-

osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.
o t8keemelés

A Térsasdg lgazgatotanacsa 2018. januar 15-én 858.318 db Uj, 100.-Ft névértékl (607.-Ft
kibocsatasi értékl) dematerializalt torzsrészvény zartkorl forgalomba hozataldval a Térsasag
alaptékéjének 1.460.127.900.-Ft-ra torténé felemelésérdl dontott. A késébbi stratégiai terveinek
megvalositdsahoz a jovében tékeemelés formdjaban is biztosithat forrast a Tarsasag. A Csoport
- egyedi eseteket kivéve - a leanyvallalatoknal nem tervez tulajdonosi hozzajaruldssal tokét

emelni, a sajat toke novelését az el6z6 évek eredményébdl finanszirozza.
e optimalis tékeszerkezet

A 2012-ben megvaldsult tékeemeléssel a Csoport sajat-idegen tékearanya jelentésen javult,
melyet a likviditasi kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok — a jovében is fenn

kivan tartani.
o mUkodoképesség biztositasa

A Csoport a hatékony pénziigyi miikodéképességének biztositasara folyamatosan torekszik a
beszallitdival a kovetendd szerzédések, Ugyletek fizetési hataridejének kitolasara,

hosszabbitasara, mellyel a vevéi fizetési késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Etikai normak

A Csoport kiilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartasara, a korrupcio elleni

kiizdelemre és a megvesztegetés megakadalyozasara. A Csoport Etikai kddexet alkalmaz, melynek

hatdlya kiterjed az alabbiakra:
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e Az ugyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informacidk védelmére, a tisztességes
Uzletvitel szabalyozdsdra, az érdekkonfliktusok kezelésére, az Uzleti ajandékok,

reprezentacid, és a vendéglatas szabdlyozasara, a megvesztegetés és korrupcio tilalmara.
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e A Csoport illetve lednyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikaciéra, a
vezetdkkel valdé kapcsolattartdsra, a diszkriminacié tilalmara, a munkavégzés alatti
elvarasokra, az értékek védelmére, és a munkaegészségiigy és munkabiztonsdg kérdéseire

illetve az egészségvédelemre.

e A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a
Csoport tulajdonat képezé bizalmas, védett informacidk kezelésére, a vallalati tulajdon,

vagyon és a szellemi tulajdon védelmére.

e A Csoport és a tarsadalom viszonylatdban a kozéleti szerepvallalasra, a gyermek és
kényszermunka tilalmara, a tarsadalmi felel6sségvéllalasra és a kornyezettudatossdg

kérdéseire.

Az Etikai Kodex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felelésséget. Szabalyozza a vezet6kkel
kapcsolatos tovabbi elvarasokat és a bejelentési kotelezettséget a szabalyzat megszegése esetére,
tovabba az etikai vétség és torvénysértés szankciondldsat. A Kodex szintén rendezi a szabalyok

betartasanak ellenérzését.

A fentieken tul, a Csoportndl belsé audit rendszer makddik. A belsé auditor kiemelten vizsgélja az
emberi jogok tiszteletben tartdsit, a korrupcié elleni kizdelemmel és a megvesztegetés
megakadalyozéasaval kapcsolatos kockazatok felmeriilését. Az esetleges visszaélések, illetve
szabalyszegések a bels6é auditor felé anonim modon jelezheték a munkavallaldk, illetve egyéb
érintettek altal. A belsé auditor a munkajarél az lgyvezetéstél fiiggetlen Audit Bizottsdgnak szamol

be.

Telephely bemutatasa

2018-ban Sarszentmihalyon és Kélon a Tarsasdg éplletallomanyaban és telephelyein jelentds
fejlesztést nem tortént. A Csoport sajat tulajdonu telephelyein 313 ezer m2 telek, kdzel 6 ezer m2

iroda, 22 ezer m2 gyartocsarnok, 59 ezer m2 alapterilet( raktar és 92 ezer m2 parkolé és ut talalhato.

A telephelyek épiileteinek, kdzmuveinek és térkovezett terlleteinek karbantartasa, mdszaki

szinvonalanak fenntartasa folyamatos.

A telephelyen bevezetésre keriilt az I1SO 9001:2015 min@ségiranyitasi rendszerszabvany, az 1SO
14001:2015 Kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszerszabvany és az ISO 50001:2011 Energiairanyitési

rendszerszabvany.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulénapja utan

2018-ban még hatékonyabbd valt a Cégcsoport mikodése, a Masterplast-ot kivaldan ismer6, a
csapatot 8 éve erdsité gazdasagi igazgatd vette at a Tarsasag vezérigazgatodi posztjat, az operativ
iranyitast, ezzel is biztositva a hosszutavu, hatékony és eredményes mlkddést. A gazdasagi igazgatdi

posztot a 7 éve a Cégcsoportnal dolgozé kontrolling vezetd tolti be.
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Az Alapit6 tulajdonosok a Csoport stratégiai kérdéseire, valamint jovébeni mikodési, fejlesztési
iranyaira fékuszalnak, biztositva a folyamatos, stabil miikddést és a Partnerek altal megszokott magas

szinvonalon torténé kiszolgalast.

A Csoport a megnehezedett munkaerdpiaci helyzetet figyelembe véve alakitotta toborzasi
stratégidjat, emellett atalakitotta és tovdbb fejlesztette kompenzacidés rendszerét a meglévd
munkatdrsak megtartasa-, elkotelezettséglk erésitése, valamint a Masterplast munkaerépiaci

versenyképességének novelése, vonzd munkaltatova vélasa érdekében.

Tarsadalmi felelésségvallalas

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres véllalat engedheti meg magdnak masok segitését.
Ennek megfeleléen a Csoport szinte megalakuldsa o6ta tdmogatja kornyezetét. A pénzbeli
adomanyokon tul a Csoport arra 0sztonzi munkatarsait, hogy masok boldoguldsdnak megsegitése és

a fenntarthato fejlédés biztositasa érdekében vegyenek részt dnkéntes munkaban.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelel6 helyre és a kell6 idében jusson el, mindez pedig
atlathaté modon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felel6sségvallaldsi programjat korultekintéen
megfogalmazott elvek alapjan valositja meg. Ennek megfeleléen a Cégcsoport adomanyozasi
tevékenységében szigoru etikai normékat kovet, és ezt elvérja az 6sszes munkavallal6jatol is. A
tdmogatéasi dontések szakmai, stratégiai és etikai irdnyelvek alapjan sziletnek. A tarsadalmi
felel6sségvallalasi programokat a Masterplastndl a Jovd Generacidja Alapitvany segiti. A Tarsasag
igyekszik ugy alakitani adomanyozaési stratégiajat, hogy az a tarsadalom egésze és a Csoport szdmara

egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A Téarsasag adomanyozasi gyakorlatdban kiemelt figyelmet fordit a gyermekek jolétét tdmogatd
programokra, illetve teljes élethez vald hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformaldsa is
fontos a Masterplast szamara, ezért tamogatja az olyan programokat, amelyekben tanuldk,
tanulécsoportok, iskoldk szamara szerveznek versenyeket, illetve dolgoznak ki specidlis programokat,
amelyek a fenntarthato fejlédésre, a fenntarthatd épitészetre, a varosfejlesztésre és a kornyezet
megovasara buzditjdk a résztvevéket. A Cégcsoport szivesen tdmogatja a helyi kozdsségek
egészségligyi sportra vald neveléséhez kotédé kezdeményezéseket, illetve az egészséges életmdd

népszerUsitését.

A Térsasdg évek o6ta segiti a VIDEOTON FCF Barati kor munkdjat az egyesilet sportfejlesztési
programjanak megvalositasaban. Tamogatasaval a XVIII. Masterplast Fehérvari Futballfesztival
keretében a ,Kispdlyds Nemzetkozi Labdarigd Kupa, Csaladi Sport és Egészségnapok” programjat
rendezhette meg a Barati kor.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként vegyen részt szlikebb

kérnyezete gazdasagi, tdrsadalmi életében, hanem tdmogatdként segitse a tarsadalmi szerepvallalast

magukra vallalé alapitvanyok, egyesiletek munkajat.

A Tarsasag csatlakozott a KEPES program tdmogatoi kdzé, amelyet 2013-ban hivtak életre

székesfehérvari cégek, illetve Székesfehérvar Onkormanyzata. A KEPES, azaz a K6zdsségi Ertékteremtd
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Program - Egyiitt Székesfehérvarért! elnevezés(i kezdeményezés célja, hogy a vallalati szféra és az
onkormanyzat Osszefogdsdban olyan megoldasra vard feladatok valdsuljanak meg, melyek
maradandd értéket teremtenek a helyi kdzdsség szamdra. A Masterplast termék és szakértdi
tamogatast biztosit a program projektjei szdmara, valamint munkatarsi csapata 6nkéntes munkaval

veszi ki a részét a feladatokbol.

A Masterplast a szélesebb kor( tarsadalmi felel6sségvallalas elkotelezett hiveként munkatarsai és

partnerei segitségével 2015 6ta tamogatja pénzadomanyokkal a Magyar Gyermekmenté Alapitvanyt.

A dolgozoi kezdeményezésre indult, és immar hagyomdnyossa valt egylittm(kodés keretében a
tarsasag specialis orvosi diagnosztikai és oktatasi eszk6zok beszerzésében nyujt célzott segitséget az
alapitvany szamara. Ev végi ,Legylink egyiitt gyermekment8k” akcié keretében a tarasag partnerei is
hozzajarulnak vasérlasaikkal az adomany pénzalapjahoz. A Masterplast tovabbi sajat adomanyaval
kiegészitve gyllik 6ssze az el6zetesen megcélzott eszkdz beszerzéséhez szikséges 6sszeg. 2018-ban
Ujabb nagy 6sszegui-ezuttal 2 060 000 forintos adomannyal tdmogatta a Gyermekmenté Alapitvanyt.
A Tarsasdg altal adomanyozott 6sszeg egy orvosi mobil minilabor késziilék beszerzéséhez nyujtott
komoly segitséget. A Masterplast csalad biiszke r4, hogy az eltelt évek alatt a partnerekkel kozos

Osszefogas révén sikeriilt az alapitvanyt 5 milli6 forintot meghalado 6sszeggel tdmogatni.

Az egylttmukodés Uj elemeként 2018-ban sikerdilt életre hivni a Masterplast - MGYA els6segély
nyujté tanfolyam sorozatot oktatdsi intézmények szamara. Mivel egészségiigyi vészhelyzet esetén az
els6 néhany perc kulcsfontossagl, fontos hogy a diakokkal foglalkozé pedagdgusok is
rendelkezzenek a megfelel6 ismeretekkel. A Tarsasag ezt felismerve inditotta el a mult év végén a
»Masterplast elsésegélynyujté tanfolyamot” a Magyar Gyermekmenté Alapitvannyal kézdsen, ahol
bemutatjak a pedagégusoknak, mit kell tenniiik vészhelyzet esetén. Az eddigi képzéseken eddig mar
tobb, mint 250 pedagdgus vett részt. A Masterplast célja, hogy a varosi szintr6l megyei szintre, majd

hosszabb tadvon orszagos szintlire emelje els6segélynyujté oktatasi programjat.

Felelds vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszdmold valds és
megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont véllalkozasai eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl valamint eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés
megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacioba bevont vallalkozéasai helyzetérdl,

fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Minden eréfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabalyi és hatdsagi eléirdsoknak
megfeleléen, az etikus Uzleti magatartas kovetelményeit szem el6tt tartva miikédjon. Ennek
megfeleléen a Csoport kiemelt figyelmet fordit a BET felelés tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a
mindennapi mUkddésben és  szabalyozasban. A szabdlyzdsok  elérhetéek a
https://www.masterplastgroup.com/document_folder/tarsasagiranyitasi-dokumentumok/

weboldalon.
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Esélyegyenldség és sokszinliség

A Csoport Sokszin(iségi Politikat nem alkalmaz, ugyanakkor nagy figyelmet fordit az orszagonként is
eltéré kulturdlis és szocidlis kornyezet, valamint a munkavallalok kiilonbozéségére. Kiemelten kezeli a

diszkriminaciomentességet, valamint az esélyegyenléség és egyenlé banasmaod biztositasat.

A Masterplast Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet bemutatasa

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallal6i Résztulajdonosi

Program Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 100.

A Masterplast Nyrt. (Alapitd) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy Tarsasdg vezetbinek
(Résztvevdk) a Masterplast Uzleti céljaihoz kapcsoldédd, 6sztonzé javadalmazasokat hatékonyan

lebonyolitsa.

Az MRP Résztvevéi 2017-ben a Masterplast Nyrt. és az dltala kontrolalt, 100%-os tulajdont Masterplast
Kft. Masterplast Hungaria Kft. és Masterfoam Kft. munkavallal6i voltak, akikre kiterjedt a Tarsasag
Javadalmazasi Politikdinak a hatalya. A Masterplast a fent nevezett vallalatok azon vezetgit vonta be a
Résztvevik korébe, akiknek legnagyobb rahatasuk volt a Javadalmazasi Politikdkban megfogalmazott

véllalati tzleti célok megvalésitasara.

Jovoére vonatkozé megallapitasok

Az Eves jelentés jovére vonatkozd megallapitasokat is tartalmaz. Ezen megallapitasok a jelenlegi
terveken, becsléseken és el6rejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen megallapitasokra a
kell6 mértéket meghaladd mdédon tdmaszkodni. A jovére vonatkozéd megdllapitdsok kockazatot és
bizonytalansagot hordoznak. A Cégcsoport felhivja a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos
tényez6 van, amelynek hatdsara a tényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek a jovére vonatkozé

megallapitdsokban foglaltaktol.
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Osszegzés

Osszefoglalva a javulé piaci kérnyezetben a Csoport arbevétele 2018-ban 10%-kal multa feliil az el6z6
éves bazist. Kihasznalva a kedvez6 ipardgi trendet és piaci bedgyazottsdgot értékben a magyarorszagi
forgalom novekedett a legtdbbet, mig termékkordk tekintetében legnagyobb forgalom béviilés a
Csoport sajat gyartott termékében (livegszovet-hald) tortént. Novekedett a Tarasdg kereskedelmi
arrése és emelkedett a Csoport termelési — szabadkai és kali gyar — kibocsatdsa 2018-ban. A sajat
termelésti készletek allomanyviltozasat is figyelembe véve 7%-kal novekedett az anyagok és
igénybevett szolgaltatasok koltsége az arbevétel 10%-os novekedésével szemben. Novekedtek a
Csoport személyi jellegl raforditdsai 2018-ban a bazisidészakkal Osszehasonlitva, s szintén
emelkedett a Csoport elszdmolt amortizacidja. Az egyéb mikodési raforditasok is ndvekedtek 2018-

ban a bazisidészak nyereségével szemben.

Mindezek eredményeképpen a Csoport EBITDA-ja 6 035 ezer eurd volt a bazis idészak 4 942 ezer
eurdjdval szemben (22%-os novekedés), mellyel sikerllt elérnie a terveiben megfogalmazott
mikodési eredménycélt. A pénziigyi eredmény kissé romlott, de igy is a Csoport addzas utani 2018.

évi eredménye 644 ezer eurdval (24%) haladta meg a bazis idészak nyereségét.

A Csoport a kedvezé iparagi kdrnyezet folytatddasaval szdmol a kovetkez6 évekre is, ami a Csoport
javulo gyartasi és miikodési hatékonysagdaval biztosithatja a stratégiai tervekben megfogalmazott

eredménycélok elérését.
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