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Az 1997-ben alapitott Masterplast (tovabbiakban: Tarsasag, Vallalat, Csoport és Cégcsoport) f6 tevékenysé-
ge az épitbipari szigeteldanyagok gyartasa és értékesitése. A magyarorszagi kdzpontu, k6zép- és kelet-eurd-
pai nemzetkozi cégcsoport ma a vilag 12 orszagaban rendelkezik sajat tulajdonu leanyvallalattal, melyben 4
sajat tulajdonu gyartéegységet is mikodtet. A Csoport f6 termékeivel a homlokzati hészigeteld rendszer, hé-,
hang- és vizszigetelés, tetéfedés, valamint a szarazépitészet teriletén van jelen. Nemzetkdzi gyartobazi-
sai (sajat, bérgyartas) biztositjak, hogy a csoport termékei leanyvallalatain és partnerein keresztil eljussanak
az europai és egyes Eurdpan kivili piacokra. A Masterplast a fenntarthatésag, energiahatékonysag és kor-
nyezetvédelem szempontjait mind belsé folyamataiban mind pedig termékei gyartasaban és fejlesztésében
kiemelten fontosnak tartja.

1. 6SSZEFOGLALO

Az el6z8 negyedévhez képest ndvekedett, azonban a tovabb romlé iparagi kérnyezetnek és az évkozi keres-
kedelempolitikai valtoztatasoknak tulajdonithatéan a bazishoz képest csokkent a Vallalat arbevétele a lll.
negyedében. Novekedett ugyanakkor a Csoport kereskedelmi arrése, szallitasi, személyi jellegl és egyéb kolt-
ségei csokkentek, EBITDA-ja jelentésen emelkedett. Pénziigyi eredménye a kedvez8ébb arfolyammozgasok-
nak és devizakockazat csokkentd intézkedéseknek kdszdnhetben javult az els6 kilenc hénapban. Alkalmaz-
kodva a zsugorodé piaci kdrilményekhez a Vallalat szerkezetatalakitési, kdltség-racionalizalasi intézkedé-

allomanyat, valamint tovabb javitja belsé miikddésének hatékonysagat. A Vallalat tovabbi célja a meglévé és
nyil6 gyartékapacitasok optimalis, gazdasagos kihasznéalasa, mely tovabb emelheti a Vallalat eredményterme-
16 képessegét.

Adatok ezer euré 2012. IIl. né | 2012. Ill. né | 2013. . ne| 2012 M. | 2013. -1 | 2012. - | 2013. 11l
nev nev nev nev
L V. Bizt.
Thzkar Tazkar . ,
T T karbevétel
nélkul nélkul nélkiil
Ertékesités arbevétele 27 391 27 391 25 911 66 393 64 562 66 393 64 562
EBITDA 304 1817 2240 2169 3844 3682 2784
EBITDA hanyad 1.1% 6.6% 8.6% 3.3% 6.0% 5.5% 4,3%
Adozott eredmény —321 1192 1055 —406 1762 1107 702
Addzott eredmeény —1,.2% 4,4% 41% ~0,6% 2,7% 1,7% 1,1%

hanyad

* Az U] lakéépuletek piacan még mindig tovabbi visszaesés, ill. stagnalas volt tapasztalhato, és tovabb
esett a felujitdsok piaca is 2013. év els6 kilenc hénapjaban a Csoport f6 orszagaiban.

« A Vallalat 2013. év kozepétdl jelentés kereskedelempolitikai valtoztatasokat vezetett be, melynek célja
a kiszallitasi koltségeket is figyelembe vevd kereskedelmi arrés ndvelése, szallitasi koltségek csdkken-
tése, az eredménytermelés fokozasa. A valtoztatott politika alapjan a Tarsasag a homlokzati hészigete-
16 rendszer és elemeinek értékesitésén tul a magasabb — kiszallitasi koltségeket is figyelembe vevd —
marge tartalmu termékek értékesitésére helyezte a hangsulyt, melynek hatdséara a lll. negyedév teljesit-
ményében mar megmutatkozott.

» Atovabb romlé iparagi kdrnyezetnek és az évkozi kereskedelempolitikai valtoztatasoknak tulajdonithaté-
an 5%-kal csékkent a Vallalat forgalma a lll. negyedévben, mig az elsé kilenc hdnap arbevétele 3%-kal
maradt el a bazistol.

* A megvaltozott kereskedelem politikanak tulajdonithatdéan némileg csdkkent a homlokzati hészigeteld
rendszer forgalmanak sulya (49%), mig a tetéfoliak és teté-kiegésziték arbevétele 5%-kal, az épitbipa-
ri kiegészitd termékek forgalma 29%-kal emelkedett a Ill. negyedévben. Tovabbra is csdkkent a bitume-
nes hullamlemezek (-12%), a szarazépitészeti termékek (—-25%) és a hé- hang- és vizszigeteld anya-
gok arbevétele (-9%) a lll. negyedévében a tavalyi bazishoz képest.
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» Tovabbra is kimagasldéan ndvekedett a Csoport forgalma 2013. Ill. negyedévben a lengyel (8%), az
Export piacokon (34%), és az Egyéb orszagok piacain (24%). Csokkent ugyanakkor a Tarsasag arbe-
vétele Magyarorszagon (-16%), Romaniaban (-9%), Szerbiaban (-13%) és Horvatorszagban (-17%),
valamint az év elejei ndvekedés utan visszaesett az értékesités az ukran piacon (-7%) is a lll. negyed-
évben a bazissal 6sszehasonlitva.

* A bevezetett kereskedelmi politikai valtoztatasok hatasara — a csokkend forgalom ellenére — ndvekedett
a Vallalat kereskedelmi arrése a lll. negyedévben. Romaniaban az erds arverseny miatt megvaltoztatta
a Tarsasag az EPS és homlokzati ragasztd gyartasi és értékesitési politikajat, ahol alacsonyabb gyartoi
kibocsatas mellett gazdasagosabb mikodésre tért at. Rontotta a Vallalat Ill. negyedéves teljesitményét
a kali ivegszdvet-gyar alacsony gyartasi sebessége, mely csak a negyedév végével érte el a tervezett
szintet. Az alacsonyabb szallitasi koltségl termékek értékesitési fokuszaval csdkkent a Vallalat Gzem-
anyag koltsége, valamint estek a karbantartas, biztositas és reklam kiadasok is a Ill. negyedévben a
bazishoz viszonyitva. A névekvé gyartoi tevékenységhez kapcsoléddan nétt az energia, valamint a banki
koltség 2012. 1ll. negyedévéhez képest.

» Csokkentek a Tarsasag személyi jellegl raforditasai, valamint a Vallalat javulé kinnlevéség allomanya
miatt csdkkent az elszamolt vevéi értékvesztés dsszege is a lll. negyedévben a bazishoz képest. Mind-
ezek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA-ja 2013. lll. negyedévében 2240 ezer eurd (8,6%-o0s EBIT-
DA hanyad) nyereség volt a bazis idészak 304 ezer eurd nyereségével — tlizkar egyedi hatasat kiszlrve
1817 ezer eur6 (6,6%-0s EBITDA hanyad) nyereségével — szemben, ami az egyszeri tétel hatasa nélkdl
423 ezer eur6 eredményjavulast jelent. A Csoport 2013. szeptemberi kumulalt EBITDA értéke 3844 ezer
— egyedi tétel nélkll 2784 ezer eurd — volt, szemben a 2012-es bazisidészak 2169 ezer — egyedi tétel
nélkul 3682 ezer euro - 6sszegével.

» A Vallalat pénzigyi eredménye a kedvez8bb arfolyam-mozgasoknak készonhetben jelentésen javult,
melyhez hozzajarultak a Csoport devizakockazat-csOkkentésére iranyuld intézkedései is. Mindezek
eredményeképpen a Csoport 2013. elsd kilenc hénapjanak addzas utani eredménye 1762 ezer eurd
nyereség — egyedi tétel hatasa nélkil 954 ezer eurd nyereség volt, szemben a bazis id6szak 406 ezer
eurds veszteségével — egyszeri tétel hatasa nélkili 1107 ezer eurd nyereségével.

» A Csoport készletallomanya, 2013. szeptember 30-an 1201 ezer eurdval, mig vevd allomanya a 11%-
kal, 1890 ezer eurdval volt alacsonyabb az el6z6 évinél.

» Alkalmazkodva a zsugorodd piaci kérilményekhez a Vallalat tovabbi szerkezet atalakitasi, kdltség-raci-
hoz testre szabja, karcsusitja logisztikai €s human eréforras allomanyat, valamint kilsd tanacsadd bevo-
nasaval Ujradefinialja és tovabb javitja belsé mikodésének hatékonysagat. A modositott kereskedelem
politika és koltségracionalizalasi intézkedések magasabb arrést, hatékonyabb mikddést, igy egy fenn-
tarthato, javulé eredménytermel6 képességet biztositanak a Vallalat szamara az iparagi kérnyezet javu-
lasaig. A meglévd és nyilé gyartdkapacitasok optimalis, gazdasagos kihasznalasa tovabb javithatja a
Vallalat eredménytermeld képességét.

» ATarsasag stratégiai terveinek megfeleléen folytatta az ukrajnai EPS és porkeverék gyartas-beruhazast.
Az épités-kivitelezési munkak zajlanak, az engedélyezési folyamat a tervekhez képest tovabb huzédik,
igy a Vallalat 2014 nyarara — a f6 szezon kezdetére- tervezi a gyar indulasat.
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2. Kiils6é gazdasagi, iparagi kornyezet bemutatasa

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6 és mas épitd anyagok gyartéséat és értékesitését jelentés
mértékben befolyasolja a kiilsé gazdasagi, iparagi kérnyezet alakulasa. Mig az épité anyagok és kiegészit6
termékek forgalma elsésorban az Uj éplletek piacahoz kothetd, a szigetel6 anyagok (elsésorban hé-szigete-
Iés) forgalma nagymeértékben kapcsolddik az épuletek, lakasok feltjitasanak piacahoz.

Nem tortént érdemi valtozas a Csoport leanyvallalat-portfolié orszagainak gazdasagi teljesitményeiben 2013.
lll. negyedévben, folytatva ezzel az éves hanyatld tendenciat. A Vallalat tapasztalatai szerint az uj lak6épu-
letek piacan tovabbra is szinte mindenhol visszaesés, ill. stagnalas volt tapasztalhatdé 2013 Ill. negyedév-
ben is, melyet alatamasztanak az EUROSTAT negyedéves statisztikai is a kiadott lakasépitési engedélyek
szamanak alakulasardl. A tablazat szazalékosan mutatja be az épitési engedélyek szdmanak orszagonkénti
negyedéves alakulasat az el6z8 negyedévhez

Epitési engedélyek negyedéves szazalékos valtozasa 2012. I. negyedévtsl - 2013. II. negyedévig:

2012. Il. né 2012. lll. né 2012. IV. né 2013. Il. né
Bulgaria -7,0 2,0 2,8 2,5 -4.8 7,6
Csehorszag 16,5 -21,5 -9,7 4,6 6,4 -3,0
Horvatorszag -12,0 -5,9 -11,0 -19,4 71 -18,0
Magyarorszag 17,7 4,2 8,1 -16,2 -224 8,1
Ausztria -14,5 -2,4 -3,1 6,5 10,8 -3,5
Lengyelorszag -4.6 2,7 -8,4 -2,9 -3,6 NA
Romania -0,4 5,4 -6,2 -0,5 4,4 -6,1

Forras: EUROSTAT: Building permits percentage change (NACE Rev2.)

A tablazat kimutatasa alapjan Bulgariaban és Magyarorszagon névekedett az épitési engedélyek szama a |l.
negyedévben, mig a tébbi orszagban csdkkenést, ill. stagnalast mutatnak az adatok. Az EUROSTAT kimuta-
tasa ll. negyedévre névekedést mutat, a magyar statisztikai hivatal (KSH) harom negyedéves adatai egyértel-
mu visszaesést jeleznek a helyi piacrol, amely szerint 2013 elsd 9 honapjaban Magyarorszagon 37 szazalék-
kal kevesebb lakas épult, mint egy évvel kordbban és a kiadott lakasépitési engedélyek szama 32 szazalék-
kal csdkkent 2012 azonos idészakahoz képest. Kiemelendd a roman és horvat épitési engedélyszam utolso
negyedéves drasztikus hanyatlasa is, mig a lengyel piacon is tovabb folytatédik a piac szlkilése.

Nem javult a helyzet 2013. Ill. negyedévében a feltjitasok piacan sem. A Magyarorszagon bejelentett
rezsicsokkentési intézkedések — melyek megnyujtjak, lassitjak a felujitasi beruhazasok megtérulését — negati-
van hatottak a feltjitasi piacra. Romaniaban, Szerbiaban és Horvatorszagban a piac tovabb gyengilése, mig
a tobbi orszagban stagnalas volt tapasztalhatd. Az ukran gazdasag altalanos visszaesése (ndvekvé csédkoz-
kazat, lemindsités) szintén negativan hatott az épit6ipari piacra. A Vallalat piaci tapasztalataival egyez6 tren-
det vazol a Buildecon legfrissebb felmérése is, ami egyedul Lengyelorszagban és Oroszorszagban jelez érde-
mi élénkilést az épllet felvjitas piacan.
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3. Arbevétel f6 termékcsoportonkénti bemutatasa

3 ] Vilto- Valto-
F6 termékcsoportok mm A m zas%

(A) (B) (B/A-1) (A) (B) (B/A-1)

ezer ezer ezer ezer

Euro Euré Euré Euro
Homlokzati hészigeteld rendszerek és elemei 13630 12814 —6% 29 573 30 955 5%
Tet6foliak és tetd kiegésziték 3920 4 105 5% 10 184 8898 -13%
Bitumenes hullamlemez és zsindely fedések 1380 1210 -12% 3875 3080 -21%
Szarazépitészeti termékek 2244 1685 —-25% 6 145 5338 —-13%
H6-, hang-, és vizszigeteld anyagok 4 669 4 256 -9% 11 622 10 992 -5%
EpitSipari kiegészitd termékek 993 1279 29% 3292 3413 4%
Gyartasi és csomagoldéanyag 555 562 1% 1701 1885 1%
Nett6 arbevétel 27391 25911 -5% 66 393 64 562 -3%

A termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hészigetel6 rendszerek és elemei 50% 49% 45% 48%
Tet6foliak és tetd kiegésziték 14% 16% 15% 14%
Bitumenes hullamlemez és zsindely fedések 5% 5% 6% 5%
Szarazépitészeti termékek 8% 7% 9% 8%
H&-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 17% 16% 18% 17%
EpitSipari kiegészité termékek 4% 5% 5% 5%
Gyartasi és csomagoloanyag 2% 2% 3% 3%
Netto arbevétel 100% 100% 100% 100%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2012. szeptember 30-i és 2013. szeptember 30-i nem auditalt beszamoloi,
valamint a Tarsasag vezetdi informacids rendszerébdél szarmaz6 nem auditalt adatok

AVallalat 2013. juniusban jelentés kereskedelempolitikai valtoztatasokat |éptetett életbe, melynek célja a Val-
lalat eredménytermelésének fokozasa. A valtoztatott politika alapjan a Tarsasag homlokzati hészigeteld rend-
szer és elemeinek értékesitésén tul a magasabb — szallitasi kdltségeket is figyelembe vevé — marge tartalmu
termékek értékesitésére helyezte a hangsulyt, melynek hatasa a lll. negyedév teljesitményében mar megmu-
tatkozott.

A fentieknek megfelel6en a Tarsasag arbevételén belldl még ugyan tovabbra is az elsésorban épllet- és
lakasfelujitasokhoz kapcsolodd homlokzati hdszigeteld rendszerek és elemei adtak a legnagyobb hanyadot
(49%), azonban e csoport sulya a forgalom lll. negyedéves visszaesésével (-6%) némileg csokkent. A lll.
negyedévben elsdsorban a lengyel és az export piac Uvegszdvet-hald értékesitései ndvekedtek jelentésen a
bazishoz képest, mig a magas kiszallitasi koltségekkel bird polisztirol és homlokzati ragaszt6 eladasai csok-
kentek.

A megvaltozott értékesitési fokusznak kdszénhetéen 5%-kal ndvekedett a tet6éfoliak és teté-kiegészitdk ter-
mékcsoport Ill. negyedéves forgalma, igy e termékcsoport sulya a lll. negyedévben 16%-ra emelkedett. A
csokkend épitbipari piacok ellenére jol teljesitett a Vallalat a Ill. negyedévben a magyar és az export piaco-
kon, de névekedett a paraateresztd féliak értékesitése Romaniaban és Bulgariaban is.

Csokkend mértékben ugyan, de tovabb folytatddott a bitumenes tetéfedé anyagok elnevezés( termékcso-
portban a Vallalat értékesitésének a visszaesése a lll. negyedévben (-12%), ahol a kis sulya Bulgarian kivul
minden piacon csokkentek az eladasok. Ugyanakkor érdemes megjegyezni, hogy az idetartozé két f6 ter-
szag és Romania) a lll. negyedévben — elsdsorban a roman értékesitésnek tulajdonithatéan —, mig a bitume-
nes hullamlemez forgalom jelentésebb hanyatlasa egyértelmiien a gyenge keresletnek, a piac visszaesésé-
nek tudhaté be.
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Az Uj kereskedelem-politikai iranyvaltasnak is tulajdonithatdan 25%-kal csdkkent a Vallalat forgalma a sza-
razépitészet teruletén a lll. negyedévben, mig dsszesitve az arbevétel 13%-kal marad el a tavalyi bazistol.
A visszaesés tovabbi oka a gyenge kereslet mellett a Vallalat piaci pozicidinak atmeneti gyengllése - egyes
partnerek kozvetlen gyartoi beszallitoktol szerzik be ezeket a termékeket. Tovabb gyengitette a szarazépité-
szeti termékcsoport értékesitésének teljesitményét a DIY szektor atszervezése és pénzlgyi instabilitasa.

A masodik legnagyobb arbevétellel rendelkezé hé-, hang- és vizszigetelési termékcsoportban 9%-os volt
az arbevétel cstkkenés a lll. negyedévben, ahol csak a kisebb piacokon sikerult ndvekedést elérni, mig a
nagyobb orszagokban visszaesett a Vallalat forgalma.

A jél szallithat6é — alacsony logisztikai koltségi - kiegészité termékek fokuszba kerlilésével kiemelkedben tel-
jesitett a Csoport az épitdipari kiegészitd termékek piacan, ahol 29%-kal nétt a Vallalat forgalma a Ill. negyed-
évben, mig 6sszesitve 4%-kal emelkedett az arbevétel a bazis id6szakhoz képest. Itt elsésorban a roman,
lengyel, ukran és szlovak piacon emelkedett érdemben a Tarsasag értékesitése.
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4. Arbevétel orszagonkénti bontasa

Orszagok 2012 lll. né | 2013 lll. né | Valtozas% (2012 I-lll né | 2013 I-lll. né | Valtozas%
(A) (B) (B/A-1) (A) (B) (B/A-1)
ezer Eur6  ezer Euré ezer Eur6  ezer Euré
Magyarorszag 6770 5687 —-16% 17 043 16 017 —6%
Romania 6 383 5798 -9% 15333 14 130 -8%
Szerbia 3033 2 641 —-13% 7433 6 780 -9%
Horvatorszag 1663 1380 —-17% 4 420 3977 -10%
Ukrajna 3499 3246 7% 7 231 7 365 2%
Szlovakia 1002 1019 2% 2 557 2 257 —-12%
Lengyelorszag 1677 1807 8% 3235 4 065 26%
Export 1597 2141 34% 4543 5259 16%
Egyéb 1766 2193 24% 4 599 4711 2%
Nett6 arbevétel 27 391 25911 -5% 66 393 64 562 -3%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 25% 22% 26% 25%
Romania 23% 22% 23% 22%
Szerbia 1% 10% 1% 1%
Horvatorszag 6% 5% 7% 6%
Ukrajna 13% 13% 1% 1%
Szlovakia 4% 4% 4% 3%
Lengyelorszag 6% 7% 5% 6%
Export 6% 8% 7% 8%
Egyéb 6% 8% 7% 7%
Netto arbevétel 100% 100% 100% 100%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2012.szeptember 30-i és 2013. szeptember 30-i nem auditalt beszamoloi, valamint a
Tarsasag vezet6i informacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok

Az orszagonkénti arbevétel bontas kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a Masterplast
sajat leanyvallalattal rendelkezik, figgetlentl attél, hogy melyik leanyvallalata értékesitett az adott orszag teru-
letén. A leanyvallalattal nem rendelkezd orszagokba torténd értékesités Exportként kerdl kimutatasra, mig az
Egyéb soron a kisebb forgalmu, leanyvallalattal rendelkezé orszagok dsszevont forgalma szerepel.

Jelent6s mértékben, 16%-kal csdkkent a Vallalat forgalma Magyarorszagon a lll. negyedévben, mig az
Osszesitett szamok 6%-o0s elmaradast mutatnak a bazis id6szakkal dsszehasonlitva. A lakas és felujitasi piaci
kereslet csOkkenése mellett nagy szerepe volt a forgalom visszaesésében a médositott értékesitési stratégi-
anak, ami kimondottan az eredménytermelésre helyezi a hangsulyt a forgalom névelésével szemben. Ennek
tulajdonithatéan a Tarsasag felllvizsgalta termék szortimentjét, megemelte a nem gazdasagosan kiszallitott
termékek arait és megvaltoztatta értékesité dolgozdinak motivacios rendszerét. Mindennek tulajdonithatéan
a Véllalat forgalma ugyan csokkent a lll. negyedévben, azonban kereskedelmi arrése emelkedett, logisztikai
(kiszallitasi) koltsége lecsokkent.

Romaniaban 9%-os volt a forgalom visszaesése a lll. negyedévben a bazis id6szakkal 6sszehasonlitva,
melyhez itt is jelentésen hozzajarultak a piac zsugorodasan tul, az év masodik felében bevezetett kereskede-
lempolitikai intézkedések. Az EPS (expandalt polisztirol) piacan tapasztalhaté arverseny miatt megvaltoztatta
a Tarsasag a gyartasi és értékesitési politikajat, ahol kisebb gyartéi kibocsatés mellett gazdasagosabb muko-
dés fenntartasara torekszik. Az intézkedések hatasara itt is ndvekedett a Vallalat kereskedelmi arrése a ll.
negyedévben, ami mikodési kdltség csokkenéssel is parosult.

Els8sorban az épitdipari piac hanyatlasa miatt mintegy 13%-kal csdkkent a Vallalat forgalma Szerbiaban,
mig Horvatorszagban 17%-os volt a forgalom visszaesése a lll. negyedévben a bazis idészakkal 6sszevet-
ve. Mindkét orszagban jelentésen romlott az év soran a vallalati szektor fizetéképessége is, melyre a beve-
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zetett szigoru korlatozo intézkedések (hitelvizsgalat) tovabb fékezték a Vallalat értékesitési teljesitményét. A
kereskedelem politika médositasa szintén hozzajarult a forgalom csdkkenéséhez, ugyanakkor a hatékonyabb
mikodés eredményei is jelentkeztek.

Az év eleji novekedés utan 7%-kal csokkent a Vallalat forgalma Ukrajnaban, a Ill. negyedévben a bazishoz
hasonlitva, ami els6sorban az épitbipari szektor visszaesésének tulajdonithato. Itt az Uj lakasépités piacahoz
kéthetd tetofoliak és kiegésziték termékcsoportban csdkkent a Vallalat forgalma, de visszaesés mutatkozott
Uvegszdvet-halo eladasban is.

Minimalis mértékben emelkedett a Vallalat forgalma a szlovak piacon a lll. negyedévben a tavalyi bazishoz
képest, ami elsGsorban az lvegszovet halé (homlokzati hészigetelé rendszer elem) és épitdipari kiegészit
termékeknek tulajdonithaté.

Lassulé mértékben ndvekedett a Vallalat forgalma a lengyel piacon a lll. negyedévben (8%), mig az Export
piacokon (34%) tovabb gyorsult az arbevétel névekedése, ami elssorban a kiemelkedd Uvegszovet-hald for-
galomnak kdszdnhetd.

Az Egyéb csoportba sorolt orszagok 2013 Ill. negyedéves 24%-os forgalomndvekedése f6leg az orosz és a
bolgér leanyvallalat kivalo teljesitményének tulajdonithato.

Osszességében megallapithatd, hogy altalanosan romlé iparagi kdrnyezetben a félévkor bevezetett kereske-
delem politikai intézkedéseknek is tulajdonithatdan 5%-kal cstkkent a Csoport forgalma a lll. negyedévben a
bazissal 6sszehasonlitva, ugyanakkor sikerult a magasabb nyereségtartalmu termékek értékesitésében mar
érdemi novekedést is felmutatni. Az Uj kereskedelmi stratégia magasabb kereskedelmi arrést, hatékonyabb
mikodeést, igy javuld eredménytermeld képességet biztosit a Vallalat szamara a tébblet kapacitasokkal biro,
tovabb hanyatl6 iparagi kornyezetben.
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5. Eredmény-kimutatas elemzése

A kovetkez6 tablazat a Masterplast konszolidalt, nem auditalt egyszerUsitett eredmény-kimutatasat mutatja
be 6sszkdltség tipusu eredmény-kimutatas formatumnak megfeleléen ezer eurdban.

2012 11I. | 2013 11l 2012 I-11l. | 2013 I-11l.

Adatok ezer euré Valtozas Valtozas

név név név név

(A) (B) B-A (B/A-1) (B) (B) B-A (B/A-1)
Ertékesités arbevétele 27 391 25911 —-1480 -5% 66 393 64 562 -1831 -3%
Anyagok €s igénybevett  _n355;  _5q705 1516 7%  -55832  —55260 572 —1%
szolgaltatasok
Személyi jellegl _ _ a9 _ _ _ag
raforditasok 2342 2250 92 4% 6 886 6 655 231 3%
Ertékcsdkkenési leiras
&s amortizacio —436 —402 34 —-8% —1361 -1201 160 -12%
Sajat termelésl készletek
allomanyvaltozasa 200 374 174 597 665 68
Egyéb mikodeési _1724 _o1 1633 _95% 2104 532 2636 —125%
bevételek (raforditasok)
EBITDA 304 2240 1936 637% 2169 3844 1675 77%
EBITDA hanyad 1,1% 8,6% 3,3% 6,0%
UZLETI TEVEKENYSEG _ 14979 9
EREDMENYE 132 1838 1970 1497% 808 2643 1835 227%
Kamatbevétel 121 31 -90 —74% 310 148 -162 -52%
Kamatkoltség —342 —223 119 -35% -915 —740 175 -19%
Pénzigyi mlveletek
egyeb bevételei 101 —260 -362 -357% —-689 -166 523 —76%
(raforditasai)
Pénziigyi eredmény -120 —-452 -332 278% -1294 —-758 536 -41%
Részesedés tarsult 0 0 0 0% _o4 0 o4 —100%

vallalatok eredményébdl

ADOZAS ELOTTI

Z _ 0, _ _ 0,
EREDMENY 1638 652% 510 1885 2395 469%
Nyereségado -70 -331 —-261 374% 104 -123 -227 -218%
ADOZOTT EREDMENY 1376 -429% -406 1762 2168
Anyavallalati
részvényesek -124 1003 1127 -907% -6 1682 1688
részesedése
Kuls6 tulajdonosok B _4og0 B om0
részesedése 197 52 249 126% 400 80 480 120%
1 részvényre juté 0,00 0,12

eredmény (EPS) EUR

Forras: : a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2012. szeptember 30-i és 2013. szeptember 30-i nem auditalt beszamoloi

A Csoport értékesitési arbevétele 2013. Ill. negyedévében 5%-kal 1480 ezer eurdval csokkent az el6z6 év
azonos idészakahoz képest, mig 0sszesitve 1831 ezer eurdval (—3%) marad el a bazistol.

Az életbeléptetett kereskedelmi politikai valtoztatasok hatasara ugyanakkor névekedett a Véllalat kereskedel-
mi arrése a lll. negyedévben a nagysulyu magyar és roman piacokon a bazishoz viszonyitva, mig Lengyelor-
szagban a forgalom ndvekedése mellett sikerilt ndvelni a kereskedelmi marge-okat. A roman piacon tapasz-
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talhaté erés arverseny miatt megvaltoztatta a Tarsasag az EPS (expandalt polisztirol) és homlokzati ragasz-
té gyartasi és értékesitési politikajat, ahol alacsonyabb gyartoi kibocsatas mellett allt at a Vallalat egy gazda-
sagosabb mikodésre, melynek eredményei a lll. negyedév végével mar jelentkeztek. Ugyanakkor tovabbra
is negativan befolyasolta a magyar szervezet lll. negyedéves arrését a kali Uvegszovet-gyar alacsony gyarta-
si sebessége - kapacitas kihasznaltsaga - amely a gyartésor garancialis felllvizsgalataval, gyartoi alkatrész-
cseréivel a negyedév végével érte el a tervekben meghatarozott vonalsebességet. Az alacsonyabb szallitasi
koltségl termékek értékesitési fokuszaval csdkkent a Vallalat Gzemanyag koltsége, tovabba estek a karban-
tartas, biztositas és reklam kiadasok is a Ill. negyedévben a bazishoz viszonyitva. A gyartasi kibocsatasok-
kal 6sszefliggéen ugyanakkor nétt az energia felhasznalas koltsége a lll. negyedévben, valamint emelked-
tek a banki kdltségek is 2012. lll. negyedévéhez képest. Mindezeket figyelembe véve a Tarsasag anyagok
és igénybevett szolgaltatas koltségei 7%-kal mérséklédtek 2013 Ill. negyedévében, szemben az arbevétel
5%-os lll. negyedéves bazishoz képesti visszaesésével.

Csokkentek a Vallalat személyi jellegl raforditasai 2013-ban a bazisidészakkal 6sszehasonlitva (-4% a .
negyedévben), ami nagyrészt a 2012. oktdberben bevezetett szervezet-atalakitasi és koltségcsokkentési
programnak tulajdonithaté. Erdemben nem valtozott a Tarsasag humaneréforras 2013. szeptember 30-i allo-
manya a bazishoz képest, azonban bdévilt a gyartasi tevekénységhez kapcsol6doé dolgozoi Iétszam. A gyarto-
beruhazasok aktivalasai novelték, mig a kifutd (nullara ir6do) targyi eszkdzok csokkentették a Vallalat elsza-
molt értékcsdkkenését, ami 34 ezer eurdval volt alacsonyabb a lll. negyedévben, mint az egy évvel korabbi
bazis. A Vallalat gyartasfejlesztési beruhazasai kdzil a sepsiszentgyorgyi EPS gyar 2012 6szén, a kali iveg-
szovet-gyar 2013. marciusban kerult aktivalasra.

Javult a Vallalat kinnlevéség allomanya a bazishoz hasonlitva, melynek készénhetéen mintegy 60 ezer euré-
val alacsonyabb értékvesztés, ill. hitelezési veszteség kerllt elszamolasra 2013-ban, mint a 2012-es évben.
Jelentdsen torzitja a negyedéves és Osszesitett kimutatast a 2012-es nagyvaradi raktar tlzkar elszamolésa,
amely a Vallalatnak 2012. Ill. negyedévében 1513 ezer eurd becsllt raforditast — tényleges, pontos kartsz-
szeg ev vegevel 1326 ezer euro volt —, mig 2013. majusban 1060 ezer eurd egyszeri bevételt jelentett.
Mindezek eredményeképpen a Tarsasag Uzleti tevékenységének eredménye 2013. lll. negyedévében 1838
ezer eurd nyereség volt a bazis idészak 132 ezer eurd veszteségével — tlizkar egyedi hatasat kiszlrve 1381
ezer eurd nyereségével — szemben, ami az egyszeri tétel hatasa nélkil 457 ezer eurd eredményjavulast
jelent. A Csoport 2013. szeptemberi 6sszesitett EBITDA értéke 3844 ezer — egyedi tétel nélkil 2784 ezer eurd
— volt, szemben a 2012-es bazisidészak 2169 ezer — egyedi tétel nélkil 3682 ezer eur6 — dsszegével.
Csdkkentek a Tarsasag kamatbevételei (—90 ezer eurd), ugyanakkor mérséklddtek a raforditasai (-119 ezer
eurd) 2013. lll. negyedévében a bazishoz képest, igy 0sszesitve harom-negyedéves szinten nem volt érdemi
valtozas a tavalyi év azonos id6szakaval 6sszehasonlitva.

A pénzugyi miveletek egyéb bevételei/raforditasai dontd részben az arfolyameredményeket tartalmazza.
Ugyan a Vdllalat lll. negyedéves arfolyam eredménye némileg romlott a tavalyi évvel 6sszehasonlitva, azon-
ban a kumulalt elsé kilenc havi egyéb pénziigyi eredmény 166 ezer eurd veszteséget mutatott, a tavalyi 689
ezer euro veszteséggel szemben. A Csoport tobbségében euréban és USD-ben szerzi be termékeit, melyeket
helyi devizaikban értékesit, ezért az arfolyamok mozgasa jelent6sen befolyasolja pénzigyi eredményét. Mivel
az orszagok tobbségének devizéaja az eurdhoz kotott, igy az EUR/USD mozgasa is kihat — USD alapu beszer-
zéseknél — az arfolyameredményekre. A Vallalat a beszerzésekhez kapcsolodé EUR/USD arfolyam-biztosi-
tasi Ugyletekkel is rendelkezik, melyek zarasainak és atértékeléseinek eredményei is megjelentek a pénzugyi
miveletek egyéb eredményeiben. A magyar szervezet (Masterplast Kft.) eur6 alapu forgéeszkdz hitelallo-
mannyal, mig a szerb leanyvallalat eur6 alapu beruhazasi hitellel is rendelkezik. A tablazat a Csoport szamara
fontos devizaarfolyamok negyedéves zar6 arfolyamait mutatja be a 2012-es és 2013-as években:

Zaroéarfolyamok 2011.12.31 2012.09.30 2012.12.31 2013.09.30
HUF/EUR 311,13 283,71 291,29 298,48
RON/EUR 4,32 4,53 4,43 4,22
RSD/EUR 104,64 115,03 113,72 114,60
PLN/EUR 4,42 4,11 4,09 4,22
UAH/EUR 10,30 10,26 10,54 10,82
HRK/EUR 7,53 7,45 7,55 7,61

Forras: a Nemzeti bankok devizaarfolyamai
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A tavalyi arfolyammozgasokkal 0sszevetve elsésorban a szerb dinar idei éves mérséklédd gyengllése, és a
forint el6z8 évivel ellentétes mozgasa emelendd ki. A Vallalat javuld arfolyam eredményéhez a kedvezé devi-
zaarfolyamok alakuléasain kivul jelentésen hozzajarultak a Csoport devizakockazatanak csdkkentésére ira-
nyuld intézkedések is, az eurd alapu vallalatkozi hitelek t8késitése, ill. helyi devizaju bankhitellé alakitasa,
valamint a megkotott arfolyam-biztositasi Ggyletek.

A stagnalé kamateredménynek és jelentésen javuld egyéb pénzigyi (arfolyam) eredménynek tulajdonitha-
téan a Csoport dsszesitett pénzigyi vesztesége 758 ezer eurd volt 2013. szeptember végén, ami 536 ezer
eurdval alacsonyabb a bazisénal.

Osszességében a Vallalat forgalma a negativ iparagi kdrnyezet és a kereskedelem politikai valtoztatasok-
nak tulajdonithatéan 5%-kal csokkent a Ill. negyedévben, mig az elsé kilenc hénap arbevétele 3%-kal maradt
el a bazistdl. Kereskedelmi arrése a bevezetett intézkedések eredményeképpen a nagysulyu orszagokban —
Magyarorszag, Romania - emelkedett, mely szallitasi koltség csdkkenéssel is parosult. Megvaltoztatta a Tar-
sasag a romaniai gyartasi (EPS) és értékesitési politikajat, ahol kisebb gyartéi kibocsatas mellett gazdasago-
sabb mikddésre tért at, valamint a negyedév végével emelte és stabilizalta a kéli Gveg-szdvetgyartas kapa-
cités kihasznaltsagat. Tovabb csdkkentek a Vallalat személyi jellegi raforditasai, és mérséklédtek a kinnlevd-
ségekre elszamolt hitelezés veszteségek és képzett céltartalékok is a lll. negyedévben. A Vallalat pénzigyi
eredménye elsésorban a kedvezdbb arfolyam eredményeinek kdszénhetéen jelentésen javult, igy a Csoport
kumulalt ad6zas elétti eredménye 2013. szeptemberben 1885 ezer eurd — egyedi tétel hatasa nélkul 825 ezer
eurd nyereség volt, szemben a béazis id6szak 510 ezer eurds veszteségével — egyszeri tétel hatdsa nélkuli
1003 ezer eurd nyereségével.

Alkalmazkodva a zsugorodo piaci kériiményekhez a Vallalat tovabbi szerkezetatalakitasi, koltség-raciona-
re szabja, karcsusitja logisztikai és human eréforras allomanyat, valamint kilsé tanacsadd bevonasaval ujra-
definialja és tovabb javitja belsd mikddésének hatékonysagat. A modositott kereskedelem politika és a meg-
hozott intézkedések magasabb arrést, hatékonyabb mikodést, igy egy fenntarthaté javuldé eredménytermeld
képességet biztositanak a Véllalat szamara az iparagi kdrnyezet javulasaig. A meglévé és nyil6 gyartokapaci-
tasok optimalis, gazdasagos kihasznaldsa tovabb javithatja a Véllalat eredménytermeld képességét.



6. Mérleg bemutatasa és elemzése

A Cégcsoport Uzletének erés éven bellli szezonalis hatasa miatt a Tarsasag 2013. szeptember 30-i mérlegét
az el6z6 év azonos id6pontjahoz tartoz6 mérlegadatokkal 6sszehasonlitva mutatja be és elemzi. Kuloén tabla-
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zatban kerll bemutatasra az év végi allomannyal torténd 6sszehasonlitas.

2013.09.30 | Viltozas | _Index |
(A) (B) B-A (B/A-1)

BEFEKTETETT ESZKOZOK

Targyi eszkdzok 20 075 22 898 2823 14%
Immaterialis javak 141 106 -35 —-25%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 21 47 26 127%
Halasztott ad6-eszkdzdk 567 757 190 33%
Egyéb hosszu lejaratu pénzugyi eszkdzdk 299 -4 -303 —-101%
Befektetett eszk6zok 21103 23 804 2701 13%
FORGOESZKOZOK

Készletek 18 104 16 903 —-1201 7%
Vevdk 17 059 15169 —1890 -11%
Adokovetelés 825 1410 585 71%
Egyéb pénzilgyi kovetelések 139 139 0 0%
Egyéb forgoeszkdzok 2935 2135 -801 —27%
Pénzeszkozok 2 458 2975 517 21%
Forgoeszkozok 41 521 38 731 -2790 7%
ESZKOZOK OSSZESEN 62 624 62 535 -89 0%
SAJAT TOKE

Jegyzett téke 5058 5226 169 3%
Tartalékok 17 367 16 492 —-874 -5%
Visszavasarolt sajat részvény =37 -19 18 —48%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl -6 1682 1688 —28564%
Anyavallalati részvényesekre juté sajat téke 22 382 23 381 1000 4%
Kulsé tulajdonosok részesedése 1581 233 —1349 —-85%
Sajat téke 23 963 23 614 -349 -1%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu hitelek 2980 4 756 1776 60%
Halasztott adokotelezettség 252 228 -23 —-9%
Halasztott bevételek 517 B1S 59 1%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2700 2643 -57 —2%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6 448 8 202 1754 27%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejarata hitelek 13 696 13 290 —406 -3%
Szallitok 14 565 13 794 -772 -5%
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 343 220 -123 -36%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 380 282 -98 —26%
Adokotelezettség 1459 1259 -201 -14%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 81 81 0 0%
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Adatok ezer eur6 2012.09.30 | 2013.09.30 | Valtozas |  Index |
246 246 0

Céltartalékok 0%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1442 1547 104 7%
Rovid lejaratu kotelezettségek 32213 30718 —-1495 -5%

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 38 661 38 921

FORRASOK OSSZESEN 62 624 62 535 -89 0%

Forras: : a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2012. szeptember 30-i és 2013. szeptember 30-i nem auditalt beszamoldi

A Téarsasag eszkdz allomanya 2013. szeptember 30-an 62 535 ezer eurd volt, ami 89 ezer eurdval mutatott
alacsonyabb értéket a bazis id6szak szamainal.

A Befektetett eszkdzok értéke az elsd negyedév végével 23 804 ezer eurdt mutatott, ami 2701 ezer eurdval
magasabb a bazis id6szak fordulonapi allomanyanal. 2012 szeptemberében atadasra kerilt a sepsiszent-
gyorgyi EPS gyar, és 2013. marciusban megkezdddott a gyartas a Tarsasag kali Uvegszovet-gyartédban is,
valamint folyamatban vannak az ukrajnai EPS és ragasztogyartas el6készuletei. Az elkészult és folyamatban
Iévd gyartasi beruhazasokra valamint a legszikségesebb targyi eszkdzpotlasokra dsszesen 2758 ezer eurd
értékben koltott a Tarsasag a 2013-as évben.

A Csoport készletdllomanya, 2013. szeptember 30-an 1201 ezer eurdval, mig vevd allomanya a forgalom
visszaesése és javulo kinnlevéség allomanyanak tulajdonithatéan 11%-kal, 1890 ezer eurdval volt alacso-
nyabb az el6z6 évinél.

Az alacsonyabb készlet szint miatt 772 ezer eurdval csdkkent a Tarsasag szallitéallomanya, mig - hiteltor-
lesztések ellenére - a romaniai beruhazas utofinanszirozashoz felvett hitelei miatt a hosszu és rovid lejaratu
hitel-allomanya 6sszesen 1370 ezer eurdval haladta meg 2013. szeptember végén a bazis idészak zaro-allo-
manyanak értéket.

A Csoport pénzeszkoz allomanya 2013. szeptember 30-an 2975 ezer eurdt mutatott, ami 517 ezer eurdval
magasabb a 2012-es év azonos idészak zardkészleténél.



7. Cash-flow, banki informaciok
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Adatok ezer eur6 | 2012.09.30 | 2013.09.30 | Valtozas

(A) (B) B-A (B/A-1)
UZLETI TEVEKENYSEG
Adozas el6tti eredmény -510 1885 2 395 —469%
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 1361 1201 -160 —-12%
Elszamolt értékvesztés 258 343 85 33%
Készletek hianya és selejtezése 132 100 -32 —25%
Céltartalékok képzése (feloldasa) 96 10 -87 -90%
Targyi eszkdzdok, immaterialis javak értékesité- . _ .
sének (nyeresége) vesztesége 24 =2 56 231%
Kamatkoltség 915 740 -175 —-19%
Kamatbevétel -310 —148 162 —52%
Tarsult vallalkozasokbdl szarmazé veszteség 24 0 -24 —100%
Nem realizalt arfolyamveszteség (nyereség) 137 102 —26%
M(ikodé téke valtozasai: 0%
Vevékovetelések allomanyvaltozasa -7 497 -5245 2252 -30%
Készletek allomanyvaltozasa -4 905 -2 380 2525 —-51%
Egyéb forgdeszkdzok allomanyvaltozasa —-1208 -1 031 177 -15%
Szallitok allomanyvaltozasa 4 856 5425 569 12%
Egyéeb kotelezettségek allomanyvaltozasa 1431 -313 —-1743 —-122%
Fizetett nyereségado -172 -12 160 -93%
Uzleti tevékenységbdl szarmazo N
nett6 cash flow -5368 645 6012 112%
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése —-2028 -2 758 -730 36%
Targyi eszk6zok, immaterialis javak
értékesitésebsl szarmazé jovedelem 71 117 46 65%
Kolcson visszafizetése 0 0 0 0%
Kapott kamat 310 148 —-162 -52%
Befektetési tevékenységbdl szarmazo
netto cash flow -1 647 —-2493 —-846 51%
PENZUGYI TEVEKENYSEG
Részvénykibocsatas bevétele 6121 0 -6 121 —-100%
Hitelfelvétel 2 260 4616 2 356 104%
Hiteltorlesztés 0 —1234 -1234 0%
Fizetett kamat -912 —740 172 -19%
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazoé _ _
nett6 cash flow 7 469 2643 4 826 65%
Pénzeszkdzok ndvekedése (cstkkenése) 455 794 339 75%
Pénzeszkdzok az év elején 2 061 2383 321 16%
Pénzeszkozok arfolyam kilonbozete -58 —202 —144 250%
Pénzeszk6z0k az id6szak végén 2458 2975 517 21%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2012. szeptember 30-i és 2013. szeptember 30-i nem auditalt beszamoloi
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Az (izleti tevékenységbdl szarmazé nettd pénzforgalom 2013. elsé harom negyedévében 645 ezer eurd volt.
A magasabb adézas elbtti eredmény (2395 ezer eurd), a bazis idészaknal alacsonyabb készlet allomanyno-
vekedés (2525 ezer eurd), valamint a 2013-as gyengébb forgalom miatti — a bazis évnél kisebb — kinnlevé-
ség novekedés (2252 ezer eurd) magyarazza a targyév és a bazis év kdzotti jelentds kilonbséget (6012 ezer
euro).

A befektetési tevékenység cash-flow-janal a magasabb dsszegi gyartasi beruhazasok miatt tébbet koltott a
Tarsasag targyi eszkdzok beszerzésre 2013-ban (2758 ezer eurd), mint a bazis idészakban (2028 ezer euro).
A pénzlgyi tevékenységnél a tavaly elsé féléves tékebevonas likviditasi hatasa, valamint a sepsiszentgyorgyi
gyartéberuhazas utéfinanszirozasa miatti hosszulejaratu hitelndvekedés okozza az idészakok kozotti eltérést.
Mindent egybevetve a Csoport pénzeszkdzallomanya 2013. szeptember végével 2975 ezer eurd volt, ami
517 ezer eurbval magasabb a bazis id6szakénal.

Hitelekhez, banki tevékenységhez kapcsolodoé informaciok:

A Tarsasag 2013. év elejével ujratargyalta finanszirozasi és banki kondici6it, melyekkel a 2013-as év soran
modositottak a szerz8déseket. A Csoport magyarorszagi leanyvallalatainak hitelkereteit 2014. december
31-ig meghosszabbitottak finanszirozé bankjaik.

A Masterplast Kft. az Eximbank altal tamogatott hosszulejaratu exportfinanszirozasi forgdeszkdozhitellel valtot-
ta ki a meglévé 2,35 MIO eur6 dsszegd rovidlejaratu forgdeszkdzhitelét.

A Csoport érintett vallalatai 2013. szeptember végével megfeleltek a banki szerz6désekben eldirt hitelfedeze-
ti monitoring szabalyoknak — melyek alapjan a ho végi le nem jart kinnlevéség és aktiv készlet adllomanyai az
el6irt mértékben meghaladtak a havi forgdeszkoz-hitelallomanyait.
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8. Sajat toke elemeinek a valtozasa (euro)
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2012. januér. 1. 3975 490 | —36 745 | 630 528 |12 766 584|—3 993 419| 9 403 693 | 1270 611 |14 649 794| 2 556 656 |17 206 450
Mérleg szerinti eredmény 0 —641854 —-641854 -532193 —1 174047
Egyéb atfogd jovedelem —564 553 —564 553 —564 553 —157 064 —721617

El6z8 évi mérleg szerinti

cvim : 1270 611 1270611 —1270 611 0 0
eredmény atvezetése

V[sszavasarolt sajat rész- 871 871 871
vények

Toékeemelésbdl szarma-

26 véltozas -részvényki- 971549 5149 201 5149 201 6 120 750 6 120 750
bocsatas

KalsS tulajdonosok része- 351065 —32577 318488 318483 —318 488 0
sedésének valtozasa

Leanyvallalati részvény- 74 45, 1231830 1177524 70475 2479829 2759121 —1247999 1511 182
csere program

Tulajdonosi hozzajarulas —105 221 —105 221 —105 221 —105 221

2012. december 31. 5226 391 | -35874 | 6 906 338 |15 565 784|—4 483 329|17 988 793| —641 854 |22 537 456| 300912 |22 838 368

2013. januar. 1. 5226 391 | -35874 | 6 906 338 |15 565 784|—4 483 329|17 988 793| —641 854 |22 537 456| 300 912 |22 838 368
Mérleg szerinti eredmény 0 1682189 1682189 79878 1762067
Egyéb atfogd jovedelem —890030 —890 030 —-890030 14381 —875649
El6z6 évi merleg szerinti 641854 —641854 641854 0 0
eredmény atvezetése

V[sszavasarolt sajat rész- 16 633 16 633 16 633
vények

Toékeemelésbdl szarmazo

valtozas -részvény- 0 0 0
kibocsatas

KUls6 tulajdonosok része- 297710 —135169 162 541 162541 —162 541 0
sedésének valtozasa

Tulajdonosi hozzajarulas —127 324 —127 324 —127 324 -127 324

2013. szeptember 30. 5226 391 | -19 241 | 6779 014 |15 221 640|—5 508 528|16 492 126| 1682 189 |23 381 466| 232 630 |23 614 096

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2012. december 31-i auditalt és 2013. szeptember 30-i nem auditalt beszamoloi
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9. Mérlegen kiviili tételek bemutatasa

Cég név Garancia tipusa Garanciaval
fedezett 6sszeg

Masterplast Nyrt. hitelfedezeti 245 000,00 245 000,00

Masterplast Kft. vam 280 000 000,00 HUF 938 086,30 EUR
Masterplast Kift. hitelfedezeti 70 500,00 EUR 70 500,00 EUR
Masterfoam Kit. vam 10 000 000,00 HUF 33 503,08 EUR
Masterplast YU D.o.o. vam 5000 000,00 RSD 43 628,34 EUR
Masterplast YU D.o.o. tamogatas 100 000,00 EUR 100 000,00 EUR
Osszesen: 1430 717,73 EUR

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2013. szeptember 30-i nem auditalt beszamoldja,
valamint a Tarsasag vezet6i informacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok

Mérlegen kivli kdtelezettségek: pénzigyi értékelés szempontjabdl jelentéséggel bird, de a mérlegben nem
feltiintetett tételek (pl. kezességvallalas, garanciavallalas zaloggal kapcsolatos kotelezettségek stb.).

10. A Masterplast sajat gyartokapacitasanak bemutatasa

A Csoport szabadkai EPS gyaraban 2013. harmadik negyedévében a termelés volumene 37%-kal volt alacso-
nyabb a tavalyi év azonos id6szakahoz képest. Az elmaradas oka els6sorban a magyarorszagi kereslet visz-
szaesése, a szallitasi utdij miatti aremelkedés, valamint kisebb részben a déli régiods piacok gyengélkedése. Az
Uzemegység elsd kilenc hénapos kumulalt kibocsatasa a tavalyi év azonos idészakanak 75%-a volt.

A szabadkai halds élvédé gyartas lll. negyedéves kibocsatdsa minimalisan maradt el a tervezett6l, mig a kumulalt
teljesitmény az 1-9 hénapban a tervezett mennyiség 85%-a volt.

A Csoport kali kdzpontu habfolia Gzemében tovabbndvekedett az arbevétel és az értékesitett mennyiség az utol-
s6 negyedévben az el6zd év azonos idészakahoz képest. A forgalom ndvekedése mogott alapvetéen a csoma-
goldipari, valamint a belféldi értékesités er6sddése all. Kiemelend6 ugyanakkor, hogy a 2013 I. félévben kiesett
export veviket sikeresen tudta uj vevékkel pétolni a Vallalat.

A Vallalat kali gipszkarton profil mennyiségi kibocsatasa 30%-kal, mig az arbevétele 10%-kal nétt a lll. negyedév-
ben a tavalyi évhez képest. Rontotta Vallalat eredményét a szliikebb marge politikara és a kisebb érték profilti-
pusokra valo attérés.

Kalon a Tarsasag Uvegszovet gyartasi tevekenysége folyamatosan technoldgiai problémakkal kiizdott, ezért nem
sikerult a terveknek megfeleld kibocsatast elérni. A Vallalatnak csak a Ill. negyedév végére sikertlt a technologia
szallitdja bevonasaval emelni és stabilizalni a termelés sebességét, ahol azéta a gyartas a tervezett vonalsebes-
ség mellett mikodik.

A Véllalat sepsiszentgyorgyi EPS gyara a lll. negyedévben mintegy 16%-kal nagyobb mennyiséget gyartott a ter-
vekhez képest, mig a porkeverék gyartas kibocsatasa 20%-kal esett vissza a lll. negyedéves tavalyi bazishoz
képest. Aroman piacon tapasztalhatéd erés arverseny miatt az utolsé negyedévben megvaltoztatta a Tarsasag az
EPS és homlokzati ragaszt6 gyartasi és értékesitési politikajat, ahol alacsonyabb gyartéi kibocsatas mellett tért at
egy gazdasagosabb mikddésre.

A Tarsasag stratégiai terveivel egyezéen folytatta az ukrajnai EPS és porkeverék gyartas-beruhazast. Az épi-
tés-kivitelezési munkak zajlanak, az engedélyezési folyamatok a tervekhez képest tovabb huzédnak, igy az idei
évben a gyartas nem indul el. A Vallalat a j6v6 évi szezonra tervezi a gyar indulasat.
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11. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

2012.09.30 2012.12.31 2013.09.30
Tarsasagnal dolgozok 51 49 55
Csoportszinten alkalmazott 732 661 737

Forras: a Tarsasag vezet6i informacios rendszerébdl szarmazo nem auditalt adatok

A Csoport létszamnévekedését a Romaniaban elindult gyartas és a folyamatban 1év6 gyartasi projektek
(ukran EPS, kali Gvegszdvet gyartas) megndvekedett humanerdéforras igénye magyarazza.

12. A negyedév vége és a jelen féléves jelentés publikalasa kozti
jelentésebb események

A kdzzétett informaciokon kivil jelentés esemény nem tortént.
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13. Mérleg bemutatasa a 2012. december 31-i allomannyal 6sszehasonlitva

Adatok ezer eur6 | 20121231 | 2013.09.30 | Valtozas

(A) (B) B-A (B/A-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok 21730 22 898 1168 5%
Immaterialis javak 121 106 -15 -12%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 47 47 0 0%
Halasztott ad6-eszkdzdk 576 757 181 31%
Egyéb hosszu lejaratl pénzugyi eszk6zok 34 -4 -38 -112%
Befektetett eszk6zok 22 508 23 804 1296 6%
FORGOESZKOZOK
Készletek 14 659 16 903 2244 15%
Vevok 10 231 15 169 4938 48%
Adokovetelés 448 1410 962 215%
Egyéb pénziigyi kdvetelések 8 139 131 1667%
Egyéb forgéeszkdzok 2158 2135 -23 -1%
Pénzeszkozok 2383 2975 593 25%
Forgoeszkdzok 29 887 38 731 8 844 30%
ESZKOZOK OSSZESEN
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 5226 5226 0 0%
Tartalékok 17 989 16 492 -1 497 -8%
Visszavasarolt sajat részvény -36 -19
Anyavallalat részesedése az eredménybdl -642 1682 2324 -362%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat téke 22 537 23 381 844 4%
Kulsé tulajdonosok részesedése 301 233 -68 -23%
Sajat toke 22 838 23 614 776 3%

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratd hitelek 1908 4 756 2 848 149%
Halasztott adokotelezettseg 238 228 -9 -4%
Halasztott bevételek 525 575 51 10%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2589 2643 54 2%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 5260 8 202 2942 56%

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Révid lejaratu hitelek 12 755 13 290 535 4%
Szallitok 8 369 13794 5425 65%
Rovid lejaratu pénzugyi lizing kdtelezettségek 317 220 -97 -31%
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 327 282 -46 -14%
Adokotelezettség 859 1259 399 46%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 128 81 -47 -37%
Céltartalékok 236 246 10 4%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1305 1547 242 19%
Rovid lejarati kotelezettségek 24 297 30718 6 421 26%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 29 557 38 921 9 364 32%
FORRASOK OSSZESEN 52 395 62 535 10 140 19%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2012. december 31-i auditalt és 2013. marcius 31-i nem auditalt beszamoloi
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14. Konszolidacios korbe tartozé gazdasagi tarsasagok

Cégbejegyzés Tulajdoni | Szavazati

Tarsasag neve helye Torzstéke ‘ hanyad arany Tevékenység
. o Epitsanyag
Masterplast Romania S.R.L. Romania 36 000 RON 100%  100% nagykereskedelem
Epitéanyag
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 192 557 060 Din ~ 100%  100% nagykereskedelem, EPS
gyartas
- Epitsanyag
Master Plast S.r.o. Szlovakia 26 555 EUR 100%  100% nagykereskedelem
) ) Epitdanyag
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 20 000 HRK 100%  100% nagykereskedelem
) . Epitéanyag
Master Plast Plus S.r.o. Csehorszag 200 000 K& 100%  100% nagykereskedelem
. » Epitsanyag
Masterplast Bulgaria Eood Bulgaria 1763700 LEV  99,88% 99,88% nagykereskedelem
) Epitsanyag
MasterPlast TOV Ukrajna 27 000 UAK 80% 80% nagykereskedelem
] Epitdanyag
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag ~ 200 000 PLN 90%  90% nagykereskedelem
MasterFoam Kift. Magyarorszag 3 000 000 Ft 85% 85% Folia gyartas
- ) Epitéanyag
Foliatex Kft. Magyarorszag 3 000 000 Ft 100%  100% kiskereskedelem
. : Epitsanyag
Masterplast Osterrech GmBH Ausztria 35000 EUR 100%  100% nagykereskedelem
Masterprofil Kft. Magyarorszag 3 000 000 Ft 95% 95% Profil gyartas
. Epitéanyag
Masterplast Kift. Magyarorszag 10 000 000 Ft 100%  100% nagykereskedelem
_ o Epitsanyag
Masterplast Asia Co. Limited Hong Kong 100 HK$ 95%  95% nagykereskedelem
o Epitéanyag
Masterplast D.O.O. Macedoénia 973 255 MKD 10% 10% nagykereskedelem
] Epitdanyag
OO0 Masterplast RUS Oroszorszag 1 000 000 RUB 99% 99% nagykereskedelem
Green MP Invest Ukrajna 27 84AS|_|OOO 100%  100% Vagyonkezel§
Green MP Prom Ukrajna 1 000 901 UAH 100%  100% EPS gyartas
Kozvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast YU D.o.o
o Epitsanyag
Masterplast D.O.O. Macedonia 973 255 MKD 80% 80% nagykereskedelem
) Tulajdonos: Masterplast
Kdzvetett kapcsolatok Romania S.R.L.
o Epitéanyag
ICS Masterplast Construct SRL Moldavia 8 250 MDL 100%  100% nagykereskedelem
Kozvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast Asia Co. Limited
Shanghai Masterplast Building Kina 1910020 CNY  67%  67% Epitdanyag

nagykereskedelem

Material Trading Co.,Ltd

A CSOPORT TARSULT VALLALKOZASA:

Kozvetett kapcsolat

Tulajdonosok: Masterplast YU D.o.o, Masterplast Doo

Igmin MB Doo

Bosznia-

Hercegovina 2000 KM

30%

30%

Epitsanyag
nagykereskedelem

2013-ban cégbirésagi bejegyzésre kerult a romaniai Uzletrész megvasarlasa (29%), valamint a Tarsasag kon-
verziés programjanak megfelel8en a lengyel Ugyvezetd megvasarolta a lengyel lednyvallalat 4,99%-os Uzlet-

részét.
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15. Vezetd allasu személyek és a Kibocsaté miikodését befolyasoloé
(stratégiai) alkalmazottak

Az lgazgatotanacs tagjai:
Megbizas

lgazgatétanacs/
el lgazgatésa
Név Beosztas (igazgatosagi | Megbizas vége g tagként 9 Részvénytulajdon

tagsag e R

kezdete) eltoltott ido
Tibor David Igazgatétanacs eincke  2008.04.03.  2014.04.30. ~ NoZZAyetdiegesen t%éi?ézglé‘ﬂ]by
Acs Balazs lgazgattanacs aleindke  2008.04.03.  2014.04.30.  MozgAyetdlegesen & rzz‘g?égéé‘ﬂf;
Kazar Andras  Igazgatotanacs tag 2013.04.24. 2014.04.30. hozzé\glt('."gsgesen -
Dr. Gara lvan  Igazgatétanacs tag 2008.04.03.  2014.04.30.  Mozzdvetdlegesen térfsfgszz\‘/’gny*
SzényiAndras  Igazgatotanacs tag 2008.04.03. 20140430, ~ NozZayetblegesen térgsl‘é‘gz‘f/gny

*kdzvetett tulajdon (Ridge Road Kift.)
Bojar Gabor igazgatétanacsi tagsaga 2013. aprilis 24-ével megsz(int

A Tarsasag fels6vezetésének adatait az alabbi tablazat mutatja:

Név Beosztas Jelenlegi felsGvezetsi | Jelenlegi felsovezeti | o, qn tilaidon
pozicié kezdete pozicié megsziinése

Tibor David vezérigazgatd 2006.09.29. hatarozatlan ideja 5496 751

f A gyartasi, mdszaki és . N
Csoklé Gabor innovacios igazgato 2010.01.01. hatarozatlan ideji 40 000

nemzetkdzi marketing

Nagy Richard és pr. vezetd

2013.09.01. hatarozatlan ideji -

Nadasi Robert gazdasagi igazgato 2010.08.02. hatarozatlan idejd 33 864

k6zép-eurdpai

PécsiLaszlo  {ordolioRe 2009.03.01. hatarozatlan ideji 40 000
Szauer Nikolett HR osztalyvezetd 2009.03.01. hatarozatlan ideji -
Jozsa David* g;‘gg{gézi logisztikai 2009.03.01. hatarozatlan ideji -
Bunford | fggj}gi‘ggfggté 2012.09.14. hatarozatlan ideji 451 987 ***
Czvitkovics fésgi%‘fljzué%pai 2013.01.04. hatérozatlan ideji -

* A Masterplast Kft. vezet6jeként a Csoport operativ iranyitasaban vesz részt
** A Masterplast YU D.o.o. vezetdjeként a Csoport operativ iranyitasaban vesz részt
*** kdzvetlenll és kozvetetten birtokolt
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16. A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkez6 részvényesei

A Téarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkezé részvényesei a jelentés lezarasnak idépontjaban a bejelen-
tések alapjan:

_ Letétkezel6 Mennyiség (db) Részesedés (%)

Tibor David 5496 751 39,997
Acs Balazs nem 4 296 278 31,26
OTP Alapkezel6 Zrt. nem 799 000 5,81

Osszesen 10 592 029 77,067

17. A sajat tulajdonban lévo részvények (db) mennyiségének bemutatasa

Kibocsato tulajdonaban lévd 11 808
Leanyvallalatoknal lévd 0
Minddsszesen 11 808

18. A Tarsasag targyidéoszakban megjelent kozzétételei:

Megjelenés Targy

2013.01.02. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2013.01.04. Tajekoztatas személyi valtozasrol

2013.01.15. Tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.01.22. Tajékoztatas piaci elérejelzésekrél és varakozasokrol

2013.02.01. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2013.02.13. Tajékoztatas marketing tevékenységrél

2013.02.27. Tajéekoztatas a 2012. év 1-12. hénapjanak gazdalkodasarol
2013.02.28. Tajékoztatas fejlesztésrdl és tizemavatasrol

2013.03.01. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2013.03.12. Tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.03.13. Tajekoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.03.18. Tajékoztatas ukrajnai beruhazasrol

2013.03.22. Koézgydlési meghivo

2013.03.22. Javadalmazasi nyilatkozat

2013.03.25. Tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.04.02. Tajekoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2013.04.03. Kozgyllési eléterjesztések

2013.04.09. Tajékoztatas a MASTERPLAST Nyrt. altal készitett felmérés eredményérdl
2013.04.16. Tajékoztatas sajat részvény vasarlasrol

2013.04.24. Kdzgyllési hatarozatok

2013.04.24. Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

2013.04.24. Eves jelentés

2013.04.25. Osszefoglalé jelentés
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Megjelenés

2013.04.30. Tajekoztatas vezetd allasu személy részvény-értékesitésérdl

2013.05.02. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol

2013.05.09. Tajékoztatas rendkivuli bevételrdl

2013.05.16. Id6kozi vezetdségi beszamold

2013.05.28. Tajekoztatas stratégiai egylttmiikédeésrél

2013.06.03. Tajékoztatas az alaptdke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl

2013.06.03. Tajékoztatas a 2013. aprilis 24-i kdzgy(lesi hatarozatoknak megfeleld valtozasok cég-
jegyzékbe torténd bejegyzésérdl

2013.06.03. A Tarsasag hatalyos Alapszabalya

2013.07.01. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol

2013.08.01. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol

2013.08.23. Féléves jelentés

2013.08.30. Tajekoztatas személyi valtozasrol

2013.09.02. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol

2013.09.16. Tajékoztatas a nagyvaradi kozpont Ujjaépitéseérol

2013.09.26. Tajékoztatas vezetd allasu személy részvény értékesitésérol

2013.10.01. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol

2013.10.08 Tajekoztatas személyi valtozasrol

2013.11.04. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
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NYILATKOZAT

A MASTERPLAST Nyilvanosan M(ikédé Részvénytarsasag (8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/A, a tovab-
biakban ,Tarsasag”) kijelenti, hogy a Tarsasag altal készitett idé6kdzi vezetéségi beszamold megbizhaté és
valos képet ad a Tarsasag és a konszolidacioba bevont vallalkozasai helyzetérdl.

Sarszentmihaly, 2013. november 13.

S F=-

Tibor David
vezerigazgato
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SUMMARY OF THE 2013 Q3 FINANCIAL REPORT

About the Company

Founded in 1997, the main areas of activity for Masterplast (later: Corporation, Company, Group, Company
Group) are production and sales of building industry insulation materials. With its headquarters in Hungary,
the Central and Eastern European international company group has many subsidiary companies all over the
world, where it operates 4 own-property production units. The Group is present with its main products, thermal
insulation system, heat, sound and water insulation, roofing and dry construction. Its international production
bases (own and manufacturing under licence) ensure that group products reach European markets and mar-
kets outside Europe through subsidiary companies and partners. Masterplast considers aspects of sustain-
ability, energy efficiency and environment protection of high importance in its internal processes as well as in
production and innovation.

SUMMARY

In a further worsening industrial environment and with midyear changes in the Company’s trading policy, Mas-
terplast realized less revenue in Q3 2013, however its trading margin increased, transport, personnel cost
and other costs decreased, its EBIDTA grew significantly. In the first nine months its financial result improved
due to more favourable currency changes and actions taken to decrease foreign exchange risks. Adapting to
the circumstances on a shrinking market, the Company is introducing structural changes and cost-efficiency
steps; it streamlines its logistic and human resource staff and improves the efficiency of its internal operation
in accordance with the modified trading strategy. Another aim of the Company is the optimal and economic
use of its present and opening production capacities in order to enhance the Group’s profitability.

Figures in thousand 2012 Q3 2013 Q3 2012 Q3 2013 Q3

without
without fire without fire  insurance
damage damage compen-
sation
Sales revenue 27 391 27 391 25911 66 393 64 562 66 393 64 562
EBITDA 304 1817 2240 2169 3844 3682 2784
EBITDA ratio 1.10% 6.60% 8.60% 3.30% 6.00% 5.50% 4.30%
Profit/loss after
taxation —-321 1192 1055 —-406 1762 1107 702
Net income ratio -1.20% 4.40% 4.10% -0.60% 2.70% 1.70% 1.10%

» On the market of new residential constructions further decline and stagnation was seen, and in the main
countries of the Group the market of renovations further decreased in the first nine months of year 2013.

» The company introduced significant changes in trading policy from the middle of 2013 in order to improve
its profitability. Based upon the altered policy, the Company put an emphasis on the sales of products
with a higher margin content (reduced by transport cost), besides selling thermal insulation system and
its elements. The effect of it was already shown in the results of Q3.

» Because of the declining industrial environment and trading policy changes during the year, the turnover
of the Company decreased by 5% in Q3, while the turnover of the first nine months was 3% less than the
basis.

» Due to the modified trading strategy the weight of thermal insulation system’s turnover slightly decreased
(49%), while the turnover of roofing foils and roofing accessories increased by 5%, and building acces-
sories by 29% in Q3. Meanwhile, the turnover of bituminous corrugated sheets (—12%), dry construction
products (-25%), heat, sound and water insulation materials (-9%) further decreased in Q3 compared
to the base of last year.

* The Group’s turnover increased exceptionally on the Polish market (8%), Export (34%) and on the mar-
ket of Other countries (24%) in Q3 of 2013. At the same time, the turnover of the Company decreased
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in Hungary (-16%), Romania (-9%), Serbia (-13%) and Croatia (-17%) and after an increase at the
beginning of the year, sales on the Ukrainian market fell back (-7%) in Q3 compared to the base.

As an effect of the newly introduced changes in trading policy — despite a decreasing turnover — the
trade margin of the Company became higher in Q3. Due to a strong price competition, the Company
changed its production and sales strategy for EPS and adhesive in Romania, focusing on more econom-
ic operation with lower production output. The low production speed of the fiberglass mesh factory in Kal
decreased the performance of the Company in Q3 which became stable only at the end of the quarter.
With focus on products with lower transport cost, fuel costs of the Company lowered, as well as mainte-
nance, insurance and advertising costs in Q3 compared to the base. Due to the increasing production
activity, the energy costs increased and bank costs were higher compared to the Q3 of 2012.

Personal expenditures of the Company decreased, and as a result of the improving outstanding, the
amount of provisions settled also decreased in Q3 compared to the base. Thus, the result of the Com-
pany’s EBITDA was a profit of 2240 thousand EUR, as opposed to the 304 thousand EUR profit of the
base period (without fire damage 1817 thousand EUR profit) — which is a 423 thousand EUR improve-
ment without the effect of the one-off item. The summarized EBIDTA value of the Group in September
2013 was 3844 thousand EUR — without non-recurring item 2784 thousand EUR — as opposed to the
2169 thousand EUR result of the base period — which was 3682 thousand EUR without the one-off item.
The financial results of the Company significantly improved due to the favourable FX movements, added
by the actions taken for mitigating the foreign currency risks. As a result of all these, the profit after tax
of the Group in the first nine months of 2013 is 1762 thousand EUR — without the effect of non-recurring
item it was 954 thousand EUR, compared to the 406 thousand EUR loss — without the effect of one-off
item it was 1107 thousand EUR of the base period.

The Company’s Inventories decreased by 1201 thousand EUR and its Debtors declined by 11% (1890
thousand EUR) on the end of September 2013 compared to the base period.

Adapting to the shrinking market circumstances the Company plans to introduce further structural and
cost-efficiency steps by the end of the year. In accordance with its new trading strategy the Compa-
ny lowers its logistic and human resource staff, and with assistance of an external consultant redefines
and improves the efficiency of its internal operation. The modified trading policy and cost-saving actions
ensure a higher margin, more efficient, sustainable operation, until the improvement of the industrial sit-
uation. The optimal economic use of existing and opening production capacities can further enhance the
profitability of the Company.

According to its strategic plans the Company continues its investments of the EPS and adhesive produc-
tion in Ukraine. As a result of the extended permission procedures compared to the plans, the Company
foresees its plant opening in the middle 2014.
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Financial tables:

Sales by main product groups (in 1000 EUR) | 2012Q3 | 2013 Q3 |Change%| 232 | 2073 @3 | changes

(A) (B) (B/IA-1) (A) (B) (B/A-1)
Thermal insulation systems and its elements 13630 12814 —6% 29 573 30 955 5%
Roofing foils and accessories 3920 4 105 5% 10 184 8898 —-13%
Bituminous roof covering and shingle coverings 1380 1210 -12% 3875 3080 -21%
Dry construction products 2244 1685 —25% 6 145 5338 -13%
Heat, sound and water insulation materials 4 669 4 256 —-9% 11 622 10 992 -5%
Building industry accessories 993 1279 29% 3292 3413 4%
Production and other packaging materials 555 562 1% 1701 1885 1%
Total sales revenue 27391 25911 -5% 66 393 64 562 -3%

Contribution of product groups in percentage to the total sales revenue

Thermal insulation systems and its elements 50% 49% 45% 48%
Roofing foils and accessories 14% 16% 15% 14%
Bituminous roof covering and shingle coverings 5% 5% 6% 5%
Dry construction products 8% 7% 9% 8%
Heat, sound and water insulation materials 17% 16% 18% 17%
Building industry accessories 4% 5% 5% 5%
Production and other packaging materials 2% 2% 3% 3%
Total sales revenue 100% 100% 100% 100%

Source: consolidated, non-audited report of the Company on 30th of September 2012 and 30th of September 2013
according to IFRS and non-audited data from the Company’s management information system
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. 2012 Q3 2013 Q3
Sales by countries (in 1000 EUR) m 2013 Q3 Change % Change %
(A) (B) (A) (B)

(B/A-1) (B/A-1)
Hungary 6770 5687 —-16% 17 043 16 017 —6%
Romania 6 383 5798 —-9% 15 333 14 130 —8%
Serbia 3033 2 641 —-13% 7433 6 780 -9%
Croatia 1663 1380 —-17% 4 420 3977 -10%
Ukraine 3499 3 246 7% 7 231 7 365 2%
Slovakia 1002 1019 2% 2 557 2 257 —-12%
Poland 1677 1807 8% 3235 4 065 26%
Export 1597 2141 34% 4543 5259 16%
Other 1766 2193 24% 4 599 471 2%
Total sales revenue 27 391 25911 -5% 66 393 64 562 -3%

Total sales revenue

Hungary 25% 22% 26% 25%
Romania 23% 22% 23% 22%
Serbia 1% 10% 1% 1%
Croatia 6% 5% 7% 6%
Ukraine 13% 13% 11% 11%
Slovakia 4% 4% 4% 3%
Poland 6% 7% 5% 6%
Export 6% 8% 7% 8%
Other 6% 8% 7% 7%
Total sales revenue 100% 100% 100% 100%

Source: consolidated, non-audited report of the Company on 30th of September 2012 and 30th of September 2013
according to IFRS and non-audited data from the Company’s management information system
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Profit and loss account 2012 Q3 | 2013 Q3

2012 Q3 | 2013 Q3 | Change Index Change Index

(in 1000 EUR) YTD YTD
(A) (B) B-A  (BIA-1) (A) (B) B-A B/A-1
Sales revenues 27 391 25911 1480  —5% 66 393 64 562 1831  —3%
Cost of materials and
caricns 23220 -21705 1516 —T7% 55832  —55260 572 1%
Payroll costs and 2342 —2250 92 —4% —6886 —6655 231 —3%

contributions
Depreciation —-436 -402 34 —-8% —-1361 -1201 160 -12%

Change in self-
manufactured inventories

200 374 174 597 665 68

Other operating revenues

— — — 0, — _ 0,
and expenses 1724 91 1633 95% 2104 532 2636 125%

EBITDA 304 2240 1936 637% 2169 3844 1675 77%
EBIDTA ratio 1,1% 8,6% 3,3% 6,0%

PROFIT/LOSS OF

BUSINESS ACTIVITY -132 1838 1970

(EBIT)

Interest revenues 121 31 -90 -74% 310 148 -162  -52%
Interest expenses —342 -223 19 -35% -915 —740 175 —19%

Other financial revenues

and expenses 101 ~260 -362 —357% -689 ~166 523 —76%
FINANCIAL PROFIT/ -120 452 -332  278% -1294 ~758 536  —41%
LOSS

Profit/loss from o .

associations 0 0 0 0% —24 0 24 —100%
PROFIT/LOSS BEFORE

INCOME TAX -251 1386 1638 —652% -510 1885 2395 —469%
Taxes -70 _331  —261 374% 104 —123 _227  —218%
PROFIT/LOSS AFTER

N -321 1055 1376  —429% —406 1762 2168

Profit attributable to the

owners of the parent —124 1003 1127 —907% -6 1682 1688

Profit attributable to the —197 52 249 —126% —400 80 480  —120%

minority

Source: consolidated, non-audited report of the Company on 30th of September 2012
and 30th of September 2013 according to IFRS
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| Balance Sheet (nEUR) | 31.12.2012 | 09.30.2013 | Change | _ Index |
(A) (B) B-A (B/A-1)
FIXED ASSETS
Land, buildings and equipments 21730 22 898 1168 5%
Intangible assets 121 106 -15 -12%
Shares in related companies 47 47 0 0%
Deferred tax assets 576 757 181 31%
Other long-term financial assets 34 -4 -38 -112%
Total fixed assets 22 508 23 804 1296 6%
CURRENT ASSETS
Inventories 14 659 16 903 2244 15%
Trade accounts receivable 10 231 15169 4938 48%
Tax receivables 448 1410 962 215%
Other financial receivables 8 139 131 1667%
Other current assets 2158 2135 -23 -1%
Liquid assets 2383 2975 593 25%
Total current assets 29 887 38 731 8 844 30%
TOTAL ASSETS 52 395 62 535 10 140 19%

CAPITAL AND RESERVES

Subscribed capital 5226 5226 0 0%
Reserves 17 989 16 492 —1497 —-8%
Repurchased shares -36 -19

Parent share of interests —642 1682 2324 —362%
Equity attributable to the owners of the parent 22 537 23 381 844 4%
Minority interests 301 233 -68 —23%
Total capital and reserves 22 838 23 614 776 3%

LONG-TERM LIABILITIES

Long- term loans 1908 4 756 2 848 149%
Deferred tax liabilities 238 228 -9 —-4%
Deferred income 525 575 51 10%
Other long-term liabilities 2 589 2643 54 2%
Total long-term liabilities 5260 8 202 2942 56%

SHORT-TERM LIABILITIES

Short-term loans 12 755 13 290 535 4%
Trade accounts payable 8 369 13794 5425 65%
Short-term leasing liabilities 317 220 -97 -31%
Other financial liabilities 327 282 —46 —-14%
Tax liabilities 859 1259 399 46%
Short-term deferred income 128 81 —47 -37%
Provisions 236 246 10 4%
Other short-term liabilities 1305 1547 242 19%
Total short-term liabilities 24 297 30718 6 421 26%
TOTAL LIABILITIES 29 557 38 921 9 364 32%
TOTAL CAPITAL AND LIABILITIES 52 395 62 535 10 140 19%

Source: consolidated, audited report of the Company on 31th of December 2012
and non-audited report of 30th of September 2013 according to IFRS






