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Az 1997-ben alapitott Masterplast (tovabbiakban: Tarsasag, Vallalat, Csoport és Cégcsoport) f6 tevékenysé-
ge az épitbipari szigeteléanyagok gyartasa és értékesitése. A magyarorszagi kézpontu, kézép- és kelet-eu-
répai nemzetkdzi cégcsoport ma a vilag 12 orszagédban rendelkezik sajat tulajdonu leanyvallalattal, melyben
4 sajat tulajdonu gyartéegységet is miikodtet. A Csoport f6 termékeivel a homlokzati hészigetel rendszer,
hé-, hang- és vizszigetelés, tetéfedés, valamint a szarazépitészet teriletén van jelen. Nemzetkozi gyartébazi-
sai (sajat, bérgyartas) biztositjak, hogy a csoport termékei leanyvallalatain és partnerein keresztil eljussanak
az europai és egyes Eurdpan kivili piacokra. A Masterplast a fenntarthatésag, energiahatékonysag és kor-
nyezetvédelem szempontjait mind belsé folyamataiban, mind pedig termékei gyartasaban és fejlesztésében
kiemelten fontosnak tartja.

1. 6SSZEFOGLALO

Az enyhén javul6 iparagi kdrnyezetnek (egyes piacok) és a kedvezdbb idgjarasi kérulményeknek tulajdonitha-
téan 6%-kal ndvekedett a Vallalat forgalma az |. negyedévben, ami kereskedelmi arrés ndvekedéssel is paro-
sult. Csokkentek a Vallalat logisztikai, valamint a koltségracionalizalasi intézkedések hatasara személyi kolt-
ségei, ezen kivll javult vevdi értékvesztése is, ami mintegy 1 MIO eur6 mikddési eredményjavulast (EBIT)
eredményezett 2014-ben a bazissal dsszevetve. Az ukran deviza leértékelésébdl eredd jelentés arfolyam-
veszteség rontotta a Tarsasag |. negyedéves pénzigyi és addzas elbtti eredményét. Reagalva a feszdlt ukran
bel-, kilpolitikai és gazdasagi helyzetre a Vallalat tdbb forgatdkdnyvet is kidolgozott fenntarthaté tzletmene-
te biztositasara és vagyona megoévasara. Kiemelendd, hogy a szezonalisan leggyengébb elsé negyedévet is
pozitiv EBITDA-val tudta zarni a Tarsasag, ami a jo értékesitési eredményen tul, a meghozott intézkedések-
nek tulajdonithaté.

Adatok ezer eurd 2013.1.né | 2014.1.né | Valtozas |
A B B-A

Ertékesités arbevétele 13 997 14 842 845
EBITDA -809 202 1010
EBITDA hanyad -5,8% 1,4%

Adézott eredmény -1100 —-685 415
Adézott eredmény hanyad —7,9% —-4,6%

» Egyes orszagokban (Magyarorszag, Szlovakia, Lengyelorszag) kisebb élénkulés volt tapasztalhaté mind
az Uj lakasépités, mind a felujitas piacan 2014. |. negyedévben, mig a tébbi orszag iparagi piacain —
Szerbia, Horvatorszag — tovabbra is visszaesés, ill. stagnalas volt érzékelhetd. Az Ukrajnaban kialakult
bel- és kullpolitikai krizis allapot visszavetette az ukran gazdasag mikoddképességét és az épitdipari
keresletet. Kedvez8en befolyasolta ugyanakkor a 2014. elsé negyedéves épitbipari keresletét a szokat-
lanul enyhe tél.

» ATarsasag 2013. év kdzepén megvaltoztatta kereskedelempolitikajat. Az Uj politikaval a Vallalat a forga-
lom elsédleges novelése helyett az eredménytermelésre helyezte a hangsulyt, ehhez igazitotta az érté-
kesitési rendszerét, ami némileg torzitja az idészakok forgalmainak dsszehasonlithatosagat. Az uj poli-
tikaval az értékesitési fokusz a homlokzati hészigeteld rendszer és elemein tul, a magasabb — szallitasi
koltségeket is figyelembe vevé — marge tartalma termékek értékesitésére kertilt.

* Az — egyes orszagokban — enyhén javulo iparagi kdrnyezetben, a kedvezd idéjarasi korilményeknek is
tulajdonithatéan 6%-kal ndvekedett a Vallalat forgalma 2014. elsé negyedévben, ami figyelembe véve a
kereskedelempolitikai valtozasokat is, jo6 eredménynek mondhato.

* 20%-kal novekedett az Uj értékesitési politika fokuszaba kerult tetéfoliak és tetd kiegésziték forgalma,
novekedett a bitumenes hullamlemezek (28%) és a homlokzati hészigeteld rendszerek és elemei arbe-
vétele (2%) 2014. |. negyedévében. Stagnalt a nagy sullyal biré hé-, hang- és vizszigetel6 anyagok
(—2%), a szarazépitészeti profilok (—2%), valamint csdkkent az épitSipari kiegészité termékek (—14%)
forgalma az elsé negyedévben a 2013-as bazishoz hasonlitva.
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Kimagasléan névekedett a Csoport forgalma 2014. |. negyedévben az Export piacokon (80%), Lengyel-
orszagban (35%), valamint az egyedi tételek altal is javitott szlovak piacon (163%). Jol teljesitett a Valla-
lat a nagy sullyal bir6 Magyarorszagon (5%), Szerbiaban (7%) és Horvatorszagban (7%) — mig figyelem-
be véve az orszag politikai és gazdasagi helyzetét, elfogadhaté mértékben csdkkent a forgalom az ukran
piacon (—23%). Jelentés mértékben (—31%) — de terveknek megfelel6éen — csokkent a Tarsasag forgal-
ma Romaniaban, — a kereskedelempolitika valtozas hatasa itt volt a legnagyobb — ahol a forgalomvisz-
szaesés ellenére jelentésen javult a Vallalat gazdalkodasa.

A kereskedelempolitikai valtoztatasok hatasara a forgalom bévilésén tul ndvekedett a Vallalat kereske-
delmi arrése is 2014. | negyedévben a bazis id6szakhoz képest. Elsésorban a magyar, lengyel és szlo-
vak piacokon nétt az arrés témege a bazishoz viszonyitva, mig a tébbi orszagban szazalékosan emelke-
dett a kereskedelmi marge.

Az alacsonyabb szallitasi koltségl termékek értékesitési fokuszaval csokkentek a Vallalat Gzemanyag
és jarmd karbantartasi koltségei, valamint mérséklédtek a biztositasi, reklam és marketing kiadasai az
I. negyedévben a bazishoz viszonyitva. Javult a kali Uvegszdvet-gyar kapacitaskihasznaltsaga, javitva
ezzel a Vallalat |. negyedéves eredményét.

Az év végével életbe léptetett koltségracionalizald intézkedések hatédsara 10%-kal csokkent a Vallalat
személyi jellegi raforditasa 2014. elsé negyedévében. A Vallalat a negyedév végén 618 f6t alkalmazott
szemben a 2013. |. negyedéves 689 f6s allomannyal, amit torzit a Masterprofil Kft. 2013. év végi kon-
szolidacios korbél vald kivonasanak a hatasa (14 6).

Nem valtozott érdemben a Tarsasag elszamolt amortizacidja és a sajat termelési készletek allomany-
valtozasa, ugyanakkor a javulé kinnlevéség allomany miatt csokkent a Vallalat vevéi értékvesztése
2014. |. negyedévében a bazishoz képest.

Az Ukrajnaban kialakult helyzetre reagalva a Vllalat tdbb azonnali intézkedést is foganatositott. Alkal-
mazkodva a helyi deviza folyamatos leértékeléséhez (EUR/hrivnya 36,5%-ot gyengult 2014 |. negyed-
évben) deviza alapu arképzésre tért at a Tarsasag, jelentésen csokkentette a vevdi fizetési hataridéket,
valamint a kialakult bel-, kilpolitikai és gazdasagi helyzet miatt tobb forgatdkdnyvet is kidolgozott fenn-
tarthato tUzletmenete biztositasara és vagyona megoévasara.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA érteke 2014. |. negyedévében 202 ezer eurd nye-
reség volt a bazis idészak 809 ezer eurd veszteségével szemben, ami tobb mint 1 MIO eurd 6sszeg
eredményjavulast jelent a bazissal 6sszehasonlitva. Kiemelendd, hogy a szezonalisan leggyengébb
elsd negyedévet is pozitiv EBITDA-val tudta zarni a Tarsasag, ami a j6 értékesitési eredményen tul, a
meghozott intézkedéseknek tulajdonithato.

Mintegy 30 ezer eurbval javult a Tarsasag kamateredménye, mig arfolyameredménye elsésorban az
ukran deviza leértékelése miatt 580 ezer eurdval romlott az el6z6 évi bazissal 6sszevetve. Az arfolyam-
veszteséget jelentésen mérsékelte az év végével felvett 1 MIO eur6 6sszegl hrivnya hitel, amellyel a
Tarsasag csokkentette a devizaban fennalld kotelezettségeit.

Mindent figyelembe véve a Tarsasag adozas el6tti eredménye 794 ezer eurd veszteség volt 2014. |.
negyedévben, szemben a bazis idészak 1259 ezer eur6 veszteségével.

A Csoport készletallomanya 2013. marcius 31-én 3389 ezer eurdval, mig kinnlevésége 9%-kal, 1086
ezer eurdval volt alacsonyabb az el6z6 évinél.

A Tarsasag az ukrajnai EPS és porkeverék gyartas-beruhazast 2013 végén az egyre élesedd belpolitikai
helyzetre valo tekintettel felfliggesztette. Mivel 2014 elsé negyedévben a kialakult helyzet tovabb rom-
lott, a politikai és gazdasagi kdrnyezet stabilizaciéjaig a beruhazast a Vallalat nem inditja Ujra. Meghozta
és elvégezte a Tarsasag a projekt biztonsagos sziineteltetéséhez sziikséges intézkedéseket, melynek
soran vagyonanak védelme és biztositasa megszervezésre kerult, kdltségeit leépitette.
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2. Kiils6é gazdasagi, iparagi kornyezet bemutatasa

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6- és mas épitéanyagok gyartasat és értékesitését jelentds
mértékben befolyasolja a kiilsé gazdasagi, iparagi kornyezet alakulasa. Mig az épitéanyagok és kiegészitd
termékek forgalma elsdsorban az Uj éplletek piacahoz kothetd, a szigetel6anyagok (elsésorban hészigete-
Iés) forgalma nagymeértékben kapcsolddik az épuletek, lakasok feltjitasanak piacahoz.

Kisebb élénkulés jelei voltak érzékelhetdk az Uj lakasépités piacan 2014. |. negyedévében a Csoport orsza-
gainak egyes piacain. Novekedést mutatnak az iparagi statisztikak 2014. . negyedévében a magyar, lengyel,
szlovak és — kisebb mértékben — a roman Uj lakasépitési, ill. hasznalatbavételi engedélyek szamaban, ugyan-
akkor a Csoport tobbi orszagaban — Szerbia, Horvatorszag, Ukrajna — tovabbra is visszaesés, ill. stagnalas
volt tapasztalhat6. Kiemelendd az Ukrajnaban kialakult — marciustél polgarhaborussa valoé — bel- és kilpoli-
tikai krizis allapot, ami a kormanyzati és nemzeti banki intézkedésekkel parosulva (deviza leértékelés) jelen-
tésen visszavetette az ukran gazdasag mikodoképességét és az épitdipari keresletet. Szerbiaban a marci-
usban tartott parlamenti valasztasok hatottak negativ médon az allami beruhazasokhoz kapcsolédo épitdipa-
ri keresletre, mig Horvatorszagban a lakossagi eladdésodottsdg magas foka fékezte a névekedést az elsé
negyedévben.

Hasonléan az Uj lakasépitési kornyezethez, némi élénkilés volt tapasztalhat6 a feltdjitasi piacon Magyar-
orszagon és Szlovakiaban, mig a tébbi orszagban tovabbra is stagnalast ill. visszaesést tapasztalt a Val-
lalat 2014. I. negyedévében. Jelentésen befolyasolta a 2014-es épitbipari kdrnyezetet a szokatlanul enyhe
tél is, ami az épitbipari kivitelezési munkak korabbi kezdésével élénkitette az épitbipari keresletet. A maso-
dik negyedéves piaci adatok és tapasztalatok adhatnak tényleges iranymutatast, hogy az egyes piacokon
tapasztalt névekedés egy esetleges iparagi trendforduld kezdete-e, vagy csak az enyhe tél okozta atmene-
ti élénkulés.
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3. Arbevétel f6 termékcsoportonkénti bemutatasa

F6 termékcsoportok 2013 l. né 2014 1. né Valtozas %
(A) (B) (B/A-1)
ezer euré ezer eurd

Homlokzati hdszigetel6 rendszerek és elemei 6 163 6 297 2%
Tet6foliak és tetd kiegésziték 1624 1953 20%
Bitumenes hulldmlemez és zsindelyfedések 457 585 28%
Szarazépitészeti és kiegészit6 profilok 1708 1672 -2%
H&-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 2758 2723 -1%
Epitdipari kiegészitd termékek 906 780 -14%
Gyartasi és csomagoldanyag 382 833 118%
Netto6 arbevétel 13 997 14 842 6%

A termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hészigetel6 rendszerek és elemei 44% 42%
Tetéfoliak és tetd kiegésziték 12% 13%
Bitumenes hullamlemez és zsindelyfedések 3% 4%
Szarazépitészeti és kiegészit6 profilok 12% 1%
H&-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 20% 18%
Epitsipari kiegészité termékek 6% 5%
Gyartasi és csomagoléanyag 3% 6%
Netto6 arbevétel 100% 100%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2013. marcius 31-i és 2014. marcius 31-i nem auditalt beszamoldi,
valamint a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok

2013. év kdzepén a Tarsasag megvaltoztatta kereskedelempolitikajat. Az Uj politikaval a Vallalat a forgalom
els6dleges ndvelése helyett az eredménytermelésre helyezte a hangsulyt, ehhez igazitotta az értékesitési
rendszerét, ami némileg torzitja az idészakok forgalmainak 6sszehasonlithatésagat. Az Uj politikaval az érté-
kesitési fokusz a homlokzati hészigetel6 rendszer és elemein tul, a magasabb — szallitasi kdltségeket is figye-
lembe vevé — marge tartalmu termékek értékesitésére kerdlt.
A Vallalat forgalma 6%-kal névekedett 2014. I. negyedévében a bazisid6szakhoz képest, amihez a némileg
javulé iparagi kérnyezeten kivil jelentésen hozzajarult a 2014-es enyhe téli id6jarasi szezon is, ami lehetdsé-
get adott a tervezett kivitelezési munkak korabbi megvalositasara.
A Tarsasag arbevételén belll még tovabbra is az elsésorban épllet- és lakasfelujitasokhoz kapcsol6dé hom-
lokzati hészigetel® rendszerek és elemei adtak a legnagyobb hanyadot (42%), ahol a forgalom 2%-kal emel-
kedett 2014. |. negyedévében az el6z6 év azonos idészakaval dsszehasonlitva. A termékcsoporton belil
az EPS (expandalt polisztirol) forgalma a nagy sullyal biré magyar, horvat és roman piacokon cstkkent, mig
Szerbiaban novekedett az |. negyedévben. Novekedett az Gvegszdvet-hald értékesitése a lengyel, horvat,
szlovak és export piacokon, mig ebbdl a termékbdl Magyarorszagon és Romaniaban visszaesett a Vallalat
forgalma 2014. |. negyedévében a bazisidészakhoz képest.
A megvaltozott értékesitési fokusznak is kdszdnhetéen 20%-kal ndvekedett a tetéfoliak és tetd kiegészi-
ték termékcsoport |. negyedéves forgalma 2013 |. negyedévéhez képest, ahol elsésorban a magyar, roman,
szerb, lengyel és export piacokon teljesitett j0l a Vallalat. Kiemelendd, hogy ez a termékcsoport magas keres-
kedelmi arrésével és relative alacsony szallitasi koltségével jelentésen hozzajarul a Vallalat eredményterme-
Iéséhez.
A korabbi évek jelentds visszaesése utan 28%-kal béviilt a Vallalat forgalma a bitumenes teté6fedé anyagok
elnevezésl termékcsoportban 2014. |. negyedévében. A nagy sullyal bir6 magyar €s roman piacokon nove-
kedett érdemben a Vallalat forgalma az |. negyedévben, de ol teljesitett a Csoport Szerbiaban, Bulgariaban
és az Export piacokon is. A forgalom ndvekedéséhez hozzajarult a DIY lancok (OBI) év eleji készletfeltoltd
akcidja is.
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A szarazépitészet terlletén 2%-kal visszaesett a Vallalat forgalma az |. negyedévben a tavalyi bazissal 6ssze-
hasonlitva. Ebben a termékcsoportban kiemelend6 a Vllalat altal gyartott szarazépitészeti profilok j6 magyar,
szerb, horvat és szlovak |. negyedéves teljesitménye, ugyanakkor a gipszkartonok értékesitésénél a horvat
és szerb piacon esett vissza a Vallalat forgalma 2014 I. negyedévében.

A masodik legnagyobb arbevétellel rendelkezé hé-, hang- és vizszigetelési termékcsoportban stagnalt (—1%)
a Vallalat forgalma 2014-ben, ahol a magyar, roman és szlovak piacon ndvekedett, mig a szerb és ukran pia-
con csOkkent az arbevétel az |. negyedévben.

A kiegészitd termékek piacan csokkent legnagyobb mértékben a Vallalat forgalma (—14%) 2014. |. negyed-
évben a bazis id6szakhoz képest, ahol elssorban a nagy sulyd magyar piacon mérséklédott a Csoport arbe-
vétele. Megemlitendd, hogy ebben a termék csoportban tébb olyan termék is talalhatd, ami az uj értékesité-
si stratégiaban mar nem élvez kiemelt szerepet, igy a forgalom csdkkenése a Vallalat terveinek megfeleléen
tortént.

A nem stratégiai gyartasi és csomagoloanyagok 118%-os 2014. |. negyedéves forgalom novekedését tobb
egyedi, nagyobb értékd, alapanyag értékesitési Ugylet magyarazza.
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4. Arbevétel orszagonkénti bontasa

Orszagok 2013 1. né 2014 1. né Valtozas %
(A) (B) (B/A-1)
ezer euro ezer euro

Magyarorszag 3838 4 038 5%
Romania 3026 2 090 -31%
Szerbia 1599 1704 7%
Horvatorszag 1005 1073 7%
Ukrajna 1418 1096 -23%
Szlovakia 454 1193 163%
Lengyelorszag 761 1026 35%
Export 820 1475 80%
Egyéb 1077 1147 6%
Nett6 arbevétel 13 997 14 842 6%
Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 27% 27%

Romania 22% 14%

Szerbia 1% 1%

Horvatorszag 7% 7%

Ukrajna 10% 7%

Szlovakia 3% 8%

Lengyelorszag 5% 7%

Export 6% 10%

Egyéb 8% 8%

Netto6 arbevétel 100% 100%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2013. marcius 31-i és 2014. marcius 31-i nem auditalt beszamoldi,
valamint a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok

Az orszagonkénti arbevétel bontas kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a Mas-
terplast sajat leanyvallalattal rendelkezik, figgetlenul attél, hogy melyik leanyvallalata értékesitett az adott
orszag terlletén. A leanyvallalattal nem rendelkez8 orszagokba torténd értékesités Exportként kerll kimuta-
tasra, mig az Egyéb soron a kisebb forgalmu, leanyvallalattal rendelkezd orszagok dsszevont forgalma sze-
repel.

Mintegy 5%-kal emelkedett a Vallalat forgalma Magyarorszagon 2014. |. negyedévben a bazis idészakkal
O0sszehasonlitva. A helyi piac élénkulésén tul a j6 teljesitményben megmutatkozik a kordbban emlitett enyhe
tél forgalomndveld, valamint az Uj kereskedelempolitikahoz testreszabott lzletk6téi motivacids rendszer pozi-
tiv hatasa. Az els6 negyedévben novelte a Vallalat magyarorszagi forgalmat a nagy beruhazasi projektekhez
torténd beszallitasok bévilése is, ami hosszabb tavon is pozitivan befolyasolhatja az arbevétel alakulasat.
Kiemelendd, hogy a forgalom ndvekedésén tul — az Uj kereskedelempolitikai iranyvaltasnak tulajdonithatéan
— emelkedett a Vallalat kereskedelmi — és szallitasi koltségeket is figyelembe vevd — arrése is.

Romaniaban 31%-os volt a forgalom visszaesése 2014 |. negyedévben a bazis id6szakkal 6sszehasonlitva,
melyhez jelentésen hozzajarultak a 2013-ban bevezetett kereskedelempolitikai intézkedések. Tovabb csok-
kentette a Vallalat 2014-es arbevételét a Praktiker Uzletlanccal bizomanyosi értékesitési rendszerre torté-
nd atallas is, ami a Tarsasag szamitasa szerint mintegy 10%-os forgalomtorzulast eredményezett az elsé
negyedévben a bazishoz képest. Itt is megemlitendd, hogy a forgalom visszaesés ellenére, névekedett a Val-
lalat kereskedelmi és szallitasi koltségeket is magaban foglalé marge fedezete.



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODOG RESZVENYTARSASAG

Az épitbipari piac gyengesége ellenére 7%-kal ndvekedett a Vallalat forgalma Szerbiaban, mig Horvatorszag-
ban — hasonl6an negativ iparagi kdrnyezetben — szintén 7%-os volt a forgalom névekedése 2014. |. negyed-
évében a bazis id8szakkal 6sszevetve.

Ukrajnaban 23%-kal cstkkent a Vallalat forgalma 2014 |. negyedévben a bazishoz hasonlitva, ami figyelem-
be véve az orszagban zajl6 eseményeket, jonak mondhaté. Torzitja a forgalmi kimutatast az ukran deviza
(hrivnya) jelentds mértéki leértékelédése is, ami a 2013. december végi eurd arfolyamahoz képest 36,5%-
ot vesztett értékébdl 2014. marcius végéig. Az orszagban kialakult polgarhaborus viszonyok miatt a Vallalat
tobb forgatokonyvet is kidolgozott a fenntarthatd Uzletmenet megérzése, ill. vagyonanakbiztositasara. Alkal-
mazkodva a helyi deviza folyamatos leértékeléséhez azonnali deviza alapu arképzésre tért at a Tarsasag és
radikalisan csokkentette a fizetési hatariddket aruhitelezés esetében. Az orszagban kialakult politikai, gazda-
sagi és pénzigyi bizonytalansag jelentésen csdkkentette az épitipari termékek iranti keresletet is, el6idézve
a piac atmeneti komolyabb visszaesését.

A szlovak piacon elért 163%-os 2014. |. negyedéves arbevétel ndvekedést jelentésen torzitja a tébb egysze-
ri, nagyérték( gyartasi és csomagoldanyagok alapanyag értékesités bevétele. Ezektdl megtisztitva is kdzel
45%-kal nétt a Tarsasag értékesitése a szlovak piacon, ahol szinte minden termékcsoportban névekedést
tudott felmutatni az el6z6 — viszonylag alacsony — bazisahoz képest.

Lengyelorszagban 35%-kal névekedett a Vallalat arbevétele, ami elsésorban a kiemelkedden j6 lvegszdvet
forgalomnak kdészdnhet6, de jOl teljesitett a diffuzids tetéfdlia és a PE folia is.

Az Export piacokon 80%-kal nétt a Tarsasag arbevétele az elsd negyedéven a bazissal 6sszehasonlitva, ahol
elsdsorban az livegszovet-halo és a tetéfélia értékesités jelentés emelkedése segitette a ndvekedést.

Az Egyéb csoportba sorolt orszagok 6%-0s 2014. elsd negyedévese forgalomndvekedése a bolgar és osztrak
leanyvallalatok kiemelked§ teljesitményének tulajdonithato.

Osszességében megallapithatd, hogy kissé javulo iparagi kdrnyezetben (egyes piacok), a kedvezd idéjarasi
kértlményeknek — enyhe tél — is tulajdonithatéan 6%-kal névekedett a Vallalat forgalma 2014. els6 negyed-
évben, ami figyelembe véve a kereskedelempolitikai valtozasokat is, j6 eredménynek mondhaté. A megval-
tozott kereskedelmi fokusznak tulajdonithatéan a forgalom névekedésén tul a Vallalat kereskedelmi arrése is
ndvekedett az elsdé negyedévben az el6z8 éves bazishoz képest.
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5. Eredmény-kimutatas elemzése

A kdvetkezd tablazat a Masterplast konszolidalt, nem auditalt egyszerUsitett eredmény-kimutatasat tartalmaz-
za 0sszkoltség tipusu eredmény-kimutatas formatumnak megfeleléen ezer euréban.

Adatok ezer euré 2013 I. né 2014 1. né Valtozas Index
(A) (B) B-A (B/A-1)

Ertékesités arbevétele 13 997 14 842 845 6%
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok —-12 430 -12722 —-292 2%
Személyi jellegl raforditasok -2115 —-1902 212 -10%
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio -372 —364 8 2%
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 212 113 -99
Egyéb miikodési bevételek (raforditasok) —474 -129 345 —73%
EBITDA —-809 202 1010 -125%
EBITDA hanyad -5,8% 1,4%

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE

Kamatbevétel 78 19 -58 —-75%
Kamatkoltség —269 —181 88 -33%
Pénzigyi miveletek egyéb bevételei (rafor- _ B _

ditasai) 112 468 580 518%
Pénziigyi eredmény =79 -629 -550 697%
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl -3 -3 0%

ADOZAS ELOTTI EREDMENY

Nyereségado 159 109 -50 -31%

ADOZOTT EREDMENY

Anyavallalati részvényesek részesedése -1119 —-596 523 —47%
Kulsé tulajdonosok részesedése 19 -88 -107 —-571%
1 részvényre juté eredmény (EPS) EUR —-0,08 -0,04

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2013. marcius 31-i és 2014. marcius 31-i nem auditalt beszamoloi

A Csoport értékesitési arbevétele 2014. |. negyedévében 6%-kal, 845 ezer eurdval ndvekedett az el6z6 év
azonos iddszakahoz képest.

A 2013. év kdzepén életbeléptetett kereskedelempolitikai valtoztatasok hatédsara a forgalom névekedésén tul
ndvekedett a Vallalat kereskedelmi arrése is 2014. | negyedévben a bazis id6szakhoz képest. Elsésorban a
magyar, lengyel és szlovak piacokon nétt az arrés tdmege is a bazishoz viszonyitva, mig a tobbi orszagban
szazalékosan emelkedett a kereskedelmi marge. Az alacsonyabb szallitasi koltségl termékek értékesitési
fokuszaval jelentdsen csdkkentek a Vallalat Gzemanyag, jarmd karbantartasi kéltségei, valamint mérsékléd-
tek a biztositasi, reklam és marketing kiadasai az |. negyedévben a bazishoz viszonyitva. Az év végével fel-
halmozott sajat gyartasu készletek biztositottak a gyengébb téli honapok EPS és ragaszté értékesités igénye-
it Romaniaban, ahol az elsé negyedévben nem inditotta el a Tarsasag a gyartasat. Tovabb javult a kali Gveg-
szdvet-gyar kapacitaskihasznaltsaga az I. negyedévben, javitva ezzel a Vallalat |. negyedéves eredményét.
Mindezeket figyelembe véve a Tarsasag anyagok és igénybevett szolgaltatas koltségei 2%-kal emelkedtek
2014 1. negyedévében, szemben az arbevétel 6%-0s |. negyedéves bazishoz képesti novekedésével.
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Jelentésen, 10%-kal csokkentek a Vallalat személyi jellegl raforditasai 2014. elsé negyedévében a bazisi-
dbszakkal 6sszehasonlitva. Az év végével életbe Iéptetett kdltségracionalizal6 intézkedések hatasara jelen-
tésen csokkent a Vallalat dolgozéi Iétszama. A Vallalat 2014. elsé negyedév végével 618 f6t alkalmazott,
szemben a 2013. |. negyedéves 689 fés allomannyal, amit torzit a Masterprofil Kft. 2013. év végi konszolida-
cios korbdl vald kivonasanak a hatasa (14 f6).

Nem valtozott érdemben a Tarsasag |. negyedévben elszamolt amortizacioja és kissé csokkent a sajat terme-
lésii készletek allomanyvaltozasa is a bazis id6szakkal dsszehasonlitva. Tekintettel az ukran bel- és kilpoli-
tikai krizishelyzetre felfiggesztette a Vallalat az ukran gyarté beruhazasat, igy a gyar még nem kerult aktiva-
lasra.

Javult a Vallalat kinnlevéség allomanya 2014. |. negyedévében a bazishoz képest — elsésorban a déli régi-
o6nak készonhetéen — ami alacsonyabb értékvesztés és hitelezési veszteség elszamolast eredményezett a
bazis id6szakhoz képest.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA értéke 2014. |. negyedévében 202 ezer eurd nyereség volt
a bazis idészak 809 ezer eurd veszteségével szemben, ami tdbb mint 1 MIO eur6 6sszegli eredmény javu-
last jelent.

CsoOkkentek a Tarsasag kamatbevételei és raforditasai 2014 1. negyedévben a bazishoz képest, ami 0sszes-
ségében mintegy 30 ezer eurd nettdé kamateredmény javulast eredményezett a 2013-as bazishoz képest.

A pénzigyi miveletek egyéb bevételei/raforditasai donté részben az arfolyameredményeket tartalmazza. A
Vallalat 2014. |. negyedéves arfolyam eredménye els6sorban az ukran deviza (hrivnya) tdbb mint 36%-os
els6 negyedéves leértékelésének tulajdonithatéan 580 ezer eurdval romlott a tavalyi bazissal 6sszehasonlit-
va, ami 470 ezer eur6 nem realizalt arfolyamveszteséget is tartalmaz. Az leértékelésbdl szarmazé arfolyam-
veszteséget jelentdsen mérsékelte az év végével felvett 1 MIO eurd 6sszegl hrivnya hitel, amellyel a Tarsa-
sag csokkentette a devizaban fennalld kotelezettségeit. Kiemelendd, hogy a Csoport tébbségében eurdban
és USD-ben szerzi be termékeit, melyeket helyi devizaban értékesit, ezért az arfolyamok mozgasa jelentésen
befolyasolja pénziigyi eredményét. Mivel az orszagok tobbségének devizaja az euréhoz koététt, igy az EUR/
USD mozgasa is kihat — USD alapu beszerzéseknél — az arfolyam eredményekre. A Vallalat a beszerzések-
hez kapcsoloddé EUR/USD arfolyam-biztositasi Ugyletekkel is rendelkezik, melyek zarasainak és atértékelése-
inek eredményei is megjelentek a pénzigyi miveletek egyéb eredményeiben. A magyar szervezet (Master-
plast Kft.) eur6 alapu forgéeszkoz hitelallomannyal, mig a szerb leanyvallalat eurd alapu beruhazasi hitellel is
rendelkezik.

A kissé javul6 kamateredménynek és az ukran fizetési eszkdz radikalis leértékel6désébdl szarmazd veszte-
ségnek tulajdonithatéan a Csoport 0sszesitett pénziigyi vesztesége 629 ezer eurd volt 2014. |. negyedéveé-
ben, ami 550 ezer euréval magasabb a bazisénal.

A pénzilgyi eredményeket is figyelembe véve a Tarsasag addzas el6tti eredménye 794 ezer eurd veszteség
volt 2014. I. negyedévben, szemben a bazis id8szak 1259 ezer eur6 veszteségével.

Osszességében az — egyes piacok — kissé javulé iparagi kdrnyezetének, és a kedvezdébb id&jarasi koriilmé-
nyeknek — enyhe tél — tulajdonithatéan 6%-kal ndvekedett a Vallalat forgalma az |. negyedévben, ami az Uj
kereskedelempolitikanak készonhetéen kereskedelmi arrés ndvekedéssel is parosult. Csdkkentek a Vallalat
logisztikai koltségei és a bevezetett szervezet-atalakitasi intézkedéseknek tulajdonithatéan mérséklédtek a
személyi jellegl raforditasai. A javuld kinnlev8ség allomany miatt csokkent a Tarsasag elszamolt vevéi érték-
vesztése, ami mindent egybevetve 0sszesen 1018 ezer euré mikodési eredményjavulast (EBIT) eredménye-
zett 2014-ben az el6z6 év azonos id6szakaval dsszehasonlitva. Az ukran belpolitikai és gazdasagi helyzetnek
tulajdonithatéan — a kockazat csdkkentd hrivnya banki hitel ellenére — jelentds arfolyam veszteséget konyvelt
el a Tarsasag az |. negyedévben, ami rontotta az ad6zas elétti eredményét. Kiemelendd, hogy a szezonali-
san leggyengébb elsé negyedévet is pozitiv EBITDA-val (202 ezer eurd) tudta zarni a Tarsasag, ami a j6 érté-
kesitési eredményen tul, a meghozott intézkedéseknek tulajdonithaté.
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6. Mérleg bemutatasa és elemzése

A Cégcsoport Uizletének erés éven bellli szezonalis hatasa miatt a Tarsasag 2014. marcius 31-i mérlegét az
el6z6 év azonos idépontjahoz tartozé mérlegadatokkal 6sszehasonlitva mutatja be és elemzi. Kuilon tablazat-
ban kerll bemutatasra az év végi allomannyal térténé dsszehasonlitas.

| Adatok ezereur6 | 2013.03.31 | 2014.03.31 | Valtozas | _Index |
(A) (B) B-A (B/A-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok 21603 21 427 -176 1%
Immaterialis javak 109 86 -23 —-21%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 45 32 -13 —-29%
Halasztott adé-eszkdzok 724 886 162 22%
Egyéb hosszu lejaratu pénzugyi eszkdzok 31 2 -29 —-94%
Befektetett eszk6zok 22 512 22 433 =79 0%
FORGOESZKOZOK
Készletek 17 208 13 819 -3 389 —-20%
Vevok 11 650 10 564 —1086 -9%
Adokovetelés 1088 483 —-605 -56%
Egyéb pénziigyi kovetelések 139 0 —-139 —100%
Egyéb forgéeszkdzok 1382 1168 -214 -15%
Pénzeszkdzok 3793 3337 —456 —-12%
Forgoeszkozok 35 261 29 371 -5890 -17%
ESZKOZOK OSSZESEN
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 5226 5226 0 0%
Tartalékok 16 999 15992 -1007 —-6%
Visszavasarolt sajat részvény -34 -22 12 -35%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl -1119 —596 523 —47%
Anyavallalati részvényesekre juté sajat téke 21072 20 600 —472 -2%
Kulsé tulajdonosok részesedése -169 —111 58 —-34%
Sajat téke 20903 20 489 -414 -2%

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu hitelek 2 860 2 936 75 3%
Halasztott adokotelezettség 242 215 -27 -11%
Halasztott bevételek 591 571 -20 -3%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2624 2729 105 4%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6 317 6 450 133 2%

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Révid lejaratu hitelek 15712 12 653 -3 059 -19%
Szalliték 11 940 9142 —2798 —23%
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 139 116 -23 —-17%
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 313 167 —146 —-47%
Adodkotelezettség 445 574 129 29%

Halasztott bevételek rovid lejaratu része 81 81 0 0%
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Adatok ezer eurd 2013.03.31 | 2014. 03. 31 m

Céltartalékok -20%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1515 1426 -89 —6%
Rovid lejaratu kotelezettségek 30 420 24 379 -6 041 -20%

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 36 870 31315 —5555

FORRASOK OSSZESEN 57 773 51 804 —5969 -10%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2013. marcius 31-i és 2014. marcius 31-i nem auditalt beszamoloi

A Tarsaséag eszkdz allomanya 2014. marcius 31-én 51 804 ezer eur6 volt, ami 5 969 ezer eurdval mutatott
alacsonyabb értéket a bazis id6szak szamainal. Kiemelend6 az ukran deviza 2014. | negyedéves leértéke-
Iésének mérlegre gyakorolt hatasa is, ami az atértékelés miatt csdkkentette az eszkdzok és kotelezettségek
eurdéban kifejezett értékét.

A Befektetett eszkdzok értéke 2014. |. negyedév végével 22 433 ezer eurdt mutatott, ami 79 ezer eurdval ala-
csonyabb a bazis id6szak fordulénapi allomanyanal. A Tarsasag az ukrajnai EPS és porkeverék gyartas beru-
hazasat — tekintettel az egyre élesedd belpolitikai helyzetre — 2013 év végével felfiiggesztette. A beruhazas
befejezéséhez sziikséges koltséges technoldgia-telepitési és épités-szerelési munkakat a politikai, piaci hely-
zet fuggvényében inditja Ujra a Tarsasag. 2014 |. negyedévében a legszikségesebb targyi eszkdzpotlasokra
Osszesen 198 ezer eurd értékben koltott a Tarsasag.

A Csoport készletallomanya 2013. marcius 31-én 3389 ezer eurdval, mig vevé allomanya - a forgalom 2014.
I. negyedév 6%-os ndvekedésének ellenére — a javulo kinnlev8ség allomanynak és az ukran hrivnya leérté-
kelésének tulajdonithatéan 9%-kal, 1086 ezer eurdval volt alacsonyabb az el6z6 év azonos idészakanak zaro
allomanyanal.

Az alacsonyabb készlet szint miatt 2798 ezer eurdval csokkent a Tarsasag szallitéallomanya, mig hosszu és
rovid lejaratu hitel-allomanya 6sszesen 2668 ezer eurdval volt alacsonyabb 2014. marcius végén a bazis id6-
szak zaro-allomanyanak értékénél.

A Csoport pénzeszkdz allomanya 2014. marcius 31-én 3337 ezer eur6t mutatott, ami 456 ezer eurdval volt
alacsonyabb a 2013-as év azonos idészak zarokészleténél.
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7. Cash-flow bemutatasa és elemzése

Adatok ezer eur6 | 2013.03.31 | 2014.03.31 | Valtozas

(A) (B) B-A (B/A)
UZLETI TEVEKENYSEG
Adozas el6tti eredmény —1259 —794 465 -37%
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio 372 364 -8 2%
Elszamolt értékvesztés 346 112 —234 —-68%
Készletek hianya és selejtezése 3 -4 -7 —241%
Céltartalékok képzése (feloldasa) 38 44 6 15%
Targyi eszkdzok, immaterialis javak értékesité- _ _ B
sének (nyeresége) vesztesége 7 2 a7 718%
Kamatkoltség 269 181 —88 —33%
Kamatbevétel -78 -19 59 —76%
Tarsult vallalkozasokbdl szarmazé veszteség 0 3 3 0%
Nem realizalt arfolyamveszteség (nyereség) 60 460 664%
M(ikodé téke valtozasai: 0 0%
Vevékovetelések allomanyvaltozasa -1767 —1847 -80 5%
Készletek allomanyvaltozasa -2 550 —858 1692 —66%
Egyéb forgdeszkdzok allomanyvaltozasa 8 196 188 2344%
Szallitok allomanyvaltozasa 3572 3265 -307 -9%
Egyéb kotelezettségek allomanyvaltozasa 136 —536 —-672 —493%
Fizetett nyereségadd -6 -10 -4 63%
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash _863 503 1366 —158%
flow
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése —1307 —-178 1129 —-86%
Targyi eszk6zok, immaterialis javak értékesite-
séb6| szarmazo jovedelem 46 63 17 36%
Kolcson visszafizetése 0 0 0 0%
Kapott kamat 78 19 -59 —76%
Befektetési tevékenységbdl szarmazé netté
cash flow -1183 -96 1087 -92%
PENZUGYI TEVEKENYSEG
Részvénykibocsatas bevétele 0 0 0 0%
Hitelfelvétel 4813 559 -4 254 —-88%
Hiteltorlesztés -829 —1985 —-1156 139%
Fizetett kamat —269 —-181 88 -33%
Pénziigyi tevékenységbdl szarmazoé netté _ _ _
cash flow 3715 1607 5322 143%
Pénzeszkzok ndvekedése (csdkkenése) 1669 —1204 —-2873 —-172%
Pénzeszkdzok az év elején 2383 4 669 2 286 96%
Pénzeszkdzok arfolyam kulénbozete —258 —-128 130 -50%
Pénzeszk6z0k az id6szak végén 3793 3 337 —456 -12%

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2013. marcius 31-i és 2014. marcius 31-i nem auditalt beszamoloi
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Az Uzleti tevékenységbdl szarmazo netté pénzforgalom 2014 |. negyedévében 503 ezer eurd volt. A 2014-ben
alacsonyabb addzas elétti veszteség (—794 ezer eurd), és a bazis id6szaknal alacsonyabb készlet allomany-
ndvekedés (858 ezer eurd) magyarazza a targyév és a bazis év kozotti kulonbséget (1366 ezer euro).

A befektetési tevékenység cash-flow-ja —96 ezer eur6 volt 2014. I. negyedévében, ami az el6z6 év gyarto-
beruhazasok pénzkiaramlasa miatt kedvez8bb a bazisidészakinal (—1183 ezer eurd). A pénzlgyi tevékeny-
ségnél a 2013-as sepsiszentgyorgyi gyartdoberuhazas utéfinanszirozasa miatti hosszu, valamint a magasabb
készletndvekedés miatti forgdeszkozhitel ndvekedés magyarazza az idészakok kozotti eltérést.

Mindent egybevetve a Csoport pénzeszkdzallomanya 2014. marcius végével 3337 ezer eurd volt, ami 456
ezer euroval alacsonyabb a bazis id6szakénal.

Hitelekhez, banki tevékenységhez kapcsol6dé informaciok:

A Csoport magyarorszagi leanyvallalatainak hitelkeretei 2014. december 31-ig kertltek elfogadasra, melynek
meghosszabbitasardl egyeztet a Vallalat a finanszirozé bankjaival.

2013-ban a Vallalat az esetleges ukran devizaleértékelés hatasanak ellensulyozasara 1 MIO eur6 dsszegU
hrivnya hitelt vett fel, melybdl torlesztette devizaaddssagait. A hitelt a Vallalat 2014. aprilis végéig visszafizet-
te a banknak.

A Csoport érintett vallalatai 2014. marcius végével megfeleltek a banki szerz6désekben elbirt hitelfedeze-
ti monitoring szabalyoknak — melyek alapjan a hé végi le nem jart kinnlevéség és aktiv készlet allomanyai az
el6irt mértékben meghaladtak a havi forgbdeszkdz-hitelallomanyait.
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8. Sajat toke elemeinek a valtozasa (ezer eurod)
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Jegyzett téke
Sajat részvények
Téketartalék
Atvaltasi tartalék

Tartalékok 0sszesen

2013.januar. 1. —-36 6906 15566 —-4483 17989

Mérleg szerinti
eredmény

nyesekre juté sajat téke

Anyavallalati részese-
dés az eredménybdl
Anyavallalati részveé-

—642
1182 1182

Kiils6 tulajdonosok

részesedése

33

Sajat toke 6sszesen

1215

Egyéb atfogd

jovedelem -941

—-941

—-941

-940

—1881

El6z6 évi mérleg
szerinti eredmény —642
atvezetése

—642

642

Visszavasarolt sajat 13
részvények

13

13

Kulsé tulajdonosok
részesedésének 16 -3
valtozasa

13

13

18

Leanyvallalati
részvénycsere 514 —149
program

365

365

709

1074

Tulajdonosi

hozzajarulas —333

-333

-333

-333

2013.december 31. -23 6573 15454 -5576

2014.januar. 1. -23 6573 15454 -5576

16 451

16 451

1182 22836

1182 22836

Mérleg szerinti
eredmény

-596 -596

—-88

—-685

Egyéb atfogd

jovedelem —1614

-1614

-1614

-131

—1744

El6z6 évi mérleg
szerinti eredmény 1182
atvezetése

1182

-1182

Visszavasarolt sajat 1
részvények

Kilsé tulajdonosok
részesedésének
valtozasa

Leanyvallalati
részvénycsere
program

Tulajdonosi _27
hozzéjarulas

-27

=27

=27

2014.marcius 31. -22 6546 16636 -7190

15 992

-596 20600

-111

20 489

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, nem auditalt beszamoléi,
valamint a Tarsasag vezetdi informacids rendszerébdél szarmazo6 nem auditalt adatok
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9. Mérlegen kiviili tételek bemutatasa

Garancia tipusa Garanc_:_iéval Pénznem Ga_!'anciéval 2
fedezett 6sszeg fedezett 6sszeg euréban
Masterplast Nyrt. hitelfedezeti MP SK 245 000 EUR 245 000
Masterplast Kift. vam 280 000 000 HUF 911 874
Masterplast Kft. hitelfedezeti MP BG 70 500 EUR 70 500
Masterplast Kift. hitelfedezeti MP UA 1 000 000 EUR 1 000 000
Masterfoam Kit. vam 10 000 000 HUF 32 567
Masterplast YU D.o.o. Vam 5000 000 RSD 43 335
Masterplast YU D.o.o. Tamogatas 100 000 EUR 100 000
Osszesen: 2403 276

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2014. marcius 31-i nem auditalt beszamoldja,
valamint a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok

Mérlegen kivili kdtelezettségek: pénzigyi értékelés szempontjabdl jelentéséggel bird, de a mérlegben nem
feltintetett tételek (pl. kezességvallalas, garanciavallalas, zaloggal kapcsolatos kotelezettségek stb.).

10. Sajat gyartoé beruhazasok bemutatasa

A Csoport szabadkai EPS gyaraban 2014 elsd negyedévében a termelés volumene 1%-kal volt magasabb az
el6z6 évhez képest és 16%-kal haladta meg a tervezettet. A Tarsasag az év elejére tervezett éves karbantar-
tasi munkakat elvégezte, felkészilten varja a tavaszi szezont.

A szabadkai halos élvédé gyartas |. negyedéves kibocsatasa az el6z6 év azonos id8szakanal 13%-kal volt
alacsonyabb.

A Csoport kali kdzpontu habfélia tzemében az el6z6 év azonos id6szakahoz képest 4%-kal ndvekedett az
arbevétel, mig az értékesitett mennyiség mintegy 3%-kal bdvlt. Az export és kapcsolt vallalkozasok arbeve-
tele némileg csdkkent 2014. |. negyedévében, amit a belféldi arbevétel névekedése kompenzalt.

Kalon az Gvegszoévet-gyartas kapacitaskihasznaltsaga terven felll alakult 2014. els6 negyedévében, az lze-
megység 11%-kal gyartott tobb terméket a tervezettnél. Az els6 negyedév végén uzembe helyezte a Vallalat
az Uvegszovet nyomdazoé egységet is, mellyel tovabb bdviti szolgaltatasait partnerei felé.

A sepsiszentgyorgyi EPS és porkeverék gyartas az elsé negyedévben tervezett médon nem termelt. A téli id6é-
szakra legyartott termékekbdl szolgalta ki a Vallalat a vevéi igényeket. AZ EPS gyartosor karbantartasi mun-
kait elvégezte a Vallalat, felkészilve a tavaszi indulasra.

A Tarsasag az ukrajnai EPS és porkeverék gyartas-beruhazast 2013 végén az egyre élesedd belpolitikai
helyzetre valo tekintettel felfliggesztette. Mivel 2014 elsé negyedévben a kialakult helyzet tovabb romlott, a
politikai és gazdasagi kérnyezet stabilizacidjaig a beruhazast a Vallalat nem inditja Ujra. Meghozta és elvé-
gezte a Tarsasag a projekt biztonsagos szlineteltetéséhez sziikséges intézkedéseket, melynek soran vagyo-
nanak védelme és biztositasa megszervezésre kerllt, kdltségeit leépitette.
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11. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

2013.03.31 2013.12.31 m

Tarsasagnal dolgozok
Csoportszinten alkalmazott 689 628 618

Forras: a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazo nem auditalt adatok

A Masterprofil Kft. 2013. november 30-an tarsult vallalatta alakult. Az atalakulassal a Masterprofil Kft.
14 f6s dolgozéi allomanyaval kikertlt a konszolidacids korbél.

12. A negyedév vége és a jelen idokozi vezetéségi beszamolo
publikalasa kozti jelentosebb események

A kozzétett informacidkon kivil jelentds esemény nem tortént.
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13. Mérleg bemutatasa a 2013. december 31-i allomannyal 6sszehasonlitva

Adatok ezer eurd 2013.12.31 | 2014.03.31 | Valtozas

(A) (B) B-A (B/A-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok 23082 21427 —1655 7%
Immaterialis javak 108 86 -22 —-20%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 35 32 -3 —-9%
Halasztott ad6-eszkdzdk 792 886 94 12%
Egyéb hosszu lejaratl pénzugyi eszk6zok 3 2 -1 —-33%
Befektetett eszk6z6k 24 020 22 433 -1 587 -7%
FORGOESZKOZOK
Készletek 12 954 13 819 865 7%
Vevok 8830 10 564 1734 20%
Adokovetelés 631 483 —148 —-23%
Egyéb pénziigyi kdvetelések 5 0 -5 —-100%
Egyéb forgéeszkdzok 1210 1168 —42 -3%
Pénzeszkozok 4 669 & BT -1332 —29%
Forgoeszko6zok 28 299 29 371 1072 4%
ESZKOZOK OSSZESEN
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 5226 5226 0 0%
Tartalékok 16 451 15992 —459 -3%
Visszavasarolt sajat részvény -23 -22
Anyavallalat részesedése az eredménybdl 1182 —596 -1778 —-150%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat téke 22 836 20 600 -2 236 -10%
Kulsé tulajdonosok részesedése 108 111 -219 —203%
Sajat téke 22 944 20 489 —2455 -11%

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratd hitelek 3680 3327 -353 —-10%
Halasztott adokotelezettseg 264 253 -1 —4%
Halasztott bevételek 542 502 -40 7%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2889 2 854 -35 -1%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 7 375 6 936 —439 —-6%

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejarata hitelek 13724 12 653 -1071 —-8%
Szallitok 5880 9142 3262 55%
Rovid lejaratu pénzugyi lizing kdtelezettségek 119 116 -3 -3%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 283 167 -116 —41%
Adokotelezettség 428 574 146 34%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 81 81 0 0%
Céltartalékok 177 220 43 24%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1308 1426 118 9%
Rovid lejaratu kotelezettségek 22 000 24 379 2379 1%

KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN

FORRASOK OSSZESEN

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, 2013. december 31-i auditalt és 2014. marcius 31-i nem auditalt beszamoloi
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14. Konszolidacios korbe tartozo gazdasagi tarsasagok

Cégbejegyzés Tulajdoni | Szavazati

Tarsasag neve helye Torzstéke hanyad arany Tevékenység
Masterplast Romania S.R.L. Romania 36 000 RON 100% 100% Eggffg&iedelem
Epitéanyag
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 192 557 060 Din ~ 100% 100%  nagykereskedelem, EPS
gyartas
Master Plast S.r.o. Szlovakia 26 555,00 EUR  100% 100% Eggffe”rfsiedelem
Masterplast d.0.0. Horvatorszag ~ 20000 HRK  100%  100% Egg}?fgrggkedelem
Master Plast Plus S.r.o. Csehorszag ~ 200000KE  100%  100% Eggffgrggkedelem
Masterplast Bulgaria Eood Bulgaria 1763700 LEV ~ 99,88%  99,88% Eggffgrfs?(edelem
MasterPlast TOV Ukrajna 27000 UAK  80% 80% Eggffgr@?(edelem
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag ~ 200 000 PLN 85% 85% E%?l?é%i%edelem
MasterFoam Kit. Magyarorszdg ~ 3000000 Ft  100% 100%  Folia gyartas
Foliatex Kft. Magyarorszag ~ 3000000Ft  100%  100% chioanyag
Masterplast Osterrech GmBH Ausztia  35000,00 EUR  100%  100% Eggffg%asgkedelem
Masterplast Kft. Magyarorszag 10 000000 Ft ~ 100%  100% Eggffg}éas?(edelem
Masterplast D.O.O. Macedénia ~ 973255MKD  10% 10% Eggffgrggkedemm
] Epitéanyag
00O Masterplast RUS Oroszorszag 1 000 000 RUB 99% 99% nagykereskedelem
Green MP Invest Ukrajna 33223 500 UAH  100% 100%  Vagyonkezeld
Green MP Prom Ukrajna 1000901 UAH  100% 100%  EPS gyartas
Kozvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast YU D.o.o
o Epitdanyag
Masterplast D.O.O. Macedonia 973 255 MKD 80% 80% nagykereskedelem
Kozvetett kapcsolatok Tulajdonos: Masterplast Romania S.R.L.
ICS Masterplast Construct SRL Moldavia 8 250 MDL 100%  100% Epitdanyag

nagykereskedelem

A csoport tarsult vallalkozasa:

Kézvetett kapcsolatok Tulajdonosok: Masterplast YU D.o.o, Masterplast Doo

- Bosznia- Epitéanyag
Igmin MB Doo Hercegovina 2000 KM 30% 30%  nagykereskedelem

Tulajdonosok: Masterplast Nyrt
Masterprofil Kft. Magyarorszag 3 000 000 Ft 20% 20% Profil gyartas

Forras: a Tarsasag vezet6i informacios rendszerébdl szarmazé nem auditalt adatok

A Tarsasag konverziés programjanak megfeleléen a lengyel Ggyvezeté megvasarolta a lengyel leanyvallalat
4,99%-0s Uzletrészét 2014. marcius 27-ével, igy a Vallalat tulajdonrésze 85%-ra valtozott.
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15. Vezetd allasu személyek és a Kibocsatéo miikodését befolyasoloé
(stratégiai) alkalmazottak

Az lgazgatotanacs tagjai:

Megbizas
kezdete Igazgatétanacs | Részvénytulajdon
Beosztas (igazgatosagi| Megbizas vége | /lgazgatésag tag- a Tajékoztato
tagsag kez- ként eltoltott id6 |lezarasanak napjan
dete)

' L e . hozzavet6legesen 5496 751 db
Tibor David Igazgatotanacs elnéke  2008.04.03. 2015.04.30 6 év torzsrészveny
; . e . hozzavetélegesen 4296 278 db
Acs Balazs Igazgatotanacs alelndke  2008.04.03. 2015.04.30 6 év torzsrészvény
Kazar Andras  igazgatotanacsi tag 2013.04.24.  201504.30 ~ nozzavetdlegesen -
or. Martin igazgatotanacsi ta 2014.05.01.  2015.04.30 -

Hajdu Gyorgy 9azg 9 T T
Dirk Theuns igazgatotanacsi tag 2014.05.01. 2015.04.30 -

A Tarsasag fels6 vezetésének adatait az alabbi tablazat mutatja:

. . Jelenlegi felsévezetéi | Jelenlegi felsévezetoi . . .

Tibor David vezérigazgato 2006.09.29. hatarozatlan ideji 5496 751

Acs Balazs* operativ vezérigazgatd 2014.02.24. hatarozatlan idejl 4296 278
LAz gyartasi és miszaki . -

Csoklo Gabor igazgato 2010.01.01. hatarozatlan idejl 40 000

Nadasi Robert gazdasagi igazgato 2010.08.02. hatarozatlan idejl 33 864

* Acs Balazs operativ vezérigazgatoi tisztsége mellett a Masterplast Kft. ligyvezetd igazgatoja is.

16. A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkez6 részvényesei

A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkezd részvényesei a jelentés lezarasnak idépontjaban:

_ Letétkezel6 Mennyiség (db) Részesedés (%)

Tibor David 5496 751 39,997
Acs Balazs nem 4 296 278 31,26
OTP Alapkezel6 Zrt. nem 799 000 5,81
Osszesen 10 592 029 77,067

17. A sajat tulajdonban lévo részvények (db) mennyiségének bemutatasa

2014.03. 31.

Kibocsato tulajdonaban léevd 15280

Leanyvallalatoknal |évo 0
Mindosszesen 15 280
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18. A Tarsasag targyidoszakban megjelent kozzétételei:

Megjelenés Targy

2014.01.02. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2014.01.07. Tajékoztatas sajat részvényvasarlasrol

2014.01.23. Tajekoztatas észak-amerikai forgalmazasrél és engedélyezésrél
2014.02.03. Tajékoztatas az alaptbke nagysagarol és a szavazati jogok szamardl
2014.02.24. Tajékoztatas a menedzsment 6sszetételének valtozasardl
2014.02.27. Tajékoztatas a 2013. év 1-12. honapjanak gazdalkodasarol
2014.03.03. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2014.03.14. Kozgydlési meghivo

2014.03.14. Javadalmazasi nyilatkozat

2014.04.01. Tajékoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
2014.04.04. Kozgydlési elbterjesztések

2014.04.25. Kdzgyllési hatarozatok

2014.04.25. Felel6s Tarsasagiranyitasi Jelentés

2014.04.25. Eves jelentés

2014.04.29. A MASTERPLAST Nyrt. 2013. évi lUzleti jelentései a 2013. évi éves jelentéshez
2014.04.29. A MASTERPLAST Nyrt. 6sszefoglal6 jelentése

2014.05.05. Tajéekoztatas az alaptéke nagysagarol és a szavazati jogok szamarol
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NYILATKOZAT

A MASTERPLAST Nyilvanosan M(ikédé Részvénytarsasag (8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/A; a tovab-
biakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy a Tarsasag altal készitett id6kdzi vezetségi beszamolé megbizhatd és
valos képet ad a Tarsasag és a konszolidacioba bevont vallalkozasai helyzetérdl.

Sarszentmihaly, 2014. majus 15.

S F=-

Tibor David
vezérigazgato
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Founded in 1997, the main areas of activity of Masterplast (later: Corporation, Company, Group, Company
Group) are production and sales of building industry insulation materials. With its headquarters in Hungary,
the Central and Eastern European international company group has many subsidiary companies all over the
world, where it operates 4 own-property production units. The Group is present with its main products, thermal
insulation system, heat, sound and water insulation, roofing and dry construction. Its international production
bases (own and production under license) ensure that group products reach European markets and markets
outside Europe through subsidiary companies and partners. Masterplast considers aspects of sustainability,
energy efficiency and environment protection of high importance in its internal processes as well as in produc-
tion and innovation

SUMMARY

Due to a slightly improving (on some markets) industrial environment and more favorable weather conditions,
the turnover of the Company increased by 6% in Q1, coupled with an increase of the sales margin. The logis-
tic costs declined, and due to the cost rationalizing measures personal expenditures decreased. The reser-
ve for doubtful debtors improved, resulting a nearly 1 million EUR EBIT improvement in 2014 compared to the
base. The significant FX loss stemming from the Ukrainian foreign currency depreciation destroyed the Com-
pany’s financial, and income before tax results in Q1. Considering the Ukrainian unpredictable political and
economic situation, the Company has elaborated numerous scenarios to ensure sustainable operation and
protect its assets. It must be emphasized that despite the seasonally weakest quarter, the Company was able
to reach a positive EBIDTA, thanks not only to the great sales results but the measures taken.

ntousan | z013a1 | 20t401 | Changs |
A B B-A

Sales revenue 13 997 14 842 845

EBITDA -809 202 1010
EBITDA ratio -5,8% 1,4%

Profit after tax —-1100 —-685 415

Profit after tax ratio -7,9% —-4,6%

* In some countries (Hungary, Slovakia, Poland) a slight improvement was experienced on the market of
new residential buildings and on the renovation market in Q1 of 2014, however on the markets of other
countries — Serbia, Croatia — further fallback and stagnation was seen. The internal and external cri-
sis situation in Ukraine brokebraked significantly the Ukrainian economy and the construction demands.
Meanwhile the construction demands were favorably affected by the unusually mild winter in Q1 of 2014.

» The Company changed its sales policy in the middle of 2013. With the new policy, the Company put an
emphasis on profitability rather than the increase of turnover. Simultaneously Masterplast has modifi-
ed its trade and incentive system accordingly, which distorts the comparability of periods. Based on the
modified policy, the Company put an emphasis on the sales of products with higher margin — with respe-
ct to transportation costs — besides thermal insulation system and its elements.

* Due to a slightly improving (on some markets) industrial environment and favorable weather conditions,
the turnover of the Company increased by 6%, which is a good result considering the changes in the
sales policy.

» As a result of the new sales policy, the turnover of roofing foils and roofing accessories increased by
20%, bituminous corrugated sheets (28%), thermal insulation systems and its elements (2%) in Q1
of 2014. The turnover of heat, sound and water insulation materials stagnated (-2%), dry construction
profiles (-2%), building accessories decreased (-14%) in Q1 compared to the base in 2013.

» The turnover of the Group significantly increased in Q1 of 2014 on Export markets (80%), in Poland
(35%), and on the Slovakian market (163%), which was improved by one-off items as well. The Com-
pany performed well in Hungary (5%), Serbia (7%) and Croatia (7%), while considering the Ukrainian
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political and economic situation its turnover decreased (-23%) on an acceptable scale in Q1 2014. The
turnover of the Company decreased significantly (31%), — but according to plans — in Romania, where
the effect of the sales policy changes was the greatest, however Company has improved its operational
results significantly despite the fallback of turnover.

Besides the growth of sales revenue, the sales margin improved too in Q1 2014 compared to the base
as a result of the sales policy changes. The commercial margin increased primarily on the Hungarian,
Polish and Slovakian markets in numbers, while in case of other countries sales marge increased in per-
centage.

With sales focus on products with lower transportation costs, the fuel and maintenance costs of the
Company decreased, while advertising and marketing costs lessened in Q1 compared to the base. The
output of the fiberglass factory in Kal increased, enhancing the Q1 result of the Company.

As a result of the cost-efficiency steps taken at the end of the year, personal expenditures of the Com-
pany decreased by 10% in Q1 of 2014. The Company had 618 employees at the end of Q1 in 2014 as
opposed to the staff of 689 in Q1 of 2013, which is distorted by the effect of Masterprofil Kft's extraction
from consolidation circle in Q4 2013 (14 employees).

There were no significant changes in amortization and self-manufactured inventories, while the due to
improving outstandings the Company’s reserve for doubtful debtors decreased in Q1 of 2014 compared
to the base.

Considering the Ukrainian unpredictable political and economic situation, the Company has implemen-
ted numerous immediate measures. Adapting to the continuous depreciation of the local foreign cur-
rency (EUR/UAH weakened 36,5% in Q1 of 2014), the Company linked its pricing policy to USD, and cut
the payment terms for its customers significantly. It has elaborated numerous scenarios to ensure susta-
inable operation and protect its assets.

As a result the previously mentioned, the EBIDTA value of the Company was a profit of 202 thousand
EUR in Q1 of 2014, compared to the 809 thousand EUR loss of the base period, resulting a more than
1 million EUR operational result improvement compared to the base. It must be emphasized that despi-
te the seasonally weakest quarter the Company was able to reach a positive EBIDTA, thanks not only to
the great sales results, but the measures taken.

Interest result of the Company improved by nearly 30 thousand EUR, while its foreign currency result
decreased by 580 thousand EUR compared to the base, mainly because of the depreciation of the Ukra-
inian currency. The foreign currency loss was significantly tempered by the 1 million EUR UAH credit
borrowed at the end of 2013, which was used to decrease its FX debts.

Having considered all, the profit and loss account of the Company before tax was a loss of 794 thousand
EUR in Q1 of 2014, as opposed to the 1259 thousand EUR loss of the base period.

The Inventory level of the Group was 3389 thousand EUR less on 31 March 2013, its trade accounts
receivables by 9%, 1086 thousand EUR less as compared to the previous year.

The Ukrainian investment of EPS and adhesive production was suspended in 2013 due to the local poli-
tical situation. Since then the situation has further worsened, the Company decided to restart its invest-
ment after the stabilization of the political and economic environment. The Company has taken measu-
res for the secure suspension of the project, including the protection and insurance of its assets, and
reduction of costs.
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Financial tables

Sales by main product groups (in 1000 EUR) 2013 Q1 2014 Q1 Change %

(A) (B) (B/A-1)

Thermal insulation systems and its elements 6 163 6 297 2%

Roofing foils and accessories 1624 1953 20%

Bituminous roof covering and shingle coverings 457 585 28%

Dry construction prdoucts 1708 1672 2%

Heat, sound and water insulation materials 2758 2723 -1%

Building industry accessories 906 780 -14%

Production and other packaging materials 382 833 118%

Total sales revenue 13 997 14 842 6%

Contribution of product groups in percentage to the total sales revenue

Thermal insulation systems and its elements 44% 42%

Roofing foils and accessories 12% 13%

Bituminous roof covering and shingle coverings 3% 4%

Dry construction and products 12% 11%

Heat, sound and water insulation materials 20% 18%

Building industry accessories 6% 5%

Production and other packaging materials 3% 6%

Total sales revenue 100% 100%

Source: consolidated, non audited report of the Company on 31st of March 2013 and 31st of March 2014
according to IFRS and non-audited data from the Company’s management information system
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Sales by countries (in 1000 EUR) 2013 Q1 2014 Q1 Change %

(A) (B) (B/A-1)
Hungary 3838 4038 5%
Romania 3026 2090 -31%
Serbia 1599 1704 7%
Croatia 1005 1073 7%
Ukraine 1418 1096 -23%
Slovakia 454 1193 163%
Poland 761 1026 35%
Export 820 1475 80%
Other 1077 1147 6%
Total sales revenue 13 997 14 842 6%

Contribution of countries in percentage to the total sales revenue

Hungary 27% 27%
Romania 22% 14%
Serbia 1% 11%
Croatia 7% 7%
Ukraine 10% 7%
Slovakia 3% 8%
Poland 5% 7%
Export 6% 10%
Other 8% 8%
Total sales revenue 100% 100%

Source: consolidated, non audited report of the Company on 31st of March 2013 and 31st of March 2014 according to IFRS and
non-audited data from the Company’s management information system
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Profit and loss account (in 1000 EUR) | 2013Q1 | _2014Q1 | Change | __Index |

(A) (B) B-A (B/A-1)
Sales revenues 13 997 14 842 845 6%
Cost of materials and services —-12 430 -12722 —-292 2%
Payroll costs and contributions -2115 —-1902 212 -10%
Depreciation -372 —364 8 —2%
Change in self-manufactured inventories 212 113 -99
Other operating revenues and expenses —474 -129 345 —-73%
EBITDA -809 202 1010 -125%
EBIDTA ratio -5,8% 1,4%
PROFIT/LOSS OF BUSINESS ACTIVITY —1180 —162 1018 _86%
(EBIT)
Interest revenues 78 19 -58 —-75%
Interest expenses —269 -181 88 -33%
Other financial revenues and expenses 112 —468 —-580 -518%
FINANCIAL PROFIT/LOSS -79 -629 -550 697%
Profit/loss from associations -3 -3 0%
Profit/loss before income tax -1 259 -794 465 -37%
Taxes 159 109 -50 -31%
Profit/loss after taxation -1100 —-685 415 -38%
Profit attributable to the owners of the parent -1119 —596 523 —47%
Profit attributable to the minority 19 —88 -107 —-571%
Profit/loss per stock (EUR) -0,08 -0,04

Source: consolidated, non audited report of the Company on 31st of Marc 2013 and non audited report on 31st of March 2014



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODOG RESZVENYTARSASAG

31.12.2013 | 31.03.2014 | _Change | _Index |
(A) (B) B-A (B/A-1)
FIXED ASSETS
Land, buildings and equipments 23 082 21 427 —1655 7%
Intangible assets 108 86 -22 —-20%
Shares in related companies 35 32 -3 —-9%
Deferred tax assets 792 886 94 12%
Other long-term financial assets 3 2 -1 -33%
Total fixed assets 24 020 22 433 -1 587 7%
CURRENT ASSETS
Inventories 12 954 13 819 865 7%
Trade accounts receivable 8 830 10 564 1734 20%
Tax receivables 631 483 —-148 -23%
Other financial receivables 5 0 -5 —100%
Other current assets 1210 1168 —42 —-3%
Liquid assets 4 669 3337 —-1332 —-29%
Total current assets 28 299 29 371 1072 4%

TOTAL ASSETS

CAPITAL AND RESERVES

51 804

Subscribed capital 5226 5226 0 0%
Reserves 16 451 15992 —459 -3%
Repurchased shares -23 —22 0 0%
Parent share of interests 1182 —596 -1778 —-150%
Equity attributable to the owners of the parent 22 836 20 600 -2 236 -10%
Minority interests 108 111 -219 —203%
Total capital and reserves 22 944 20 489 -2 455 -11%
LONG-TERM LIABILITIES

Long- term loans 3680 3327 —353 —-10%
Deferred tax liabilities 264 253 -1 —4%
Deferred income 542 502 —40 7%
Other long-term liabilities 2889 2 854 -35 1%
Total long-term liabilities 7375 6 936 —-439 -6%
SHORT-TERM LIABILITIES

Short-term loans 13724 12 653 -1071 —-8%
Trade accounts payable 5880 9142 3262 55%
Short-term leasing liabilities 119 116 -3 -3%
Other financial liabilities 283 167 -116 —41%
Tax liabilities 428 574 146 34%
Short-term deferred income 81 81 0 0%
Provisions 177 220 43 24%
Other short-term liabilities 1308 1426 118 9%
Total short-term liabilities 22 000 24 379 2379 1%
TOTAL LIABILITIES 29 375 31315 1940 7%

TOTAL CAPITAL AND LIABILITIES

52 319

Source: consolidated, audited report of the Company on 31st of December 2013
and non audited on report 31st of March 2014

51 804






