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Bevezetés

Az Uzleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi
informaciot tartalmaz, mely a mikddés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhatod
fejlédés iranyat a felmerililé kockazatokkal egyitt, a vezetéség bemutatdsat, a kutatasi-fejlesztési

tevékenységet, tarsadalmi felel6sségvallalast.

Tulajdonviszonyok

Maganszemélyek altal alapitott gazdasagi tarsasag, amit maganszemély tulajdonosai kereskedelmi

céllal hoztak |étre 1997-ben.

Az alaptéke részvények szerinti megoszlasa:

* 13.742.961db egyenként 100,-Ft névértéki névre sz6l6 torzsrészvény

A részvények eléallitdsi modja: dematerializalt részvény.

ISIN azonosité: HU0000093943

2014 2013
1 Tibor David 549 675 100 Ft 549675 100 Ft
2 Acs Balazs 429 627 800 Ft 429 627 800 Ft
3 OTP Alapkezel6 79900 000 Ft 79900 000 Ft
4 | T0bbkisebbségi 313 565 200 Ft 313 703 400 Ft
tulajdonos
5 Visszavasarolt részvények 1528000 Ft 1389800 Ft
.. 1374296 100 Ft 1374296 100 Ft
Osszesen:
(5226 391 EUR) (5226 391 EUR)

2011 év elején a Tarsasdg dontott a tézsdére lépés és a csoport kodzéptavu terveinek
részvénytarsasagga alakulasarol.

Ennek megfeleléen 2011. 4prilis 20-an a nyilt részvénytarsasagga alakulas bejegyzése, majd 2011.
november 29-én a technikai bevezetés a Budapesti Ertéktézsdére megtortént. 2012-ben két
tranzakcioval részvénykibocsatassal jaro, 6,1 millid eurd tékebevonast végzett a Tarsasdg, ami

kiszélesitette tulajdonosi szerkezetét.
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Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kdzgydilést
megelézben - bejegyzésre kerllt részvénytulajdonosok jogosultak a kdzgy(lésen szavazati joggal
részt venni.

A Kozgytilés a hatdrozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol
sz6l6 torvény a dontést a leadott szavazatok legaldbb hdromnegyedes tobbségéhez koti.
Amennyiben a Kézgy(lés ugy hataroz, hogy az Igazgatétanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot médositd hatdrozat csak abban az esetben érvényes, ha

a jelenlévé részvényesek ezt elfogadjak.

Sajat részvények adatai

A Cégcsoport a mérleg fordulénapjan 15 280 db visszavasarolt dematerializalt sajat részvényekkel

rendelkezett.

Igazgatotanacs

A kozgyllés hatdskorébe tartozé ligyeket kivéve - a Tarsasdg végsé dontéshozo testlilete.
Tevékenységét a Tarsasag Alapszabalya, a kozgyllés hatdrozatai és a mindenkor hatdlyos

jogszabalyok szerint végzi.

Az Alapszabaly értelmében, az lgazgatotanacs ot tagbol all, akiket az éves rendes Kozgylilés

vélasztott meg.

2014. december 31-én az Ilgazgatétanacs tagjai:

»  Tibor David - eln6k

e AcsBalazs - alelnék

e Kazéar Andras - fliggetlen tag

e Dr. Martin Hajdu Gyorgy - fliggetlen tag
*  Dirk Theuns - fliggetlen tag
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Audit Bizottsag

A Kozgyllés az Igazgatétanacs fliggetlen tagjai koziil a Téarsasdgi és a Tékepiaci torvényben

meghatarozott hataskorok ellatasara haromtagu Audit Bizottsdgot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:

e Dr. Martin Hajdu Gyoérgy
*  Kazar Andrés

e Dirk Theuns

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;

b) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

c) a Konyvvizsgaloval megkdtendd szerzédés elékészitése, az alapszabaly felhatalmazésa alapjan
a részvénytarsasag képviseletében a szerz8dés aldirdsa;

d) a Konyvvizsgaléval szembeni szakmai kovetelmények és 0Osszeférhetetlenségi el6irdsok
érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgdléval valé egylttmikddéssel
kapcsolatos teend6k ellatdsa, valamint - sziikség esetén - az Igazgatdtanacs szamara
intézkedések megtételére vald javaslattétel;

e) a pénzligyi beszamolasi rendszer muikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges
intézkedések megtételére;

f) azlgazgatétandcs munkdjanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfeleld ellenérzése
érdekében;

g) abelsé audit munkdjanak felligyelete, iranyitasa.

Kozgyiilés

A Térsasadg legfébb szerve a kozgyllés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az éves rendes

kozgy(lés hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénzlgyi beszamoldk elfogadasara és az

adézott eredmény felhasznaldsara vonatkozo dontés, az lgazgatésag megvalasztasa, illetve

visszahivasa, konyvvizsgalo valasztasa, az Alapszabaly médositdsa, tovabbd minden olyan dontés,

amely a Tarsasag alaptékéjére materidlis hatdssal van, és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a

kozgydlés kizarélagos hatdskorébe utal.
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Leanyvallalatok

A Masterplast csoport 2014. december 31-én 12 orszdgban tOobb lednyvallalattal és

lednyvdllalatainkon keresztiil kozvetett részesedéssel van jelen a régio épitdipari piacan.

Név Orszag Alapitas ideje
Master Plast s.r.o. Szlovakia 1999
Masterplast Romania S.r.l. Romania 2001
Masterplast Plus S.r.o. Csehorszag 2002
Masterplast D.o.o. Horvatorszag 2002
Masterplast Yu D.o.o. Szerbia 2002
Masterfoam Kft Magyarorszag 2004
Foliatex Kft. Magyarorszag 2004
Masterplast Bulgaria EOOD Bulgaria 2005
MasterPlast Ukraina T.O.B. Ukrajna 2005
Masterplast Sp. Z.0.0. Lengyelorszag 2005
Masterplast Osterreich Ausztria 2007
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007
Masterplast RUS Oroszorszag 2011
Green MP Invest Ukrajna 2012
Green MP Prom Ukrajna 2012

Kozvetett részesedések:
Masterplast D.o.o. Macedénia 2002
Masterplast Construct Sr. Moldova 2008

Tarsult vallalkozasok:
Masterplast Igmin D.O.O. Bosznia-Hercegovina 2007
Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006

Terjeszkedési terv

A tarsasag nem kivan a kozel-jovében Uj orszagokban tovabbi leanyvallalatokat nyitni, azonban
tovabb kivanja béviteni a magyarorszagi kozpontbdl iranyitott exportértékesité tevékenységét
elsésorban az eurdpai piacokon. Ezt a novekedést tdmogatja a mar mikodd kéli és szabadkai
Uvegszovet-gyar termelési ndovekedése, valamint a stratégiai termékkorokben (livegszovet-halg,

tetéfolia) tervezett tovabbi kapacitdasnoveld gyartéberuhdzasok.
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Makrogazdasagi folyamatok hatasa a cégcsoport tevékenységére

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6 és mas épité anyagok gydrtdsat és értékesitését
jelent6s mértékben befolyasolja a kiilsé gazdasdgi, ipardgi kornyezet alakuldsa. Mig az épitd
anyagok és kiegészité termékek forgalma elsésorban az Uj épuletek piacahoz kothetd, a szigeteld
anyagok (elsésorban hé-szigetelés) forgalma nagymértékben kapcsolodik az éplletek, lakdsok

felujitasanak piacdhoz.

A 2014-es évben vegyes tendencidkat tapasztalt a Tarsasdg orszag-portfélidja ipardgi kdrnyezetének
alakuldsardl. A kiadott épitési engedélyek statisztikaja élénkiilésrél ad tanusagot tobb orszagban is.
Szamuk szignifikdnsan novekedett a legnagyobb forgalmi sulyd Magyarorszagon, Bulgaridban és
enyhe novekedést mutatott a szlovdk, cseh, lengyel és az osztrak piacon. Romanidban az épitési
engedélyek szama stagndlt, az épitdipari kibocsatds visszaesett, amely trendhez jelentésen
hozzajarult az allami tdmogatasu projektek befagyasztdsa. Folyamatosan csokkent az épitdipari
kibocsatas — a méjusban katasztrofélis arvizzel sujtott - Szerbidban, és hanyatlott az iparagi termelés
a sulyos lakossagi és vallalati eladésoddassal kiizdé horvat piacon is, ahol az Eurépai Unids
tdmogatdsok szlkodssége is lassitia a recessziobol vald kildbalast. Az Ukrajndban kialakult —
marciustol polgarhaborussa valo — bel- és kilpolitikai kriziséllapot jelentsen visszavetette az ukran
gazdasag mukodOképességét és az épitdipari keresletet. A nemzetkdzi tdmogatasnak és
koordindciénak is kdszonhetéen a haborus krizishelyzet némileg csillapult az év masodik felétdl,

azonban az orszag teljesitménye visszaesett, finanszirozhatésdga kétségessé vélt, a helyi deviza

tovabb gyenglt, ami tovabbra is negativan hatott az ipardgi kdrnyezetre.

Oroszorszagban a kirétt nemzetkdzi gazdasagi szankcidk és az olajar drasztikus csokkenése hatottak
negativan a gazdasdgi folyamatokra, ami az orosz fizetéeszk6z nagymértékl gyengulését is

eléidézte.

A felujitasi szegmens a Vallalat tobb nagyobb piacan megtorpanast és visszaesést mutatott (roman,
szerb, horvat), élénkiilést Szlovakidban és a Csoport kisebb piacain, majd a harmadik negyedévtél

Magyarorszagon tapasztalt a Vallalat.

A fenti folyamatokhoz kapcsoléddan csatoljuk az EUROSTAT negyedéves statisztikdjat a kiadott
lakdsépitési engedélyek szamanak alakuldsarél, ami szazalékosan mutatja be az épitési engedélyek

szamanak orszdgonkénti alakuldsat az el6z6 évhez viszonyitva.

Epitési engedélyek szazalékos valtozasa 2011 - 2014:

2011 2012 2013 2014
Bulgaria -14.5 -3.3 15.7 29.1
Horvatorszag 0.9 -27.2 -21.8 1.7
Magyarorszag -32.1 -15.6 -27.1 30.6
Ausztria 18.6 -10.5 13.0 4.1
Lengyelorszag 6.1 -10.7 -16.0 13.9
Romania -6.6 -4.0 -0.2 -0.3
Szlovakia -19.5 -0.2 13.5 8.6

Forras: EUROSTAT: Building permits percentage change (NACE R2.)
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Tevékenységbol szarmazo teljesitmények alakulasa

A forgalom termékcsoportok szerinti bemutatasa

F6 termékcsoportok 2013. évi 2014. évi Valtozas %
(A) (B) (B/A-1)
ezer eurd ezer eurd

Homlokzati hészigetel§ rendszerek és elemei 38392 35 865 -7%
Tet6folidk és tetd kiegésziték 11 499 11289 -2%
Bitumenes hulldamlemez és zsindelyfedések 3779 3239 -14%
Szdérazépitészeti és kiegészitd profilok 6 946 6 503 -6%
H6-, hang-, és vizszigetel$ anyagok 14 341 13517 -6%
EpitSipari kiegészité termékek 4325 3588 -17%
Gyadrtdsi és csomagoléanyag 2041 7 605 273%
Netto arbevétel 81322 81 605 0%

A termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hdszigeteld rendszerek és elemei 47% 44%
Tet6folidk és tetd kiegészitdk 14% 14%
Bitumenes hulldmlemez és zsindelyfedések 5% 4%
Szarazépitészeti és kiegészitd profilok 9% 8%
H6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 18% 17%
Epit6ipari kiegészité termékek 5% 4%
Gydrtési és csomagoldanyag 3% 9%
Nett6 arbevétel 100% 100%

Forrds: a Tdrsasdg vezet6i informdcids rendszerébél szarmazé auditdlt adatok

2013. kozepén a Tarsasdg megvaltoztatta a kereskedelempolitikdjat. Az Uj politikaval a Vallalat a
forgalom elsédleges novelése helyett az eredménytermelésre helyezte a hangsulyt, ehhez igazitotta
az értékesitési rendszerét, ami némileg torzitja a vizsgalt id&szakok forgalmainak
Osszehasonlithatésagat. Az Uj kereskedelempolitikdval az értékesitési fokusz a homlokzati
hészigetel6é rendszer és elemein tul a magasabb - szallitasi koltségeket is figyelembe vevd -

nyereségtartalmu termékek értékesitésére kerilt.

A Vallalat forgalma az enyhe id6jardsnak kdszonhetd erds évkezdést kovetben az iparagi és piaci
kornyezet romldsa, az egyes orszagok politikai helyzetének kedvezétlen alakuldsa (Ukrajna,
Oroszorszag), valamint a természeti csapdsok (szerbiai arviz) kovetkeztében tobb orszagban

visszaesett, igy 0sszességében a bazisidészak szintjén zart.

A Tarsasag arbevételén belil még tovabbra is az elsésorban épilet- és lakasfelujitdsokhoz
kapcsolddé homlokzati hészigeteld rendszerek és elemei adtdk a legnagyobb hanyadot (44%), ahol
a forgalom 7%-kal csokkent 2014-ben az el6z6 évhez képest. A visszaesés ellenére kiemelkedden

teljesitett a Vallalat a szerb piacon, ahol elsésorban az EPS értékesitése ndvekedett, mig az ukran és
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Export piacok kimagaslo teljesitményét az Uivegszovet hald eladdsok novekedése magyarazza. Kis
mértékben csokkent a forgalom a nagy sulyd magyar piacon és Szlovakidban, mig a szintén nagy
sulyd Romanidban, Lengyelorszagban és Horvatorszagban jelentésen visszaesett a Vallalat

teljesitménye.

A Vallalat stratégiai fokuszaba tartozéd tetéfolidk és tetd kiegészitd termékek forgalma 2 %-kal
elmaradt a 2013-as bazistél. Ugyan a legtobb orszagban - koztiik a szerb, magyar és roman piacon —

novekedést ért el a Vallalat ebben a termékkorben, a forgalom jelentésen csdkkent Ukrajndban.

A bitumenes hulldmlemez és zsindelyfedések elnevezésii termékcsoportban az éves teljesitmény
14%-kal maradt el a 2013-as bazistél. Az Export piacokon és a kis sulyd Maceddnian kivil szinte

mindenhol csdkkent a Tarsasag értékesitése e termékcsoportban.

A szérazépitészeti és kiegészité profilok teriiletén 6%-kal csdkkent a Vallalat forgalma a 2013-as
bazishoz képest. Novekedtek a Vallalat értékesitései a magyar és szlovédk piacokon, mig

Horvatorszagban, Szerbidban és Ukrajnaban csokkent az arbevétel.

A masodik legnagyobb arbevétellel rendelkezé hé-, hang- és vizszigetelési termékcsoportban 6%-
kal mérséklédott a Vallalat forgalma az el6z6 évhez viszonyitva. J4l teljesitett a Tarsasdg az Export
piacokon és Szlovéakidaban, stagnalt a forgalom a magyar piacon, mig Horvatorszagban, Romaniaban,

Ukrajnaban és Szerbidban visszaestek az eladasok a bazisidészakhoz képest.

Az épitbipari kiegészité termékek piacan 17%-kal csokkent a Vallalat forgalma a bazissal 0sszevetve.
A nagyobb piacokon visszaesett a Csoport arbevétele, mig ndvekedett a forgalom
Lengyelorszagban és Szlovéakidban. Ugyanakkor kiemelendd, hogy ebben a termékcsoportban tébb
olyan termék is taldlhatd, ami az Uj értékesitési stratégidban mar nem élvez kiemelt szerepet, igy a

forgalom csokkenése a Vallalat terveinek megfeleléen tortént.

A nem stratégiai gyartasi és csomagoléanyagok jelentés mértékil éves forgalom noévekedését tobb

egyedi, nagyobb értékd, alap- és csomagoldanyag értékesitési ligylet magyarazza.
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A forgalom orszagonkénti alakulasa

Az orszagonkénti arbevétel bontas kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a
Masterplast sajat leanyvallalattal rendelkezik, fliggetlenil attél, hogy melyik leanyvallalata
értékesitett az adott orszdg teriiletén. A leanyvaéllalattal nem rendelkezé orszdgokba torténé
értékesités Exportként keriil kimutatdsra, mig az Egyéb soron a kisebb forgalmu, lednyvallalattal

rendelkezé orszagok 6sszevont forgalma szerepel.

2013. 2014.

Orszagok éves éves Valtozas %

(A) (B) (B/A-1)

ezer eurd | ezer eurd

Magyarorszag 20790 21386 3%
Roménia 16 546 12124 -27%
Szerbia 8819 9174 4%
Horvatorszag 5094 4338 -15%
Ukrajna 9472 8013 -15%
Szlovakia 2948 7 802 165%
Lengyelorszag 4952 4436 -10%
Export 7 877 9 364 19%
Egyéb 4 824 4967 3%
Netto arbevétel 81322 81 605 0%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 26% 26%
Romania 20% 15%
Szerbia 11% 11%
Horvatorszag 6% 5%
Ukrajna 12% 10%
Szlovékia 4% 10%
Lengyelorszag 6% 5%
Export 10% 11%
Egyéb 6% 6%
Netto arbevétel 100% 100%

Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazd auditdlt adatok

Magyarorszagon 3%-kal emelkedett a Vallalat forgalma a 2013-as bézishoz képest. A forgalom
novekedéséhez hozzajarult az épitdipari kereslet élénkiilése, valamint a kedvezd - enyhe - id6jaras
is, ami lehet6vé tette a téli munkavégzést az év folyaman. Az értékesitési eredményekben tovabbra
is nagy szerepe volt a tobbszor emlitett Gj értékesitési stratégidnak, ami kimondottan az
eredménytermelésre helyezte a fékuszt. Emiatt a Vallalat termék szortimentje is felllvizsgalatra
kerilt, és el6térbe kerliltek azon kiegészité termékek, amin az atlagosnal nagyobb eredmény
realizadlhaté. Mindennek koszonhetéen a forgalom emelkedésén tul novekedett a Vallalat -

kiszallitasi koltségeket figyelembe vevd - kereskedelmi arrése, ami koltségcsdkkenéssel is parosult.
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Romadnidban 27%-kal esett vissza a Vallalat forgalma a bazisid6északkal dsszehasonlitva. Az éves
arbevétel alakuldsaban itt is jelentés szerepet jatszott az Uj kereskedelempolitika, ami alapjan az
értékesitési terveit is csokkentette a Vallalat. A visszaesés mértékét felerdsitették a roman piacon
bekovetkezé ipardgi csokkenés, az allami projektek leallitdsai, és az EPS és livegszovet gyartok
fokozédé kindlati versenye. Emiatt a Vallalat fellilvizsgdlta termék szortimentjét és arképzését is,
amivel mar az utolsé negyedévben sikerrel ellensulyozta az EPS és livegszovet forgalomcsokkenését.
Megemlitendd, hogy a forgalom visszaesése ellenére a Vallalat kereskedelmi arrése szdzalékosan
emelkedett, gazdalkodasa javult.

A kedvezétlen gazdasagi és ipardgi trendek valamint természeti csapasok (arviz katasztrofak)
ellenére Osszesitve 4%-kal emelkedett a Csoport forgalma a szerb piacon a bazissal 6sszevetve. A
Villalat éves novekedésében kiemelt szerepet jatszott a szerbiai gyartasu EPS (expandalt polisztirol)
felfutd értékesitése.

A horvat piacon az értékesités 15%-kal maradt el a tavalyi forgalomtél. A visszaeséshez a negativ
iparagi kdérnyezeten és a piaci szereplék eladésodottsagan tul jelentésen hozzijarult, hogy a Vallalat
egyik legnagyobb forgalmu vevéje (Baumax) az év kozepén kivonult az orszagbdl. Az igy kiesé
forgalom ellensulyozdsa (Uj partnerek bevonasa) jelentdés kihivasokat allitott a szervezeti
atalakitasokkal is sujtott helyi szervezet elé.

Figyelembe véve az orszdgban zajl6 eseményeket és krizis okozta koriilményeket, kimagasloan
teljesitett a Vallalat Ukrajndban, ahol 15%-kal esett vissza a Vallalat forgalma. Torzitja a forgalmi
kimutatast az ukrdn deviza (hrivnya) jelentdés mértéki leértékelédése is, ami a 2013. december végi
eurd arfolyamhoz képest 74%-ot, mig az USD-hez képest 93 %-ot vesztett értékébdl 2014. év végéig.
Alkalmazkodva a helyi fizetéeszkoz folyamatos leértékelé6déséhez, a Tarsasdg deviza arfolyamhoz
kotott arképzésre tért at, tovdbba az aruhitelezést felfliggesztette, csokkentve ezzel a deviza
leértékelésbdl keletkezd arfolyamveszteséget. A folyamatos arfolyammozgast koveté arképzésnek
tulajdonithatéan novekedett ugyan a Vallalat kereskedelmi arrése, azonban ez csak részben
ellensulyozta az arfolyamgyengiilésbél szarmazoé pénziigyi veszteséget.

A szlovak piacon elért 165%-o0s arbevétel ndvekedést jelentdsen torzitja a tobb egyszeri, nagy értéki
gyartasi és csomagoldanyagok értékesités bevétele. Ezektél megtisztitva mintegy 7%-kal nétt a
Tarsasag értékesitése ezen a piacon a 2013-as bazishoz képest.

A lengyel piacon a Vallalat éves forgalma 10%-kal marad el a 2013-as bazistol. A visszaesés
elsésorban a helyi Givegszovet hald piacon kialakult eladéi tulkindlatnak tulajdonithaté. A homlokzati
hészigetel6 rendszerek és elemei csoporton kiviil minden termékcsoportban névekedett a vallalat
forgalma.

Az Export piacokon 19%-kal novekedett Tarsasag drbevétele a bdzissal Osszehasonlitva. A
legnagyobb novekedést Belgiumban produkalta a Tarsasag, de kimagasléan teljesitett
Spanyolorszagban, valamint a Vallalat stabil piacainak szamité Olaszorszagban, Gordgorszagban és a
délszlav allamokban. Termékcsoportok tekintetében jellemz&en a homlokzati hészigetel6 rendszer
elemek, a h6-, hang-, és vizszigetelé anyagok valamint a kiegészité termékek eladdsa ndvekedett

érdemben.
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Az Egyéb csoportba sorolt orszagok drbevétele 3%-kal emelkedett a bazishoz képest, ami elsésorban
a Villalat orosz, makedon és osztrak piacain elért forgalom novekedésének tulajdonithato.

Osszességében megallapithatd, hogy a Vallalat arbevétele viszontagsagokkal terhelt iparagi
kornyezetben sem csokkent, Osszesitve a 2013-as bazis szintjén teljesitett. A megvaltozott
értékesitési fokusznak tulajdonithatéan a Vallalat kiszallitasi koltséget is figyelembevevé fedezete

novekedett, miikodési hatékonysaga javult.
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A Masterplast konszolidalt eredményének alakulasa

A kovetkezé tablazat a Masterplast konszolidalt, auditdlt eredmény-kimutatdsat tartalmazza

0sszkoltség tipusu eredmény-kimutatds formatumnak megfelel6en, ezer euréban.

Megnevezés 2014 2013 Valtozas (%)
(adatok ezer euréban) (A) (B) (A/B)
Ertékesités arbevétele 81605 81322 0%
Anyagok és igénybevett szolgéltatasok -69 104 -69 748 -1%
Személyi jelleg( raforditasok -7 405 -8 674 -15%
Ertékcsdkkenési leirds és amortizacio -2319 -1552 49%
Sajat termelésu készletek allomanyvaltozasa 299 1108 -73%
Egyéb miikodési bevételek (raforditasok) -357 224 -259%
Uzleti eredmény 2720 2680 1%
Uzleti eredmény egyedi tétel nélkil* 3529 1620 118%
Kamatbevétel 107 191 -44%
Kamatkoltség -721 -939 -23%
Pénziigyi miveletek egyéb bevételei

(réforditasai) -1 043 -736 42%
Pénziigyi eredmény -1658 -1484 12%
Adoézott eredmény 766 1215 -37%
Adozott eredmény egyedi tétel nélkiil* 1575 155 916%
EBITDA 5039 4232 19%
EBITDA egyedi tétel nélkil 5039 3172 59%
EBITDA margin (%) 6.2 52

EBITDA margin (%) egyedi tétel nélkil* 6.2 3.9

1részvényre juté eredmény (EPS) EUR 0.06 0.09

Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébél szarmazo auditdlt adatok

*egyedi tételek:2013-ban a romdniai tiizkdr utdn kapott biztositdsi drbevétel (1060 ezer eurd); 2014-ben az ukrdn gydrtoberuhdzds
utdn elszdmolt értékvesztés (809 ezer euro)

A Csoport értékesitési arbevétele 283 ezer eurdval haladta meg a 2013-as értéket, arrése pedig
csokkent a bazisidészakhoz képest. Az egyedi nagy 6sszegl gyartas- és csomagoldanyag Ugyletek
alacsony kereskedelmi marzsa csokkentette az arrést, ugyanakkor mérsékelt visszaesést mutattak a
Villalat szamai a horvat, magyar, lengyel és szerb piacokon is. Erdemben az ukran piacon névekedett
a Viéllalat kereskedelmi marzs termelése 2014-ben, ellenstlyozva a helyi deviza leértékelésébdl
szarmazoé arfolyamveszteség hatasat. Kiemelendd, hogy a kiszallitasi koltségeket is figyelembe vevé
fedezeti szintet tekintve a Csoport hatékonyaga lényegesen javult 2014-ben a bazishoz képest. Az
alacsonyabb széllitasi koltségl termékek értékesitési fokuszanak koszonhetéen jelentdésen
csokkentek a Vallalat Gzem-, egyéb anyag, kiszallitasi koltségei, illetve mérséklédtek biztositasi,
bérleti dij, reklam és marketing kiadasai. A masodik negyedévben ujrainditott sepsiszentgyorgyi EPS

gyartas a nyomott kereslet miatt eleinte korldtozottan, majd az utols6 negyedévtdl a tervezett
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kibocsatassal miikodott, mig az év folyamdan folyamatosan emelkedett a kali Gvegszovet-gyar
kapacitaskihasznaltsdga — éves szinten a terv felett teljesitett —, ami javitotta a Vallalat eredményét. A
Vdllalat szabadkai EPS gyardban éves szinten a termelés volumene 15%-kal ndvekedett, és tervei
felett teljesitett a habfélia gyartd lizemegység is 2014-ben.

Mindezeket figyelembe véve a Tarsasdg anyagok és igénybevett szolgaltatds koltségei 1%-kal
csOkkentek az drbevétel stagnaldsa mellett.

A Vdllalat személyi jellegl raforditasait tekintve a bazisidészakhoz képest jelentés, 15%-os
koltségmegtakaritast ért el. A 2013-as év végével életbe Iéptetett koltségracionalizald intézkedések
hatdsara csokkent a Vallalat dolgozoéi létszama. 2014-ben a Vallat atlagos allomanyi létszama 614 6
volt, szemben a bazisévi 698 f6s atlagos allomannyal.

Egyszeri rendkiviili értékvesztésnek tulajdonithatéan novekedett a Vallalat értékcsokkenése és
amortizaciéja a targyévben. Tekintettel az ukrajnai EPS- és porkeverék gydrtds beruhazas
korilményeiben tortént jelentds valtozdsokra (ukran piaci kdrnyezet valtozasa, gyartds indulds
id6beli csuszasa) a Véllalat az IFRS szabalyainak megfeleléen Ujrakalkuldlta a beruhazads megtérilési
szamitasat, melynek hatdsaként mintegy 809 ezer eurd Osszegl egyszeri értékvesztést szamolt el
2014. IV. negyedévében. Az értékvesztés Osszegét jelentésen befolydsolta, hogy a Vallalat 2014
végén az ukrajnai kockadzat csokkentésére - visszavasarlasi opcié mellett - értékesitette az EPS
gépsor f6 elemeit a technoldgia szdllitéjanak, valamint hatdssal volt az ukrdn deviza 2014-es
nagymérték( leértékelédése is, ami az értékvesztés konszolidacids devizdra torténd atvaltasnal
csOkkentette az eurdban elszamolando értéket. Ezen tételtdél megtisztitva a Véllalat értékcsdkkenése
a bazisidészakhoz képest érdemben nem valtozott.

A sajat termelésl készletek adllomanyvaltozdsanak értéke 809 ezer eurdval maradt el a 2013-as
bazistdl, mig az egyéb bevétel és raforditdsok esetében 581 ezer eurd értékben ndvekedtek a
Tarsasag raforditdsai a targyévben. Elsésorban a déli régié orszagainak (Macedonia, Szerbia,
Horvatorszag) kdszonhetéen 2014-ben javult a Vallalat kinnlevéség allomanya a bazissal 6sszevetve,
melynek eredményeképpen a Tarsasdg 255 ezer eurd értékvesztés és hitelezési veszteséget szamolt
el 2014-ben a bazisidészak 561 ezer eurd 6sszegu raforditdsahoz képest. Az egyéb bevételeknél
kiemelendd, hogy 2013. Il. negyedévében a Vallalat 1060 ezer eurd egyszeri biztositasi bevételt
szamolt el a nagyvaradi tlzkar ellentételezéseként, ami jelentésen torzitja az éves szamok
0sszehasonlithatosagat.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasdg EBITDA-ja 2014-ben 5039 ezer eurd volt a bazisiddszaki
4232 - egyszeri bevétel nélkil 3172 - ezer euréval szemben, ami 59%-0s eredményjavuldst jelent. A
Villalat 2014-es Osszesitett lizleti tevékenységének eredménye (EBIT) 2720 ezer eurd volt- egyszeri
tétel nélkdl 3529 ezer eurd -, szemben a bazisidészaki 2680 - egyedi tételtél megtisztitott 1620 —
ezer euréval, ami 1909 ezer euré miikodési eredményjavuldst mutat.

Els6sorban a javulé kamatkdrnyezetnek tulajdonithatéan csokkentek a Tarsasag kamatbevételei és
réforditdsai, ami 134 ezer eur6 netté kamateredmény javuldst eredményezett a 2013-as bazishoz
képest.

A pénzigyi mlveletek egyéb bevételei/raforditdsai donté részben az arfolyameredményeket

tartalmazza. Elsésorban az ukrdn és orosz deviza 2014. évi gyenglilésének tulajdonithatéan 1043
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ezer eurd - ebbdl 662 ezer euré6 nem realizélt - arfolyamveszteséget konyvelt el a Vallalat.
Kiemelendd, hogy a leértékelésbél szarmazd éves arfolyamveszteséget jelentésen mérsékelte a
2013. év végével felvett 1 millid euré 6sszegl hrivnya hitel, amellyel a Térsasdg csokkentette a
devizdban fenndllé kotelezettségeit, valamint javitottak az eredményt az USD erdsddése miatt a
nagy 0sszegl USD alapu beszerzésekhez kapcsolédd arfolyam-biztositasi ligyletek nyereségei. A
Csoport tobbségében eurdban és USD-ben szerzi be termékeit, melyeket helyi devizdban értékesit,
ezért az arfolyamok mozgdasa jelentésen befolydsolja pénziigyi eredményét. Mivel az orszagok
tobbségének devizdja az eurdhoz kotott, igy az EUR/USD mozgédsa is kihat — USD alapu
beszerzéseknél — az arfolyam eredményekre. A Viéllalat a beszerzésekhez kapcsolédd EUR/USD,
valamint deviza kinnlevéségének fedezésére RSD/EUR és RSD/USD arfolyam-biztositasi tigyletekkel
is rendelkezett 2014 végén, melyek zarasainak és atértékeléseinek eredményei is megjelentek a
pénziigyi muveletek egyéb eredményeiben. A magyar szervezet (Masterplast Kft.) eurd alapu
forgdeszkoz hiteldllomannyal, mig a szerb leanyvallalat euré alapu beruhazasi hitellel is rendelkezik.
Osszességében a Vallalat rbevétele a viszontagsagokkal terhelt iparagi kérnyezetben sem maradt el
a bazisidészaki arbevétel szintjétél. A megvaltozott értékesitési fokusznak, az operacié
egyszerGsitésének tulajdonithatéan hatékonyabba valt a Tarsasdg muikodése, logisztikai, személyi
koltsége, valamint hitelezési vesztesége csokkent, gyartas-hatékonysdga javult. Mindezek
eredményeképpen a Tarsasdg - tervei feletti — 6,2% EBITDA hanyadot ért el 2014-ben, ami 59%-o0s
mukodési eredményjavulasnak felel meg. Az ukran hrivnya és az orosz rubel gyengilésének
kovetkezményeként az el6z6 évhez képest romlott a Csoport pénzlgyi eredménye, mig ad6zés
elétti eredményét az ukrdn gyarto-beruhazasra egyszeri tételként elszamolt értékvesztés is rontotta.
igy a csoport kumulalt adézott eredménye 2014. év végével 766 — egyedi tétel nélkiil 1575 - ezer

eurd nyereség, szemben a bazisidészak 1215 — egyszeri tétel nélkil 155- ezer eurds nyereségével.
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A Tarsasag vagyoni helyzetének bemutatasa

ezer EUR
2014.december 31. 2013. december 31.

BEFEKTETETT ESZKOZOK

Targyi eszkdzok 19760 23081
Immateridlis javak 41 108
Befektetések tarsult vallalkozdsokban 27 35
Halasztott ad6-eszk6zok 647 792
Egyéb hosszu lejaratu pénziligyi eszkdzok 2 3
Befektetett eszk6zok 20477 24019
FORGOESZKOZOK

Készletek 18 303 12 956
Vevok 8 880 8829
Adodkovetelés 507 631
Egyéb pénziigyi kdvetelések 566 5
Egyéb forgoeszkdzok 2015 1210
Pénzeszk6zok 3045 4669
Forgoeszkozok 33316 28300
ESZKOZOK OSSZESEN 53793 52319
SAJAT TOKE

Jegyzett téke 5226 5226
Tartalékok 15527 16 452
Visszavasarolt sajat részvény -23 -23
Anyavallalat részesedése az eredménybdl 804 1182
Anyavallalati részvényesekre juto sajat téke 21534 22837
Kiilsé tulajdonosok részesedése 95 108
Sajat toke 21629 22945
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Hosszu lejaratu hitelek 3509 3680
Halasztott adokotelezettség 246 264
Halasztott bevételek 465 542
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 2376 2889
Hosszu lejaratu kotelezettségek 6 596 7 375

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu hitelek 13999 13726
Szallitok 9022 5877
Rovid lejaratu pénziigyi lizing kotelezettségek 187 119
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 162 283
Adokotelezettség 250 428
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 68 81
Céltartalékok 156 177
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 1724 1308
Rovid lejaratu kotelezettségek 25568 21999
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 32164 29374
FORRASOK OSSZESEN 53793 52319

Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazd auditdlt adatok
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A Tarsasag eszkoz dllomanya 2014. december 31-én 53 793 ezer eurd volt, ami 1474 ezer eurdval
mutatott magasabb értéket a bazisidészak szamainal.

A Befektetett eszkdzok értéke 2014. év végével 20 477 ezer eurdt mutatott, ami 3542 ezer eurdval
alacsonyabb a bazisidészak forduldnapi dlloméanyanal. A Tarsasdg 2014 végén az ukrajnai kockazat
csOkkentésére — visszavasarlasi opcié mellett — értékesitette az EPS gépsor f6 elemeit, valamint a
gyarté egység megtérilésében bekdvetkezett véltozasok miatt egyszeri tételként 809 ezer eurd
0sszegl értékvesztést szamolt el. Tovabb csokkentette a befektetett eszkozok értékét az ukran
deviza leértékel6dése is, ami a konszolidacids devizéra torténd atértékelésnél alacsonyabb 6sszeggel
keriilt a konyvekbe. 2014-ben a Térsasag elinditotta a szerbiai Uvegszovet gyartd lizemegységét,
amelyre valamint tovabbi eszkdzpdtlasokra 6sszesen 1024 ezer eurd értékben koltott.

A Vidllalat 2014 utolsé negyedévében kisebb stratégiai készletdllomanyt halmozott fel, melynek
tulajdonithatéan készletallomanya 2014. december 31-én 5347 ezer eurdval haladta meg az el6z6 év
azonos idészakénak zaré allomanyat.

A 2014. utolsé negyedéves forgalomndvekedés ellenére nem véltozott a Vallalat vevééallomanya a
bazissal Osszevetve, mely javulé kinnlevéség éalloményon tdl az ukrdn hrivnya és orosz rubel
leértékel6désének is tulajdonithato.

A Tarsasag szallitédllomanya a magas készletszintnek tulajdonithatéan 3145 ezer eurdval
emelkedett, mig hosszu és rovid lejaratu hiteladllomanyaban érdemi valtozds nem mutatkozott 2014.
december végével a bazisidészak zaro6 allomanyaval 6sszehasonlitva.

A Csoport pénzeszkdz allomdnya 2014. december 31-én 3045 ezer eurét mutatott, ami 1624 ezer
eurdval volt alacsonyabb a 2013-as év zarokészletnél - elsésorban a magasabb készletallomanynak

tulajdonithatéan.
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Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutatok

2014 2013

targyév targyév

EUR EUR
Forgdeszkoz fedezeti mutato 1,3 1,3
Kamatfedezettségi mutatd 6,6 4,5
Vevé forgasi sebesség nap 61 67
Szallit6 forgdsi sebesség nap 49 64
Készlet forgdsi sebesség nap 130 100
EBITDA % 6,2 52
Adéssaghanyad % 60 56

Kutatas és kisérleti fejlesztési tevékenység

termékkdoron belll végzett innovacios és kutatas-fejlesztési tevékenységet. A fokusz teriileteken tul a
megkezdett, elsésorban a magyar piacot megcélzé premix és homlokzati hészigetelés/langterjedés
fejlesztéseket is folytatta.

A tet6foliak esetében szamos Uj termékdsszetételt tesztelt a Véllalat, javitotta a tesztkdrnyezetet,
modszereit kiterjesztette a tengeren tuli kdvetelmények vizsgdlatara is. Az livegszovet esetében
vizsgdlta a kilonbozé szdltipusok és bevond anyagok egyittes mikodését - a beszéllitdkkal
egyuttmkodve szdmos recepturamoddositast hajtott végre, javitotta a termék szaldsszetartasat és
lugallésagat.

A premixek esetében a Vallalat Uj Prémium ragaszté receptet hatarozott meg. A Thermomaster
hdszigetelé rendszer langterjedési vizsgalatandl extra vastag szigeteléseket tesztelt, késziilve a
szigetelések varhato vastagodasara.

A kutatas-fejlesztési munkakat a Csoport jellemzéen sajat szakembereivel, de kiilsés szakértékre
tdmaszkodva és a beszallitokkal vald aktiv egylttmuikodéssel végzi. A 2014-es fejlesztési eredményei

nem kerlltek aktivalasra, a munka a kbvetkez6 években folytatodik.

Kornyezetvédelem

A Csoport mlkddési tevékenysége tovabbra sem szamit veszélyes tevékenységnek, kockazatos
Uzemegységeket nem mdkddtet. Mikodése sordn felelés vallalatként betartja a vonatkozé
elSirdsokat és Uizleti dontéseinél el6remutatdan figyelembe veszi a kornyezetre gyakorolt hatdsokat.

A csoport termékkoreinek nagy része az energia megtakaritasrol, a korszer(i hészigetelések
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gyartasarol és forgalmazasarol szol. Célja a minél tébb és minél hatékonyabb éplletszigetelés
szallitasa.

Gyartasi és logisztikai folyamatai szervezése soran a Vallalat tigyel arra, hogy azok kdrnyezeti hatdsa
a legkisebb legyen. Termelési és logisztikai tevékenységeivel jaré hulladék mennyiségét
folyamatosan csokkenti, azokat szelektiven gydijti és hasznositéknak adja at.

Az elmult évben az el6z6 évekhez hasonléan kdrnyezetet szennyezé kdresemény nem tortént.

Rovid tavua tervek bemutatasa

Figyelembe véve a makrogazdasagi elbrejelzéseket, tovabbra sem szamol a térasdg iparagi
élénkiiléssel a 2015-6s évben. A rovid tavu stratégia ennek tiikrében a novekedési kildtasokat

megvizsgalva kerlilt megtervezésre.

A 2014-es évben kiteljesedett Uj kereskedelmi politikai irdnyvéltds, ami elsésorban az
eredménytermelé értékesitésre helyezte a hangsulyt a forgalom mindenaron torténé novelésével
szemben, meghataroz6 marad a vallalat hagyomdanyos piacain. Az alapvetd cél ezeken a piacokon a
jovedelemtermel6 képesség folyamatos fenntartdsa, amely egyrészt a szervezetfejlesztésen,
masrészt a dolgozdk érdekeltségi rendszerének tovabbi novelésén (dolgozdi részvény program)
keresztll nem csak fenntarthatd, hanem javithato is. Jelentdés novekedési potencidlt a vallalat az
export tevékenység bévitésében lat, amelyet féleg stratégiai partneri kapcsolatokon keresztiil kivan
megvaldsitani. A gazdasagi kornyezet folyamatos, kiszamithatatlan, kismértékben eléjelezhetd
véltozasa még fontosabba teszi a piaci igényekhez val6 folyamatos, minél gyorsabb alkalmazkodast,
ezért a vaéllalat f6 célja Uzletkotdinek minél szélesebb kori fejlesztése, rajtuk keresztiil a piaci jelenlét

fokozasa.

A vallalat tovabbi célja a gyartokapacitasok bévitése, azok hatékonysdganak novelése, valamint a
jovedelem-termel6 képesség tovabbi javitasa, fokozasa. A tervezett eredményeket befolydsolhatjak
az EUR/HUF, EUR/UAH, EUR/RSD, EUR/USD arfolyam, az EURIBOR és a BUBOR kamatszintek alakuldsa,

valamint a jogszabalyi kdrnyezet esetleges valtozasai.

Hosszu tavu stratégia bemutatasa

A Cégcsoport hosszd tavu sikerének kulcsat termékeinek, piacainak és vevéinek pontos
meghatérozasa, ezek folyamatos figyelemmel kisérése, a radjuk vonatkozd stratégia folyamatos

adaptaldsa adja.

épuletek fltése-hlitése az egyik legnagyobb energiafogyasztd, és az energia dragulasa, valamint a
fogyasztok névekvd kornyezettudatossdga folyamatosan felértékeli az épuletek hészigetelésének
fontossagat. A Cégcsoport Uzleti szolgdltatoként hatdrozza meg 6nmagat, ahol f6 célkitlizése a
partnerei versenyképességének fokozasa azaltal, hogy piacaira hangolva és a teljes ellatasi lancot

hatékonyan mikodtetve szallit és szolgaltat szamukra.
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Jovobeni dinamikus névekedés lehetdségei az alabbiak:
e Fokusz az livegszovet és a tetéfolia termékcsalddokon

A Csoport célja Eurépa meghatdrozé livegszovet és tetéfédlia forgalmazéjava valni. A Villalat
vezetd piaci pozicidja a kozép-kelet-eurdpai régidban és a meglévéd szakmai piaci tudas biztos
alapot nyujt a fejlédéshez és a nemzetkozi terjeszkedéshez. A f6 fejlesztési irdny ennek
megfelel6en gyartasi és innovaciés oldalrol e termékcsaldadokra keriilt. A rendszerek
fejlesztésében és értékesitésében megszerzett tapasztalat jelentésen erGsiti a kiegésziték
eladdsat tdmogatd tuddsbazist és innovaciot. A szigetelé rendszerek kiegészitd elemeire
specializdlédott szerepléként a Masterplast képes a megcélzott piac igényei szerint testre

szabni a termékeit.
+  Uzleti szolgaltatdi kiildetés

A Masterplast piacai vonatkozasaban kialakitott gondolkoddasmaddjanak koézéppontjdban a
vevli igények mélyrehatd ismerete, azok hatékony kiszolgdlasa all. Kildetése nem csak
termékek, hanem komplex szolgdltatdsi rendszerek értékesitése, melyek A&ltal
megkilonboztethetévé valik versenytarsaitédl. Ezen kiildetés része az egyedi megoldasokat is
kinalé komplex szolgaltatasi csomag - beleértve az erds logisztikai és miiszaki tdmogatottsagot,
gyors és gazdasdgos kiszéllitdst, erés Ugyfélkdzpontusdgot, valamint az esetleges
Ugyfélproblémak gyors és szakszerl kezelését -, amely szinvonaldt a térsasdg tovabb kivénja

erdsiteni.
»  Ertékesitési lehetéségek bévitése - Magas hozzaadott értékd szolgaltatas

A hagyomanyos értékesités mellet egyre nagyobb szerepet kivan véllalni a Csoport a
rendszerforgalmazéknak valé beszallitdsban, ahol kulcsfontossagu az lgyfélkiszolgalas magas
szintje. A Masterplast magas hozzdadott értékl szolgaltatast nyujtva (vevdszolgalat,
terméktamogatds és tudasatadas, logisztikai rendszer) megbizhatd, stabil partnerré kivan vélni

ebben a szegmensben.
»  Sajat brandek tovabbi erésitése

Tovabbi erés6dés a sajat markdak értékesitésében, amely mara mar kdzel 90%-os aranyt képvisel
az arbevételben. Cél a markaneveket megismertetni a maindl szélesebb korben, a

végfelhaszndalék korében is.
*  Gyartokapacitasok bévitése

A Tarsasag a mar meglevd sajat gyartasi kapacitasok tovabbi bévitésével tervezi értékesitési és
piaci helyzetének megszilarditdsat a stratégiailag kiemelt termékek korében. Ezen
termékkdrokben fontos a Csoport szamara, hogy a régié meghatérozé ipardgi benchmarkava

véljon.
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*  Foldrajzi lefedettség

A Tarsasdg nem tervezi Ujabb lednyvallalatok nyitdsat. Piaci jelenlétének novelését,
csatorndk kialakitasan, stratégiai szovetségeken keresztil kivanja megvalésitani. A piaci jelenlét
jelent6s novekedését a vallalat a magyarorszagi kdzpontbdl irdnyitott exportértékesitési

tevékenység novekedésén keresztil latja megvaldsithatonak.

Mindezen stratégia célok a munkatérsi garda szamara olyan vildgos jovéképet teremtenek,
amellyel azonosulni, ezaltal harcolni is tudnak annak megvalésulasaért. Minden munkavallalé
maximalisan elkotelezett a folyamatos fejlédés mellett, tartésan magas szintl teljesitményt
elérve. E mellet a Csoport hisz abban, hogy sikerének fontos tényezéje a tehetséges vezetdi,

dolgozéi tovabbi fejlesztése.

Kockazatkezelési politika bemutatasa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgaltatdsokat. Figyelembe véve a
szerzédési volumeneket és a vevok hitelképességét nem all fent jelentds hitelkockazat. A Csoport
nemzetkozi kinnlevéség kezelési szabdlyzatdnak megfeleléen a leanyvallalatoknal mukodtetett
ellendrzési folyamat biztositja, hogy csak megfelelé pénziligyi hattérrel rendelkezé lgyfelek részére
torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport hitelezési kockazatat.

A Raiffeisen bank altal nyujtott hitelek csoport szinten keriilnek elbiralasra, mely magéban foglalja a
lednyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A lednyvallalatok makodésik 6nallé
finanszirozasdhoz a hazai bankjuktdl is vesznek fel beruhdazési, ill. forgdeszkdz finanszirozasi

hiteleket.

A hitelkockézat altal érintett lehetséges legnagyobb 0sszeg a pénziigyi eszk6zok mérlegértéke,

beleértve a mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett ligyleteket.

Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozd kamatozasu hitelekbél eredé kamatkockazatot nem itéli meg jelentés
kockdzati tényez6ként, mivel a pénziigyi valsag hatdsara banki intézkedések sordn megvaltozott
kamatmértékek nem képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhaté az Uzleti
tevékenységiink nyereségébdl. A Csoport a valtozé kamatozadsu hitelek kamatkockazatanak

csokkentésére 5 MIO eurd értéki 2015. janudr 9-én lejaré kamat SWAP Uigylettel is rendelkezik.

Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikdja el6irja, hogy biztositani kell a Pénzligyi Stratégia megvaldsitasdhoz

elegendé pénzeszkdz, lehivhatd hitelkeret rendelkezésre allasat.
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A Csoport 2014. december 31-én 30 MIO EUR hitelkerettel rendelkezett, mely magaban foglalja a
rovid és hosszu lejaraty, valamint az akkreditiv és garancia hitelkereteket.
A Csoport szamara rendelkezésre 4allé hitellehetéségek megfeleld fizetéképességet és pénziigyi

rugalmassagot biztositanak a Csoport stratégiai céljainak megvalésitasahoz.

Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képez6 lednyvallalatok fekvése tobbségében K6zép-Eurdpa teriiletén helyezkedik el, de
vannak lednyvallalatai Ukrajnaban és Oroszorszdgban is. Ez a viszonylagos szétszértsdg mégsem
jelent akkora kockazatot, mivel a lednyvallalatok mikddésének kontrolljanak biztositasa és fokozasa
érdekében a Csoport terlileti csoportokat (régidkat hozott létre), melynek iranyitasat, felligyeletét

erre szakosodott régidvezetésre bizta.

Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurdpai orszagok
politikai, makrogazdasagi, és allamhaztartds pénziigyi helyzetének alakuldsanak. A politikai és
makrogazdasadgi kornyezet esetleges véltozdsa negativan hathat a Csoport tevékenységére,

eredménytermelé képességének alakulasara.

Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit USD és eurd bazison szerzi be és leanyvéllalatai sajat orszagainak
devizdjdban értékesiti, mely deviza kitettséget eredményez a Csoport szdmaéra. Mivel a Csoport
orszag-portfolidja tobbségének (kivéve Ukrajna, Oroszorszag) devizaja eurdhoz kotott, ezért a helyi
devizdk az euréhoz t6rténé mozgdsa, valamint az USD relacidban beszerzett termékek esetében az
EUR/USD alakulésa befolyasolja a kereskedelmi tevékenység arfolyam hatdsat.

Az arfolyamkockazatot a Masterplast kozpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi
igazgatdjanak koordinalasa mellett lednyvdllalati szinten kezeli. Az éves pénziigyi tervezés részeként
kertl meghatarozasra az optimalis fedezeti stratégia, melyet jovahagyas utan a Csoport végrehaijt.

A magyarorszagi szervezetek eurdban folydsitott forgdeszkdz-, a szerbiai lednyvéllalat eurd alapu

beruhazasi-hitellel is rendelkeznek.

Adodkockazat

A Csoport a véltozé torvényi szabdlyozék mddosulasait folyamatosan figyeli, nyomon koveti, és
amennyiben a Csoportot érinté szabalyzévéltozas 1ép életbe, azonnal meghozza a megfelelé
intézkedéseket, kialakitia — modositja — az eljarasi rendet, igy a management altal azonositott

jelent6s addkockazatok, melyekrdl a vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.
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Tokekockazatok kezelése
e Osztalékfizetési politika

Amennyiben a Csoport nem taldl a novekedéséhez sziikséges beruhdzasi és akvizicids
célpontokat, egyedi lgazgatdtanacsi dontés alapjan -medfelelé eredményesség mellett-

osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.

e Tékeemelés

A Masterplast 2014-ban nem emelt tékét, késébbi stratégiai terveinek megvalésitasahoz
azonban a jovében tékeemelés formajaban is biztosithat forrast. A Csoport — egyedi eseteket
kivéve- a lednyvallalatoknal nem tervez tulajdonosi hozzajarulassal t6két emelni, a sajat téke
novelését az el6z6 évek eredményébdl finanszirozza

e Optimalis tokeszerkezet

A 2012-ben megvalodsult tékeemeléssel a tarasdg sajat-idegen tékearanya jelentdsen javult,
melyet a likviditdsi kockdzat csokkentésére- kiszdmithatatlan pénzpiacok - a jévében is fenn

kivén tartani.
¢ MUkodbéképesség biztositasa

A Csoport a hatékony pénziigyi mikodéképességének biztositasara, folyamatosan torekszik a
beszallitdival a kovetendé szerzédések, Ugyletek fizetési hataridejének kitolasara,

hosszabbitasara, mellyel a vevéi fizetési késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Telephely bemutatasa

Szabadka kivételével 2014-ben a Téarsasdg magyarorszagi és legtobb lednyvallalaténak
épuletdllomanya nem valtozott, a folyamatos karbantartas, szinten tartas volt jellemz. A Szabadkan
tortént bévités egy raktar termelé Gizemegységgé tortént atalakitasat foglalta magaban.

Jelenleg a cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 313 ezer m2 telek, kozel 6,3 ezer m2 iroda, 20 ezer

m2 gyartéiizem, 58,1 ezer m2 raktar és 92 ezer m2 parkolé és ut all rendelkezésre.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulénapja utan

A Vdllalat a 2014-es évet a megujulas évének tekintette. Ennek keretében az év soran atalakitotta
mukodési strukturdjat, folyamat-optimalizalasi projektet hajtott végre, aminek koszonhetéen
hosszutavon fenntarthato, stabil, fejlédéképes vallalati modell kerlt kialakitasra. Mindez jelentésen
javitott az eredményességen, a mikodési hatékonysagon. Az Ujrafogalmazott stratégia értelmében
a Vdllalat a 2015-0s évet a professzionalis miikddés évének dedikélta. Ennek elsé lépéseként a
Csoport iranyitdsat végzé Group Menedzsmentet két tovabbi taggal bdévitette a Vallalat: a Dél-
eurdpai Régi6 lgazgatd és az Uzletfejlesztési Vezetd személyével. Ezzel biztositva latjuk, hogy a

stratégia altal megfogalmazott célok, a termelési kapacitasok bovitése, a termékfejlesztés és az
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erételjes piaci jelenlét a Kozép- és Nyugat-Eurdpai piacokon megfelelé fokuszt kap a Vallalat

vezetésében.

Tobb szakmai tertleten belll belsé atalakitas, valamint létszambdvités tortént, ami human oldalrdl

tovabb erdsiti a Vallalat értékesitési teriileteit, azok hatékonysagat tovabb fokozza.

A vezetdi és munkatarsi képzési program kovetkezé 1épéseként meghatarozasra kerlilnek a Tarsasag
megvaldsitdsahoz kulcs fontossadguak, az ehhez sziikséges egyedi képzési programok kialakitdsa
elkezd6dott. Folytatja a Vallalat hosszu tavuy, tehetségek megtartasara és fejlesztésére irdnyuld
csoport szintl tehetségmenedzsment programjat, elkezd6dott a kovetkezd programban részt vevd
vezetdk és munkatarsak azonositasa. Kiemelt szerepet kap tovabbra is az értékesiték tovabbképzése,
fejlesztése. Ennek elsé részeként 2015 janudarjdban csoport szintli, 2 napos értékesitéi

tovabbképzésre kerlt sor.

A Vdllalat a tehetséges palyakezddk érdeklédésének felkeltése érdekében Masterplast Open Door
gyakornoki programjat tovdbbra is fels6oktatasi intézmények allasborzéin, nyilt napokon,
palyakezd6knek sz6l6 kiadvanyokban népszer(sitette, melynek eredményeként ismét tobb didk is a

Tarsasagnal toltotte fél éves szakmai gyakorlatat.

Tarsadalmi felelésségvallalas

A Masterplast ars poeticaja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg magdénak masok
segitését. Ennek megfeleléen a tarsasdg szinte megalakuldsa 6ta tdmogatja kornyezetét. A pénzbeli
adomanyokon tul a vallalat arra 6sztdénzi munkatarsait, hogy méasok boldoguldsanak megsegitése, és

a fenntarthat6 fejlédés biztositasa érdekében vegyenek részt onkéntes munkdaban.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelel6 helyre és a kell6 idében jusson el, mindez
pedig atladthaté moddon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felelésségvallalasi programjat
koriltekintéen megfogalmazott elvek alapjan valdsitja meg. Ennek megfeleléen a térsasdg
adomanyozasi tevékenységében szigoru etikai normdakat kovet és ezt elvérja az Osszes
munkavallaléjatdl is. A tdmogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai irdnyelvek alapjan szlletnek.
A tarsadalmi felel¢sségvallalasi programokat a Masterplastnal a Jové Generdcidja Alapitvany segiti. A

szamara egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.
A Masterplast csoport arra torekszik, hogy tdmogatasaval pozitiv hatdst gyakoroljon az egész

tarsadalomra. Ezen cél elérése érdekében kilon hangsulyt fektet a sajat kezdeményezésd, jol

meghatdrozott célu strukturalt programok segitésére az ad hoc tdmogatasok helyett.
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A cég adomanyozasi gyakorlatdban kiemelt figyelmet fordit a gyerekek jolétét tdmogato
programokra, illetve teljes élethez valé hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformalasa
is fontos a Masterplast Csoport szdmara, ezért tdmogatja az olyan programokat, amelyekben
tanuldk, tanulécsoportok, iskoldk szdmdra szerveznek versenyeket, illetve dolgoznak ki specidlis
programokat, amelyek a fenntarthaté fejlédésre, a fenntarthatd épitészetre, a varosfejlesztésre és a
kornyezet megévasara buzditjak a résztveviket.

A cégcsoport szivesen tdmogatja a helyi kozosségek egészségligyi sportra valé neveléséhez kétédé

kezdeményezéseket, illetve az egészséges életmdd népszerUsitését.

2015-re, a fenti alapelvekkel 6sszhangban, a korabbi években is nagy sikerrel zajlott nyari
gyerektaboroztatasi programok Ujbdli tdmogatasat célozta meg a vallalat, a Kérpat-medencében él6

hatradnyos helyzetd, raszoruld gyermekek szamara.

A tdrsasdg idén is segitette a VIDEOTON FCF Barati kor munkajat az egyesilet sportfejlesztési
programjanak megvaldsitdsaban. Tdmogatdsaval a XIV. Masterplast Fehérvéri Futballfesztival
keretében a ,Nemzetkozi Kispalyds Labdarugo Kupa, Csaladdi Sport és Egészségnapok” programjat

rendezhette meg a Barati kor.

A cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatéként vegyen részt szlikebb
kornyezete gazdasdgi, tarsadalmi életében, hanem tdmogatdként segitse a tarsadalmi
szerepvallaldst magukra véllalé alapitvanyok, egyesiletek munkajat. Ezen tdmogatasok kozott is
kiilonosen fontos a kdzosség legidésebb tagjainak mindennapjait segitd Sarszentmihdlyi Nyugdijas

Klub tdmogatasa.

Felel6s vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamol6 valds és
megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidoba bevont villalkozasai eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél valamint eredményérdl, tovabba az Uzleti jelentés
megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidoba bevont véllalkozasai helyzetérél,
fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockdzatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Minden eréfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabdlyi és hatdsagi
eléirdasoknak megfeleléen, az etikus Uzleti magatartas kdvetelményeit szem el6tt tartva miikod;jon.
Ennek megfeleléen a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a BET felel&s tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a

mindennapi mikodésben és szabalyozasban.
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Jovore vonatkozé6 megallapitasok

Az Eves jelentés jovére vonatkozd megallapitasokat is tartalmaz. Ezen megallapitasok a jelenlegi
terveken, becsléseken és el6rejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen megéllapitasokra a
kell6 mértéket meghaladé moédon tdmaszkodni. A jovére vonatkozd megallapitdsok kockazatot és
bizonytalansagot hordoznak. A Cégcsoport felhivja a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos
tényezd van, amelynek hatdséra a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek a jovére

vonatkozé megdllapitasokban foglaltaktoél.

Osszegzés

A Vallalat forgalma a negativ iparagi kornyezet ellenére sem esett vissza, és a bazisidészak szintjén
teljesitett. Kereskedelmi arrése némileg csdkkent, azonban a hatékonyabba valt a Vallalat miikodése,
amely kiszallitasi koltségei, igénybevett szolgaltatasai és személy jellegi raforditasai csokkenésében
nyilvanult meg. A Tarsasdg romdniai ragasztogyartasat tovabb sziineteltette, EPS (izemében kisebb
gyartdi kibocsatds melletti gazdasdgosabb miikodést folytatott, a kali telephelyen pedig sikerlt
folyamatosan novelni a gyartasi kapacitasok kihasznaltsdgéat 2014-ben. Mindezek eredményeképpen
a Tarsasag EBITDA-ja jelentés eredményjavulast mutatott a bazisévhez képest. Az ukrajnai EPS és
porkeverék gyarto-beruhdzasra az ukran piaci korilményekben bekovetkezett valtozasokra
tekintettel elszamolt egyszeri értékvesztés jelentésen ndvelte a vallalat értékcsokkenését, tovabba az
ukrdn és orosz deviza jelentés mértéki(i leértékelé6dése miatt pénziigyi vesztesége is novekedett.
Mindezek kodvetkeztében a Csoport kumuldlt adézott nyeresége elmaradt a 2013 évi eredménytdl.

Osszességében elmondhaté, hogy a Vallalat eredménytermelé képessége javult, az egyszeri
tételektdl megtisztitott id6szaki eredmények a bazisév végével életbe Iéptetett szerkezetatalakitasi,
koltség-racionalizalasi intézkedések sikerességérdl tanuskodnak. A jovében a Masterplast a
kildetéseként megfogalmazott szerepre koncentralva, azaz Uzleti szolgéltatd partnerként kivanja
megerdsiteni pozicidit és novelni eredményességét, a gydrtdkapacitdsok tovabbi bdvitése, az

exporttevékenység fokozasa, meglevd piacain elosztasi csatornai kiszélesitése mellett.
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