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Bevezetés
Az zleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informdacidt tartalmaz,

mely a miikodés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kozott a varhatd fejl6dés iranyat a felmeriilé kockazatokkal
egyltt, a vezet6ség bemutatasat, a kutatasi-fejlesztési tevékenységet, tarsadalmi felelGsségvallalast.

Gazddlkoddsi adatok révid dsszefoglaldsa

A maganszemélyek altal épitGipari anyagok kereskedelmére alapitott Masterplast Kft. 1997-ben tarsasagi
formavaltdssal alakult at 2006. szeptember 29-én zartkor( részvénytarsasagga. A tézsdei bevezetés érdekében
2011. aprilis 20-an nyilt részvénytarsasaggd alakult. Technikai bevezetése a Budapesti ErtéktSzsdére 2011.
november 29-én megtortént.

Az alapitdstdl eltelt id6szak dinamikus ndvekedésnek készonhetSen napjainkra a Tarsasag fé tevékenysége a
lednyvallalati, valamint az ingatlanvagyon kezelése.

Az Eurdpai Unid (EU) altal elfogadott és beiktatott, IFRS Nemzetkozi Szamviteli Standardok el&irasai alapjan
készilt kiegészité mellékletben szereplé mérleg legfontosabb adatai a kovetkezdk:

1. Eves belfoldi nettd arbevétel 933.351 ezer forint.

2. A2018. évi tevékenység veszteséges volt. Uzleti tevékenység eredménye -639.110 ezer forint, adézas el6tti
eredmény -527.051 ezer forint.

3. A mérleg f60sszege 7.180.531 ezer forint.

4. Asajat t6ke 6sszege 5.012.641 ezer forint. A jegyzett t6ke 1.460.128 ezer forint.

Pénziigyi és eqyéb gazddlkoddsi mutatok

Mutaté megnevezése és szamitasa 2018 2017
i Befektetett eszkdzok
Bef.eszk. ardnya . 0,81 0,78
Eszkdzok Osszesen
Sajat téke
Sajat t6ke aranya 0,70 0,70

Osszes forras

Forgéeszkdzok
Likviditdsi mutatd I. T ) 0,65 0,78
Rovid lejaratu kotelezettségek

Pénzeszkdzok
Likviditasi mutat 1. T 0,03 0,05
Rovid lejaratu kotelezettségek

o ., i Addzott eredmény

Sajat t6ke hatékonysaga e ax -0,11 0,16
Sajat t6éke

5 4 tzleti Uzemi (iizleti) eredmény
Tokear?nyos Gzleti et 0,13 0,17
eredmény Sajat téke

Az alaptéke részvények szerinti megoszldsa

14.601.279 db egyenként 100,-Ft névértékd névre sz4lo torzsrészvény
A részvények elGallitasi modja: dematerializalt részvény.

ISIN azonosité: HUO000093943



2018 2017
1 | Tibor David 476 707 600 Ft 476 707 600 Ft
2 | Acs Balazs 409 627 800 Ft 409 627 800 Ft
3 | OTP Alapkezel6 97 872 700 Ft 91554 500 Ft
4 | LPH Kft., SOH Kft. 77 967 600 Ft n/a
5 | Nadasi Rébert 3386400 Ft 3386400 Ft
6 | Tobb kisebbségi tulajdonos 393384100 Ft 391816 800 Ft
7 | Visszavasarolt részvények 1181700 Ft 1203 000 Ft
Osszesen: 1460 127 900 Ft 1374 296 100 Ft

Igazgatétandcs

A kozgylilés hataskorébe tartozo Ugyeket kivéve — a Tarsasag végs6 dontéshozd testiilete. Tevékenységét a
Tarsasag Alapszabalya, a kdzgy(ilés hatdrozatai és a mindenkor hatalyos jogszabdlyok szerint végzi.
Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdtanacs ot taghdl all, akiket az éves rendes Kdzgy(ilés valasztott meg.

2018. december 31-én az Igazgatotandcs tagjai:

e Tibor David — elndk

e Acs Balazs — alelnsk

e  Kazdr Andras —fliggetlen tag

e Dr. Martin Hajdu Gyorgy — fliggetlen tag
e Dirk Theuns — fliggetlen tag

Audit Bizottsdg

A Kozgyllés az Igazgatdtanacs fliggetlen tagjai kozil a Tarsasagi és a TGkepiaci torvényben meghatarozott
hatdskorok ellatdasara haromtagu Audit Bizottsagot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:
e  Dr. Martin Hajdu Gyorgy
e  Kazar Andrds
e Dirk Theuns
Az Audit Bizottsag hatdskorébe tartozik:
a) aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;
b) javaslattétel a kdnyvvizsgald személyére és dijazasara;

c) a Konyvvizsgaléval megkotendd szerz6dés elGkészitése, az alapszabdly felhatalmazdsa alapjan a
részvénytarsasag képviseletében a szerz6dés aldirasa;

d) a Konyvvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és 0Osszeférhetetlenségi elGirasok érvényre
juttatdsanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaldval valé egylttmikbdéssel kapcsolatos teendék ellatasa,
valamint - szlikség esetén - az Igazgatdtanacs szamara intézkedések megtételére vald javaslattétel;

e) a pénzigyi beszamolasi rendszer m(ikodésének értékelése és javaslattétel a szlikséges intézkedések
megtételére;

f)  azlgazgatétandcs munkajanak segitése a pénzligyi beszamolasi rendszer megfelels ellenérzése érdekében;

g) abelsé audit munkajanak felligyelete, iranyitasa.



Belsé audit

A vallalat bels6 auditori munkajat 2018-ban Csemak Katalin latta el.

Kozgydilés

A Tarsasdg legf6bb szerve a kozgy(lés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az éves rendes kozgylilés
hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénziigyi beszamoldk elfogadasara és az addzott eredmény
felhaszndalasara vonatkozd dontés, az Igazgatdsag megvalasztdsa, illetve visszahivasa, konyvvizsgald valasztasa,
az Alapszabdly mdédositasa, tovabba minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptékéjére materidlis hatassal van,
és amelyet jogszabdly vagy az Alapszabaly a kozgy(ilés kizardlagos hataskorébe utal.

Lednyvdllalatok:

A Masterplast Nyrt. 2018. december 31-én 8 orszagban rendelkezik sajat tulajdond mikodé leanyvallalattal és
ledanyvallalatainkon keresztiil kozvetett részesedéssel van jelen a régié épit8ipari piacan.

Meglévé részesedések:

Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Alapitas ideje
Masterplast Romania S.R.L. Romania 2001.
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 2002.
Master Plast s.r.o. Szlovékia 1999.
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 2002.
MasterPlast TOV Ukrajna 2005.
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 2005.
MasterFoam Kft. Magyarorszag 2004.
Masterplast Osterreich GmbH Ausztria 2007.
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007.
Green MP Invest Ukrajna 2012.
Masterplast Hungdria Kft. Magyarorszag 2016.
Mastermesh Production Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast International Kft. Magyarorszag 2016.

Kézvetett részesedések:

| Masterplast D.o.o. Macedodnia 2002.

Tarsult vallalkozasok:

| Masterprofil Kft. | Magyarorszag | 2006. |

A cégcsoport irdnyitasat, koordindlast latja el, biztositja a megfelel6 mikodési hatteret (kdzponti szerz6dések,
garanciak, marketing és PR anyagok biztositasa stb.)

A korabbi részesedések kozll 2018-ban az 000 Masterplast RUS kerlilt értékesitésre

Terjeszkedési terv

A tarsasag nem kivan a kozel-jov6ben Uj orszagokban tovabbi leanyvallalatokat nyitni, azonban tovabb kivanja
béviteni a magyarorszagi kozpontbdl irdnyitott exportértékesitd tevékenységét elsésorban az eurdpai piacokon.



Ezt a ndvekedést tamogatja a mar mkodas kali és szabadkai Givegszévet-gyar termelési ndvekedése, valamint a
bejelentett Gvegszovet és habfdlia termékkorokhoz kapcsolddd kapacitasnoveld gyartdberuhazasok.

Ipardgi elemzés

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6 és mas épitéanyagok gyartdsat és értékesitését jelentds
mértékben befolydsolja a kilsé gazdasdgi, iparagi kornyezet alakuldasa. Mig az épit6éanyagok és kiegészit6
termékek forgalma elsGsorban az Uj épiletek piacdhoz kothetd, a szigetel6 anyagok (elsGsorban hdszigetelés)
forgalma nagymértékben kapcsolddik az épiiletek, lakdsok felujitasanak piacahoz.

A 2018-as évben kedvezs tendencidkat tapasztalt a Csoport orszag-portfélidja iparagi kornyezetének alakulasaval
kapcsolatban az egyes piacokon.

A piacok szempontjabdl legnagyobb sulyd Magyarorszagon tovdbbra is iparagi névekedésrdl, és az el6z6 évinél
élénkebb gazdasdagi folyamatokrdl szamoltak be a statisztikdk. A még futd EU-s energetikai hatékonysag javitd
palydzatok és az allami otthonteremtési program kovetkeztében megndvekedett tarsashaz-épitések voltak a
mozgatérugok. A lakasépitési piac f6 novekedési terlletei tovdbbra is a févarosi beruhazdsok és a nagyobb
varosokban zajlé ingatlanfejlesztések voltak. A lakossdgi piacon is érezhet6 volt a kereslet ndvekedése, a
lakdsépitési engedélyek szama is tovabb emelkedett, ugyanakkor a munkaeréhidany nagymértékben kihatott az
épitGipar teljesitményére 2018-ban. Az épitGipari varakozasok tovabbra is pozitivak, habar az afakedvezmény
visszavonasa varhatéan mar a kovetkez6 negyedévben hatdssal lesz az Uj beruhdzasok inditasara.

Romaniaban a piaci szerepl6k visszajelzései alapjan vegyes képet mutatott a kereslet az épitdipari piacon 2018-
ban. Az épit8ipari munkalatok volumene kissé visszaesett az el6z8 évhez képest, valamint mérsékl6dott a
lakasépités, és az atadott Uj lakdsok szama. Halasztasra keriltek a tervezett kormanyzati felujitasok, illetve
kés6bbre tolodtak a megkezdett épitSipari projektek befejezései. Jelentés munkaerdhiany és munkaeré-dragulds
jellemezte az épitGipart, valamint a hitelek kamatai is nGttek. Az év végén bejelentett kormanyzati tervezet
alapjan varhatéan emelkedni fognak a minimalbérek és tovabbi addkedvezmények is varhatdak az épitési
szektorban.

Szerbidban 2018-ban tovabb folytatédott a gazdasagi fejl6dés, novekedett a bruttd hazai termék. A Nemzeti Bank
folytatta arstabilitasi politikajat, mellyel kedvez6 feltételeket biztositott a gazdasag szamdra. N6ttt az ipari
termelés, a kiilkereskedelem is béviilt, javult az export és az import is. Az épitGiparban bevezetett reformok
pozitiv hatassal voltak a befektetésekre. NGtt a foglalkoztatottsag, tovabba a kivitelez6k altal elvégzett épitdipari
munkak értéke is novekedést mutatott. A kiadott épitési engedélyek szama is Osszességében novekedett a
targyévben a bazishoz képest.

Ukrajndban az év eleji stagndlds ellenére folytatddott a gazdasag élénkiilése 2018-ban. Az épitGipari dgazat
fejl6dott, az elvégzett épitési munkalatok értéke meghaladta a tavalyi év értékét.

Folytatdodott a gazdasag novekedése Lengyelorszagban 2018-ban. N6tt a GDP, csokkent az inflacid, nétt a piaci
kereslet, mig az épitSipar vegyes képet mutatott. Magas alap-, és nyersanyag-arak, tovabbd tulzott addk
jellemezték a piacot a szereplék szerint.

Szlovakidaban folytatédott a gazdasag novekedése egész évben. Csokkent a munkanélkiiliség, és jol teljesitett az
épitGipar. Szigorodtak a lakashitelezés feltételei, de emellett csokkentek a hitelkamatok, s a beruhazasi kedv sem
csokkent az Uj épitkezések tekintetében.

A 1. negyedévtdl javuldst mutattak a gazdasagi mutatdk Horvatorszagban. Novekedett az épitSipari kibocsatas,
de a kiadott épitési engedélyek szama az el6z6 éves bazishoz képest kissé csokkent. Negativan hatott az iparagi
bdvilésre a szakképzett munkaerd-hiany és az épit8ipari vallalatok kedvezétlen pénziigyi helyzete, de ennek
ellenére pozitiv beruhdzasi kedv jellemezte az idGszakot. A tervezett beruhdzasok értékének jelentds
emelkedésével a piaci szerepl6k az épitSipar dinamikus novekedését varjak az elkdvetkezd idGszakra.

Maceddniaban né6tt a GDP, szintén novekedett az épitSipari aktivitds, csokkent a munkanélkiliség, mig a kiadott
épitési engedélyek szama visszaesett a tavalyi év azonos id6szakahoz képest.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleq fordulonapja utdan

2018-ban még hatékonyabba valt a Cégcsoport miikodése, a Masterplast-ot kivaldan ismerd, a csapatot 8 éve
erdsitd gazdasagi igazgatd vette at a Tarsasag vezérigazgatdi posztjat, az operativ irdnyitast, ezzel is biztositva a
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hosszutavu, hatékony és eredményes miikodést. A gazdasagi igazgatdi posztot a 7 éve a Cégcsoportnal dolgozd
kontrolling vezet6 tolti be.

Az Alapitdé tulajdonosok a Csoport stratégiai kérdéseire, valamint jov6beni m(ikodési, fejlesztési iranyaira
fokuszalnak, biztositva a folyamatos, stabil mikddést és a Partnerek altal megszokott magas szinvonalon térténd
kiszolgalast.

A Csoport a megnehezedett munkaer&piaci helyzetet figyelembe véve alakitotta toborzasi stratégiajat, emellett
atalakitotta és tovabb fejlesztette kompenzacidés rendszerét a meglévé munkatarsak megtartasa-,
elkotelezettségik erGsitése, valamint a Masterplast munkaerGpiaci versenyképességének novelése, vonzd
munkdltatéva valasa érdekében.

Hosszu tdvu stratégia, j6vébeni varakozdsok

A Cégcsoport minden év végén meghatdrozza a kdvetkezd 3 évre sz6l6 stratégia esszencidjat, amely irdnyado
lesz az el6tte 4ll6 hdrom éves id6szak dontéseiben és megvaldsitasi terveiben. Ennek szellemében 2018. év végén
a Csoport elkészitette a 2021. végéig sz6l6 idGszakra a stratégiai sarokpontok kit(izését, frissitését és kozzétette
a fg iranyokat.

A stratégia vezérelvei a fokuszalt és hatékony mikodés, amelynek értelmében a Tarsasdg mikodésének minden
terlletén kivalot szeretne alkotni. Figyelme kézpontjdban tovdbbra is a vevGi értékteremtés all, amelyhez a
hatteret a b&viil6 gyartdi tevékenység és a szolgaltatasaink folyamatos fejlesztése biztositja.

A Csoport célja tovabbra is, hogy a kozép-kelet-eurdpai régié vezet6 disztributora legyen a hészigetel6 rendszer
elemek teriiletén, valamint a teljes Eurdpai piac masodik legnagyobb lvegszovet és tet6folia értékesitéjévé
valjon.

A foékuszalt és hatékony mikddés magaban foglalja a foldrajzi, termékekre, piacokra és vev6kre meghatarozott
rész stratégidkat a Csoport, mind a leanyvallalatok és export vonatkozasaban.

e A Masterplast csoport disztributor lednyvallalatai épit6anyag keresked6ket, beszerzési tarsasagokat és
barkacsaruhaz lancokat szolgdlnak ki. Orszagonként eltér6 az épit6anyag kereskedelmi szektor
felépitése, ezért minden piacon olyan egyedi értékesitési politika kerll kidolgozasra, amely a
legmagasabb eredményességet biztositja. A szolgaltatasi portfélié altaldanosan meghatarozd eleme a
gyors és biztos kiszolgalas, amelyet a hatékony kiszallitasi rendszer és az allandé arukészlet biztosit. A
szakmai kompetencia erdsitése, ezaltal a szakértGi statusz elérése kiemelt cél.

e Az export tevékenység fejl§dése biztositja az Uvegszovet és tetéfdlia piaci pozicid erbsitését, és ezen
szegmensekben a nyugat- és dél-eurdpai orszagokban megcélzott piaci részesedés novelését. Ezen
termékkordkben a széles szortiment és a fejl6d6 gyartdi hattér biztositja a ndvekvd versenyképességet.
A partnerek szdmara értéket elsGsorban az ar-érték arany és a stabil minGség, valamint a termékekhez
tartozo tanusitvanyok jelentenek.

e Minden orszagban és termékkorben meghatarozasra kerilt a szolgaltatasok optimdlis szintje, amelyeket
a partnerek valéban értékesnek gondolnak. Az ebbdl kialakult termék—szolgaltatas csomag
versenyképes alternativat jelent, amely a partnereink szdmara biztosithatja az Uzleti fejl6dés
lehet&ségét.

o  Atermék portfdlié donté tobbsége a homlokzati h6szigetels, a magastet( szigetel6 és a szarazépitészeti
rendszerek elemeibdl all. Stratégiai cél folyamatosan novekvé fokuszt helyezni azon a termékekre, ahol
a Csoport minden piacan valdban jelent8s szerepléként és szakért6ként tud megjelenni az épitSipar
tobb szegmense felé is.

A Csoport a mar meglevé sajat gydrtasi kapacitasok tovabbi bévitésével, fejlesztésével tervezi piaci helyzetének
megszilarditasat és bGvitését a stratégiailag kiemelt termékek korében. Ezen termékkorokben Csoport célja, hogy
a régid meghatarozo iparagi benchmarkava valjon. A fejl6dés fokuszaban a lean folyamatok kialakitasa mellet a
szakértelem folyamatos fejlesztése, a min6ség folyamatos javitdsa és a versenyképesség tovabbi novelése
szerepel, minden termékiinket illetéen.

e A Cégcsoport szabadkai gyaregységében 2019 soran lezarul a termelési kapacitads bdvitése egyrészt a
meglévl gépek szamanak novelése, masrészt a meglévé géppark hatékonysaganak fejlesztése altal.
Ezaltal az Uzem szélesebb szortimenttel, versenyképes ar-érték aranyld minGségi termékekkel latja el a



Cégcsoportot. A 3 éves stratégiai ciklusban lGvegszovet tudasbazis kertl kialakitdsra, amely jé alapja
lehet a jov6beli, nem épitbipari terjeszkedésnek livegszovet termékek esetében.

e A Cégcsoport kali egységében Uj, magas minGségl termékek el&allitasara képes habfdlia gépsor
inditasara kerlt sor 2018 soran, mellyel az épitSiparon belil Uj termékek és Uj piacok elérése valik
lehetévé. A dupldjara novelt kapacitds képes kiszolgalni magas szint( ipari elvardsokat, egyben
koltséghatékonyabb termelést biztosit.

e A stratégiai id&szak elején a Cégcsoport megkezdte vizsgdlatat tovabbi sajat gyartdsi kapacitds
fejlesztéseknek a legfajsulyosabb termékkdreiben. Potencidlis beruhdzdsai altal a Masterplast sajat
gyartasbdl lehet képes fedezni a stratégiai termékek kiszolgdldsanak jelentés hanyadat, és izgalmas
lehetGségek nyilnak az ipari felhasznalasi teriletek felé.

A fenntarthatdsdg a hosszu tavu, biztonsagos és nyereséges miikodést az elldtasbiztonsagon, valamint a
kockazatok folyamatos csokkentése révén tamogatja.

Mindezen stratégia célok a munkatarsi garda szamdra olyan vilagos jovéképet teremtenek, amellyel azonosulni,
ezdltal keményen dolgozni, kiizdeni is tud annak megvaldsuldsaért. Minden munkavallalé maximalisan
elkotelezett a folyamatos fejlédés mellett, tartdsan magas szintl teljesitményt elérve. E mellet a Csoport hisz
abban, hogy sikerének fontos tényezéje a tehetséges vezetSinek, dolgozdinak folyamatos fejlesztése.

Sajat részvények adatai

A tarsasagi forma nyilvanosan m(ikodé részvénytarsasag.

A Tarsasag a mérleg forduldnapjan 11 817 db visszavdsarolt dematerializalt sajat részvénnyel rendelkezett.

Kutatdsi és kisérleti fejlesztési tevékenység

A stratégidnak megfelel6en a Cégcsoporton beliil a fejlesztések a tet6félia és livegszovet termékcsoportra, illetve
a meglévd gyartasokra fokuszalt.

Tet6folia termékkorben tovabbra is a f6 fokusz a szélzard, ontapadd savos diffuzids tet6foliak fejlesztése és a
magasabb hé és UV allésagu anyagok tesztelése volt. 2018-ban az el6z6 évek eredményeire épitve a
gyakorlatban, prébagyartasokat végzett a Tarsasag. Szamos recepturat és gépbeallitast végzett, fejlesztette a
gyartasi technoldgiat. A harmadik negyedévre sikerilt kifejleszteni az el6zetesen kit(izott terméktipust, annak
fontos Iényegi tulajdonsagainak elérésével.

Az Uivegszovet termékkorben a fejlesztések a szabadkai gyartdsi munkapontra koncentralddtak, ami elsé sorban
a bevondsi technoldgia gépesitésének fejlesztésére és Ujabb bevond anyagok tesztelésére irdnyult. 2018-ban
teljesen atalakult a bevonasi technoldgia, melynek hatdsara jelentésen javult a termék karakterisztikdja, a
minGségi szoras jelentdsen szikilt, javult a termelési hatékonysag.

Isofoam gydrtasndl 2018-ban Uj gyartastechnoldgia kerilt telepitésre. A fejlett Uj technoldgia lehet&séget adott
Uj anyagok és Uj receptek alkalmazasara. Az év utolsé negyedévében mar szamos Uj recept lett fejlesztve és épiilt
bele a termelési rendbe. A termékek recepturazasa egész 2019-ben folytatédni fog.

A fejlesztések sajat er6forrassal és a beszallitd cégek szakmai tdmogatdsanak igénybevételével valdsultak meg. A
gyartashoz és a stratégiai termékekhez kapcsolddé fejlesztési munkakat a kdvetkezé években is folytatni kivanja
a Csoport.

A telephely bemutatdsa

2018-ban Sarszentmihdlyon és Kalon a Tarsasag épiletallomanyaban és telephelyein jelentds fejlesztést nem
tortént. A Csoport sajat tulajdonu telephelyein 313 ezer m2 telek, kdzel 6 ezer m2 iroda, 22 ezer m2
gyartécsarnok, 59 ezer m2 alapterilet(i raktar és 92 ezer m2 parkold és ut talalhato.

A telephelyek épuleteinek, kdzm(iveinek és térkovezett teriileteinek karbantartdsa, mdszaki szinvonalanak
fenntartdsa folyamatos.



......

Kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszerszabvany és az ISO 50001:2011 Energiairdnyitdsi rendszerszabvany.

Koérnyezetvédelem

A Cégcsoport mikddési teriilete, értékesitési, logisztikai és gyartasi lizemei nem minGsilnek veszélyes
technoldgidanak a kornyezetre, nem kiemelt kockdzatu tevékenységek. Azonban a Csoport tagjai felelGs
vallalkozasokként betartjak a vonatkozd kérnyezetvédelmi elGirasokat, illetve szamos terileten - koltségeket
jelentésen nem novelve —igyekszik eléremutaté mdédon gondolkodni és miikodni.

A Csoport a telephelyein tudatos hulladékgazddalkodast végez, szelektiv hulladékgy(jtést, hazon bellli Gjra
felhaszndl3st.

Mind logisztikai, mind gyartasi terileten fokozottan figyel az energia felhasznaldsra, ami egyrészrél gazdasagi
érdek, masrészrél csokkenti a CO2 kibocsatast. 2018-ban a szallitasi kapacitdsnal a flotta jo része modernebb,
kornyezetbaratabb eszkozokre lett cserélve.

A gyartas terlletén, azon belll is az Uvegszovet gyartdsban komoly eredmények lettek elérve
energiamegtakaritds terén a 2018-as gépfejlesztésekkel.

A Masterplast Nyrt. a sarszentmihalyi telephelyén 1SO 50001:2011 szamu Energiairanyitasi rendszerszabvanyt
alkalmaz. A Tarsasag folytatta a magyarorszagi lednyvallalatok Energiairanyitasi rendszereinek mikodtetését.

Kockdzatkezelési politika bemutatdsa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgdltatdsokat. Figyelembe véve a szerz6dési
volumeneket és a vevdk hitelképességét nem all fent jelent8s hitelkockazat. A Csoport nemzetkézi kinnlevéség
kezelési szabdlyzatdanak megfelelGen a leanyvallalatoknal miikodtetett ellenérzési folyamat biztositja, hogy csak
megfelel6 pénzigyi hattérrel rendelkezd lgyfelek részére térténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport
hitelezési kockazatat.

A Térsasag bankja altal nyujtott hitelek csoport szinten kertlnek elbirdldsra, mely magaban foglalja a
lednyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A leanyvdllalatok m(ikodésik 6nallé
finanszirozasahoz a hazai bankjuktdl is vesznek fel beruhazasi, ill. forgdeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockazat altal érintett lehetséges legnagyobb Osszeg a pénziigyi eszkdzok mérlegértéke, beleértve a
mérlegben szereplG, értékvesztéssel csokkentett tgyleteket.

Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozé kamatozasu hitelekbél eredé kamatkockazatot nem itéli meg jelentds kockazati
tényez6ként, mivel a pénzigyi vdlsag hatdsdra banki intézkedések sordn megvaltozott kamatmértékek nem
képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhato az (izleti tevékenységlink nyereségébdl.

Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikdja elGirja, hogy biztositani kell a Pénzligyi Stratégia megvaldsitasdhoz elegendd
pénzeszkdz, lehivhatd hitelkeret rendelkezésre allasat. A Csoport 2018. december 31-én mintegy 40,5 millié EUR
hitelkerettel rendelkezett, mely magdban foglalja a rovid és hosszu lejaratu, valamint az akkreditiv és garancia
hitelkereteket. A Csoport szamara rendelkezésre all6 hitellehetdségek megfelel6 fizetGképességet és pénziigyi
rugalmassagot biztositanak a Csoport stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.

Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képezd lednyvallalatok fekvése tobbségében Kozép-Eurdpa teriiletén helyezkedik el, de vannak
lednyvallalatai Ukrajnaban is. Ez a viszonylagos szétszortsdg mégsem jelent akkora kockazatot, mivel a
lednyvallalatok m(ikodésének kontrolljanak biztositdsa és fokozdsa érdekében a Csoport teriileti csoportokat
(régidkat hozott Iétre), melynek irdanyitasat, felligyeletét erre szakosodott régidvezetésre bizta.



Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurdpai orszagok politikai,
makrogazdasagi, és dllamhaztartas pénzigyi helyzetének alakuldsanak. A politikai és makrogazdasagi kornyezet
esetleges valtozdsa negativan hathat a Csoport tevékenységére, eredménytermelé képességének alakuldsara.

Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit tobbnyire USD és eurd bazison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszagainak devizajaban
értékesiti, mely deviza kitettséget eredményez a Csoport szamdra. Mivel a Csoport orszag-portfolidja
tobbségének (kivéve Ukrajna) devizdja eurdhoz kétott, ezért a helyi devizak euréhoz torténé mozgasa, valamint
az USD reldcidban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakuldsa befolyasolja a kereskedelmi tevékenység
arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockdzatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi igazgatdjanak
koordinalasa mellett lednyvallalati szinten kezeli. Az éves pénzligyi tervezés részeként keriil meghatdrozdsra az
optimalis fedezeti stratégia, melyet jévahagyds utan a Csoport végrehait.

A magyarorszagi szervezetek euréban folydsitott forgdeszkdz-, a szerbiai leanyvallalat eurd alapl beruhazasi-
hitellel is rendelkeznek.

Addkockazat

A Csoport a valtozo torvényi szabdlyozék mddosuldsait folyamatosan figyeli, nyomon koveti, és amennyiben a
Csoportot érint6 szabalyzévdltozas lép életbe, azonnal meghozza a megfelel§ intézkedéseket, kialakitja —
modositja — az eljarasi rendet, igy a management altal azonositott jelentés addkockazatok, melyekrél a
vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.

Tékekockazatok kezelése

e osztalékfizetési politika
Amennyiben a Csoport nem taldl a novekedéséhez sziikséges beruhdazasi és akvizicidos célpontokat, egyedi
Igazgatdtandacsi dontés alapjan —megfelel6 eredményesség mellett- osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.

*  t6keemelés
A Térsasag lgazgatotanacsa 2018. januar 15-én 858.318 db Uj, 100.-Ft névérték(i (607.-Ft kibocsatasi értéki)
dematerializalt torzsrészvény zartkord forgalomba hozataldval a Tarsasag alaptékéjének 1.460.127.900.-Ft-ra
torténd felemelésérdl dontott. KésSbbi stratégiai terveinek megvaldsitasdhoz azonban a jovGben tékeemelés
formajaban is biztosithat forrast a Tarsasag.

*  optimalis t6keszerkezet
A 2012-ben megvaldsult tékeemeléssel a Csoport sajat-idegen t6keardnya jelent&sen javult, melyet a likviditasi
kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok — a jévében is fenn kivan tartani.

*  mikodbképesség biztositdsa
A Csoport a hatékony pénziigyi mikodbképességének biztositdsdra folyamatosan torekszik a beszéllitéival a
kovetend6 szerz&dések, Ugyletek fizetési hataridejének kitoldsara, hosszabbitdsara, mellyel a vevéi fizetési
késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Etikai normadk

A Tarsasag kiilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartasara, a korrupcié elleni kiizdelemre és a
megvesztegetés megakadalyozdsdra A Tarsasag Etikai kddexet alkalmaz, melynek hatalya kiterjed az aldabbiakra:

o Az lgyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informacidk védelmére, a tisztességes Uzletvitel
szabdlyozdsara, az érdekkonfliktusok kezelésére, az lzleti ajandékok, reprezentacid, és a vendéglatas
szabdlyozdsara, a megvesztegetés és korrupcid tilalmara.

e A Tarsasag illetve lednyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikaciéra, a vezet6kkel vald
kapcsolattartasra, a diszkrimindcid tilalmara, a munkavégzés alatti elvardsokra, az értékek védelmére,
és a munkaegészségiigy és munkabiztonsag kérdéseire illetve az egészségvédelemre.
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e A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a Tarsasag
tulajdonat képezé bizalmas, védett informaciok kezelésére, a vdllalati tulajdon, vagyon és a szellemi
tulajdon védelmére.

e A Tarsasag és a tarsadalom viszonylataban a kozéleti szerepvallalasra, a gyermek és kényszermunka
tilalmara, a tarsadalmi felel6sségvallalasra és a kdrnyezettudatossag kérdéseire.

Az Etikai Kédex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felelGsséget. Szabalyozza a vezetSkkel kapcsolatos
tovabbi elvardsokat és a bejelentési kotelezettséget a szabalyzat megszegése esetére, tovabba az etikai vétség
és torvénysértés szankciondlasat. A Kédex szintén rendezi a szabdlyok betartasanak ellen8rzését.

A fentieken tul, a Tarsasagnal belsd audit rendszer mikédik. A belsé auditor kiemelten vizsgdlja az emberi jogok
tiszteletben tartasat, a korrupcié elleni kiizdelemmel és a megvesztegetés megakadalyozasaval kapcsolatos
kockazatok felmeriilését. Az esetleges visszaélések, illetve szabalyszegések a belsd auditor felé anonim mddon
jelezhet6k a munkavallalék, illetve egyéb érintettek altal. A belsé auditor a munkajardl az Ggyvezetéstdl fliggetlen
Audit Bizottsdagnak szamol be.

Révid tdavu tervek bemutatdsa

A makrogazdasagi el6rejelzések tovabbra is piaci élénkilést vetitenek el, s fennmaradhat a pozitiv trend
nemcsak a szomszédos orszagokban, hanem az export cél-orszagok (Nyugat-Eurdpa) piacain is 2019-ben. Az
egyes orszagokban (Magyarorszag, Ukrajna, Szlovakia, Szerbia) a pozitiv kornyezetet kormanyzati 0sztonzék is
tdmogatjak, ami mind a feldjitasi, mind pedig az Uj lakas-épités piacra is 6sztdnzéen hatnak. A Csoport tovabbra
is két szamjegyl novekedéssel szamol a 2018-ban legjobban teljesitd piacain (magyar, szlovak, lengyel), mig a
tobbi piacokon is névekedést vetit el6 a terv. A magyar és Export teriiletek forgalmi névekményét a sajat gyartas
felfutdsa tdmogatja, mig Romaniaban az Uj szervezet kialakitdsdval a 2019-es év célja a hatékonyabb mikodés,
magasabb eredmény elérése. Szerbidban tovabbra is gazdasagi élénkllést var a Tarsasdg az épitGiparban,
forgalmi-és eredmény-ndvekedéssel. Horvatorszagban a piac varakozasok pozitivak és a szervezet optimalizaldsa
a cél a kovetkez6 évre. Lengyelorszagban és Szlovakidban tovdbbra is jol teljesité épitSipart, valamint forgalmi
novekedéssel szamol a Masterplast.

A 2019-es év egyik célja a szerbiai lvegszovethald gyar megndvekedett kapacitdasanak magasabb szintd
kihasznaladsa, a termékmin&ség javitasa illetve a gyartashatékonysag fokozasa mellett. A kdli habfélia gyartasban
a megnovekedett termelési kibocsatas mellett cél a fixkoltségek csokkentése, a gyartds optimalizaldsa a 2018-as
|étszam megtartasaval. A Tarsasag Uj beruhdzast nem tervez a kdvetkez§ évre, de szamol a Kozép-Kelet-Eurdpara
jellemzd bérinflacidval. A 2019-es év kiemelt célja tovabba a készletszint optimalizalasa, ahol a kereskedelmi aru
és alapanyag készlet megfeleld szinten tartdsaval ndvelhetd a Tarsasag pénzligyi mozgastere.

A Tarsasag tovabbra is torekszik operativ miikodésének optimalizalasara, jovedelemtermel6 képességének
folyamatos fokozasara. A gazdasagi kornyezet folyamatos, kiszamithatatlan, nehezen elGjelezhet6 valtozasa
fontossa teszi a piaci igényekhez valé folyamatos, minél gyorsabb alkalmazkodast, ezért a Csoport tovabbi célja
GzletkdtSinek minél szélesebb kord fejlesztése, rajtuk keresztil a piaci jelenlét fokozasa.

A tervezett eredményeket az ukran, geopolitikai kockazatokon tul az EUR/HUF, EUR/UAH, EUR/RSD, EUR/USD
arfolyam, az EURIBOR és a BUBOR kamatszintek alakuldsai befolydsolhatjak, valamint kihathatnak a jogszabalyi
kornyezet esetleges valtozasai is.
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Tdarsadalmi felelésséqvdllalds

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg maganak masok segitését. Ennek
megfelel6en a Csoport szinte megalakuldsa éta tdmogatja kornyezetét. A pénzbeli adomanyokon tul a Csoport
arra 0sztdnzi munkatarsait, hogy masok boldoguldsdnak megsegitése és a fenntarthatd fejlédés biztositdsa
érdekében vegyenek részt dnkéntes munkaban.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfeleld helyre és a kell§ id6ben jusson el, mindez pedig atlathato
maddon toérténjen, a Masterplast tarsadalmi felel6sségvallalasi programjat koriltekintéen megfogalmazott elvek
alapjan valésitja meg. Ennek megfelel6en a Cégcsoport adomanyozasi tevékenységében szigoru etikai normakat
kovet, és ezt elvarja az 6sszes munkavallaldjatdl is. A tamogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai iranyelvek
alapjan sziletnek. A tarsadalmi felelGsségvallaldsi programokat a Masterplastndl a J6vé Generacidja Alapitvany
segiti. A Tarsasag igyekszik ugy alakitani adomanyozasi stratégidjat, hogy az a tarsadalom egésze és a Csoport
szamara egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A Tarsasag adomanyozasi gyakorlatdban kiemelt figyelmet fordit a gyermekek jolétét tdmogatd programokra,
illetve teljes élethez vald hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformalasa is fontos a Masterplast
szamara, ezért tdmogatja az olyan programokat, amelyekben tanuldk, tanulécsoportok, iskoldk szdamara
szerveznek versenyeket, illetve dolgoznak ki speciadlis programokat, amelyek a fenntarthato fejl6désre, a
fenntarthatd épitészetre, a varosfejlesztésre és a kdrnyezet megdvdsara buzditjdk a résztveviket. A Cégcsoport
szivesen tdmogatja a helyi kozosségek egészségligyi sportra vald neveléséhez k6t6d6 kezdeményezéseket, illetve
az egészséges életmdd népszerdsitését.

A Tarsasag évek ota segiti a VIDEOTON FCF Barati kér munkajat az egyesilet sportfejlesztési programjanak
megvaldsitasaban. Tamogatdsaval a XVIIl. Masterplast Fehérvari Futballfesztival keretében a ,Kispdlyas
Nemzetkozi Labdarugd Kupa, Csalddi Sport és Egészségnapok” programjat rendezhette meg a Barati kor.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatéként vegyen részt szlikebb kornyezete
gazdasagi, tarsadalmi életében, hanem tamogatoként segitse a tarsadalmi szerepvallaldst magukra vallald
alapitvanyok, egyesiiletek munkajat.

A Téarsasag csatlakozott a KEPES program tdmogatdi kozé, amelyet 2013-ban hivtak életre székesfehérvari cégek,
illetve Székesfehérvar Onkormanyzata. A KEPES, azaz a Kozodsségi ErtékteremtS Program — Egyiitt
Székesfehérvarért! elnevezésii kezdeményezés célja, hogy a vallalati szféra és az 6nkormanyzat 6sszefogasaban
olyan megoldasra varo feladatok valdsuljanak meg, melyek maradandé értéket teremtenek a helyi k6z6sség
szamara. A Masterplast termék és szakértGi tdmogatdst biztosit a program projektjei szdmara, valamint
munkatdrsi csapata 6nkéntes munkaval veszi ki a részét a feladatokbdl.

A Masterplast a szélesebb korl tarsadalmi felelGsségvallalas elkotelezett hiveként munkatarsai és partnerei
segitségével 2015 ota tdmogatja pénzadomanyokkal a Magyar Gyermekment6 Alapitvanyt.

A dolgozdi kezdeményezésre indult, és immar hagyomanyossa valt egylittmikddés keretében a tarsasag specialis
orvosi diagnosztikai és oktatasi eszkdzok beszerzésében nyujt célzott segitséget az alapitvany szdmdra. Ev végi
,Legyink egyltt gyermekmentSk” akcid keretében a tdrasdg partnerei is hozzajarulnak vasarlasaikkal az
adomany pénzalapjahoz. A Masterplast tovabbi sajat adomanyaval kiegészitve gyl(lik 6ssze az elGzetesen
megcélzott eszkéz beszerzéséhez sziikséges Osszeg. 2018-ban Ujabb nagy 6sszegl-ezuttal 2 060 000 forintos
adomannyal tdmogatta a Gyermekments Alapitvanyt. A Tarsasag altal adomanyozott 6sszeg egy orvosi mobil
minilabor készlilék beszerzéséhez nyujtott komoly segitséget. A Masterplast csaldad biiszke ra, hogy az eltelt évek
alatt a partnerekkel kdzos Osszefogds révén sikeriilt az alapitvanyt 5 millié forintot meghaladd Osszeggel
tdmogatni.

Az egylttm(ikodés Uj elemeként 2018-ban sikerilt életre hivni a Masterplast — MGYA els&segély nyujtd tanfolyam
sorozatot oktatasi intézmények szamara. Mivel egészségligyi vészhelyzet esetén az els6 néhany perc
kulcsfontossagu, fontos hogy a diakokkal foglalkozé pedagdgusok is rendelkezzenek a megfelel ismeretekkel. A
Tarsasag ezt felismerve inditotta el a mult év végén a ,,Masterplast elsGsegélynyujté tanfolyamot” a Magyar
Gyermekmentd Alapitvannyal kézosen, ahol bemutatjdk a pedagdégusoknak, mit kell tenniiik vészhelyzet esetén.
Az eddigi képzéseken eddig mar tobb, mint 250 pedagdgus vett részt. A Masterplast célja, hogy a varosi szintrél
megyei szintre, majd hosszabb tdvon orszagos szintlire emelje elsGsegélynyujtd oktatdsi programjat.
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Felelés vallalatirdnyitds

Az alkalmazott szamviteli el6irasok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamold valds és megbizhato képet ad
a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozdsai eszkozeir6l, kotelezettségeir6l, pénziigyi
helyzetérél valamint eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a
konszolidacidba bevont vdllalkozasai helyzetérdl, fejlédésérél és teljesitményérdl, ismertetve a f6ébb
kockazatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Minden er&feszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabdlyi és hatdsagi elGirdsoknak
megfelelGen, az etikus Uzleti magatartds kdvetelményeit szem el6tt tartva mikodjon. Ennek megfelelGen a
Csoport kiemelt figyelmet fordit a BET felel8s tarsasag-irdnyitasi ajanldsaira a mindennapi miikoédésben és
szabadlyozasban.

Esélyegyenldséq és sokszinliséq

A Csoport SokszinGségi Politikat nem alkalmaz, ugyanakkor nagy figyelmet fordit az orszagonként is eltérd
kulturdlis és szocidlis kornyezet, valamint a munkavallalok kilénboz6ségére. Kiemelten kezeli a

diszkriminaciomentességet, valamint az esélyegyenldség és egyenl6 banasmad biztositasat.

MASTERPLAST Munkavdllaloi Résztulajdonosi Program Szervezet bemutatdsa

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program
Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 100.

A Masterplast Nyrt. (Alapitd) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy tarsasag vezet8inek (Résztvevdk) a
Masterplast tzleti céljaihoz kapcsolédd, 6szténz6 javadalmazdsokat hatékonyan lebonyolitsa.

Az MRP RésztvevGi 2017-ben a Masterplast Nyrt. és az altala kontrolalt, 100%-os tulajdonu Masterplast Kft.
Masterplast Hungaria Kft. és Masterfoam Kft. munkavallaléi voltak, akikre kiterjedt a vallalat Javadalmazasi
Politikdinak a hatalya. A Masterplast a fent nevezett vallalatok azon vezet6it vonta be a Résztvevdk korébe,
akiknek legnagyobb rahatdsuk volt a Javadalmazasi Politikdkban megfogalmazott vallalati Uzleti célok
megvaldsitasara.

Osszeqzés

Osszefoglalva a javuld piaci kérnyezetben a Csoport arbevétele 2018-ban 10%-kal multa feliil az el6z6 éves bazist.
Kihaszndlva a kedvezd iparagi trendet és piaci bedgyazottsagot értékben a magyarorszagi forgalom noévekedett
a legtobbet, mig termékkorok tekintetében legnagyobb forgalom bdviilés a Csoport sajat gyartott termékében
(Uvegszovet-halo) tortént. Novekedett a Tarasag kereskedelmi arrése és emelkedett a Csoport termelési —
szabadkai és kali gyar — kibocsatdsa 2018-ban. A sajat termelés( készletek allomanyvaltozasat is figyelembe véve
7%-kal novekedett az anyagok és igénybevett szolgdltatasok koltsége az arbevétel 10%-os ndvekedésével
szemben. Novekedtek a Csoport személyi jellegli raforditasai 2018-ban a bazisidGszakkal 6sszehasonlitva, s
szintén emelkedett a Csoport elszamolt amortizacidja. Az egyéb miikddési raforditasok is névekedtek 2018-ban
a bazisidészak nyereségével szemben.

Mindezek eredményeképpen a Csoport EBITDA-ja 6 035 ezer eurd volt a bazis id6szak 4 942 ezer eurdjdval
szemben (22%-os novekedés), mellyel sikerilt elérnie a terveiben megfogalmazott m(ikodési eredménycélt. A
pénzigyi eredmény kissé romlott, de igy is a Csoport addzas utani 2018. évi eredménye 644 ezer eurdval (24%)
haladta meg a bazis id6szak nyereségét.

A Csoport a kedvezd iparagi kérnyezet folytatéddsdval szamol a kdvetkezd évekre is, amia Csoport javuld gyartasi
és miikodési hatékonysagaval biztosithatja a stratégiai tervekben megfogalmazott eredménycélok elérését.
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