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Bevezetés

Az iizleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan
tovabbi informaciot tartalmaz, mely a mikodés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek
kozott a varhato fejlodés iranyat a felmeriilé kockéazatokkal egyiitt, a vezetdség

bemutatdsat, a kutatasi-fejlesztési tevékenységet, tarsadalmi feleldsségvallalast.

Tulajdonviszonyok

Maganszemélyek altal alapitott gazdasagi tarsasag, amit maganszemély tulajdonosai

kereskedelmi céllal hoztak létre 1997-ben.
Az alaptéke részvények szerinti megoszlasa:

o 13.742.961db egyenként 100,-Ft névértékli névre szol6 torzsrészvény

A részvények eldallitasi modja: dematerializalt részvény.

ISIN azonosito: HU0000093943

2013 2012

1 Tibor David 549 675 100 Ft 549 675 100 Ft

2 Acs Balazs 429 627 800 Ft 429 627 800 Ft

3 OTP Alapkezeld 79 900 000 Ft 79 900 000 Ft

4 Tobb kisebbségi tulajdonos: 313 703 400 Ft 314 549 400 Ft

5 Visszavasarolt részvények 1 389 800 Ft 543 800 Ft

.. 1374296 100 Ft 1374 296 100 Ft
Osszesen:

(5226 390 EUR) (5226 390 EUR)

2011 év elején a Tarsasag dontott a tézsdére 1€pés €s a csoport kdzéptavu terveinek
megvalositdsahoz tervezett tdkepiaci tOkebevonas koncepcidjardl, valamint a
nyilvanosan miikodod részvénytarsasagga alakulasarol.

Ennek megfelelden 2011. 4prilis 20-an nyilt részvénytarsasagga alakulas bejegyzése,
majd 2011. november 29-én a technikai bevezetés a Budapesti Ertéktézsdére
megtortént. 2012-ben két tranzakcioval részvénykibocsatassal jard, 6,1 millié eurd

tokebevonast végzett a Tarsasag, ami kiszélesitette tulajdonosi szerkezetét.



Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe a
Kozgytlést megeldzden bejegyzésre keriilt részvénytulajdonosok jogosultak a
kozgylilésen szavazati joggal részt venni.

A Kozgylilés a hatarozatait egyszerli szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol a
Gazdasagi Tarsasagokrol szolo torvény a dontést a leadott szavazatok legaldbb
haromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgyiilés ugy hataroz, hogy az Igazgatoétanacs valamely kérdésben
hozott dontését megvaltoztatja, akkor az eredeti hatdrozatot modositd hatdrozat csak

abban az esetben €érvényes, ha a jelenlévo részvényesek ezt elfogadjak.

Sajat részvények adatai

A Cégcsoport a mérleg fordulonapjan 13 898 db visszavasarolt dematerializalt sajat

részvénnyel rendelkezett.

Igazgatotanacs

A kozgyllés hataskorébe tartozo ligyeket kivéve — a Tarsasag végsd dontéshozo
testiilete. Tevékenységét a Tarsasag Alapszabalya, a kozgyllés hatarozatai és a

mindenkor hatalyos jogszabalyok szerint végzi.

Az Alapszabdly értelmében, az Igazgatdtanacs Ot tagbol 4ll, akiket az éves rendes

Kozgytlés valasztott meg.
2013. december 31-én az Igazgatotanacs tagjai:

e Tibor David — elndk

e Acs Balazs — alelnok

e Kazdr Andrés — fiiggetlen tag
e Dr. Gara Ivan — fliggetlen tag
e SzO6nyi Andras — fiiggetlen tag



Audit Bizottsag

A Kozgylilés az Igazgatotandcs fiiggetlen tagjai koziil a Tarsasdgi és a Tokepiaci
torvényben meghatarozott hataskorok ellatdsara haromtagu Audit Bizottsagot hozott

létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:
e Kazar Andras
e Dr. Gara Ivan

e SzO6nyi Andras

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszamol6 véleményezése;

b) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

c) a Konyvvizsgdloval megkdtendd szerzddés eldkészitése, az alapszabaly

felhatalmazasa alapjan a részvénytarsasag képviseletében a szerzddés alairasa;

d) a Konyvvizsgédloval szembeni szakmai kovetelmények és Osszeférhetetlenségi
eldirasok érvényre juttatdsanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaloval vald
egylttmiikodéssel kapcsolatos teenddk ellatdsa, valamint - sziikség esetén - az

Igazgatdtanacs szdmara intézkedések megtételére valo javaslattétel;

e) a pénziigyi beszdmolasi rendszer miikddésének értékelése és javaslattétel a

sziikséges intézkedések megtételére;

f) az Igazgatotandcs munkajanak segitése a pénziigyi beszdmoladsi rendszer

megfeleld ellenérzése érdekében,;

g) a belsd audit munkdjanak feliigyelete, iranyitasa.

Kozgyiilés

A Tarsasag legfobb szerve a kozgyllés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az
éves rendes kozgylilés hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénziigyi
beszdmolok elfogadasara és az adozott eredmény felhasznalasara vonatkozo dontés, az
Igazgatésag megvalasztasa, illetve visszahivasa, konyvvizsgdldo vaélasztasa, az

Alapszabaly modositasa, tovabba minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptokéjére



materialis hatassal van, és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a kozgytilés

kizarolagos hataskorébe utal.

Leanyvallalatok

A Masterplast csoport 2013. december 31-én 12 orszagban tobb lednyvallalattal és

leanyvallalatainkon keresztiil kozvetett részesedéssel van jelen a régiod épitdipari

piacén.

Név Orszag Alapitas ideje
Master Plast s.r.0. Szlovakia 1999
Masterplast Romania S.r.1. Romania 2001
Masterplast Plus S.r.o. Csehorszag 2002
Masterplast D.o.o. Horvatorszag 2002
Masterplast Yu D.o.o. Szerbia 2002
Masterfoam Kft Magyarorszag 2004
Foliatex Kft. Magyarorszag 2004
Masterplast Bulgaria EOOD Bulgéria 2005
MasterPlast Ukraina T.O.B. Ukrajna 2005
Masterplast Sp. Z.0.0. Lengyelorszag 2005
Masterplast Osterreich Ausztria 2007
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007
Masterplast RUS Oroszorszag 2011
Green MP Invest Ukrajna 2012
Green MP Prom Ukrajna 2012
Kozvetett részesedések:

Masterplast D.o.o. Macedonia 2002
Masterplast Construct Sr. Moldova 2008
Tarsult vallalkozasok:

Masterplast Igmin D.O.O. Bosznia-Hercegovina 2007
Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006



Terjeszkedési terv

A tarsasdg nem kivan a kozel-jovében 1j orszdgokban tovabbi leanyvéllalatokat nyitni,
azonban Oroszorszagban Uj munkapontok Ilétesitésével tervezi {lizleti jelenlétét,
forgalmat és eredményét novelni. A megvalosuld gyartasi beruhazasokra alapozva —
elsdsorban a kali livegszovet-gyartds — tovabb kivanja bdviteni a magyarorszagi

kozpontbdl iranyitott exportértékesitd tevékenységét.

Makrogazdasagi folyamatok hatasa a cégcsoport tevékenységére

A Masterplast 0 tevékenységét alkotd szigeteld- €s mas épitdanyagok gyartasat és
értékesitését jelentés mértékben befolyasolja a kiilsd gazdasagi, iparagi kornyezet
alakulasa. Mig az épitéanyagok és kiegészitd termékek forgalma elsdsorban az j
¢piiletek piacdhoz kothetd, a szigeteldanyagok (elsésorban hdszigetelés) forgalma

nagymértékben kapcsolodik az épiiletek, lakéasok felujitdsanak piacdhoz.

Annak ellenére, hogy néhany orszagban némi élénkiilést jeleznek a statisztikak, a
Vallalat tapasztalatai szerint az uj lakoépiiletek piacan tovabbra is szinte mindenhol
visszaesés, ill. stagnalads volt tapasztalhatdé 2013-ban, melyet aldtdmasztanak az

EUROSTAT statisztikai is a kiadott lakasépitési engedélyek szamanak alakulasarol.

Epitési engedélyek negyedéves szazalékos valtozasa 2012. 1. negyedévtdl - 2013. I11. negyedévig:

2012.1.né | 2012. 1. né | 2012. 1ll. né | 2012.1V. né | 2013.1.né | 2013. Il. né | 2013. lll. né
Bulgaria -7,0 3,2 -2,0 7,9 -3,4 9,4 11,5
Csehorszag 16,8 -21,7 -9,4 4,2 6,7 -3,2 -3,7
Horvatorszag -12,2 -6,0 -10,1 -20,0 6,8 -18,3 -6,2
Magyarorszag -16,1 3,0 6,7 -16,1 -20,0 6,1 -8,1
Ausztria -18,9 -3,8 -8,3 11,6 13,4 0,9 9,3
Lengyelorszag -5,1 -1,2 -9,2 -5,6 -5,1 -0,8 0,3
Romania -0,1 5,7 -6,1 -1,6 51 -5,6 4,7
Szlovakia -1,8 9,1 11,5 -22,2 -20,3 135,9 -33,7

Forrdas: EUROSTAT: Building permits percentage change (NACE Rev2.)

2013-ban Bulgaridban, Ausztriaban és Roménidban ndvekedett az épitési engedélyek
szédma, a tobbi orszagban csokkenést, ill. stagnalast mutatnak az adatok. Az 2013. év
végi  magyarorszagi  ¢épitdipari  statisztikdk mar  egyértelmii  épitdipari
teljesitménynovekedésrél szamolnak be, azonban a Téarsasdg még nem tapasztalt
javulast a piacain. Kiemelendé a horvat és szlovak épitési engedélyszam utolsod

negyedéves visszaesése, mig a lengyel piac a stagnalas jeleit mutatja.



Nem tapasztalt a Vallalat 1ényeges valtozast 2013-ban a feltjitasok piacan sem. A
Magyarorszagon bejelentett tovabbi energia- és gazar-csokkentd intézkedések —
melyek megnyujtjak, lassitjadk a felajitasi beruhdzasok megtériilését — negativan
hatottak a felujitasi piacra. Romanidban, Szerbidban és Horvatorszagban a piac tovabb
gyengiilése, mig a tobbi orszagban stagnalds volt tapasztalhat6. Az Ukrajndban
kialakult politikai helyzet sajnos negativan hatott a gazdasagra, ezen beliil az épitdipari
piacra is. A Vallalat piaci tapasztalataival egyezd trendet vazol a Buildecon legfrissebb
felmérése is, ami egyediill Lengyelorszdgban ¢és Oroszorszdgban jelez érdemi

¢lénkiilést az épiilet felujitas piacan.

Tevékenységbol szarmazo teljesitmények alakulasa

A forgalom termékcsoportok szerinti bemutatasa

Fé termékcsoportok 2012 2013 Viltozas %
(A) (B) (B/A-1)
ezer Eurd ezer Eur6

Homlokzati hészigeteld rendszerek és elemei 38 041 38392 1%
Tet6foliak és tetd kiegészitok 12 751 11499 -10%
Bitumenes hullimlemez és zsindely fedések 4626 3779 -18%
Szarazépitészeti és kiegészitd profilok 7716 6 946 -10%
Hé-, hang-, és vizszigetelé anyagok 15 879 14 341 -10%
Epitdipari kiegészitd termékek 4209 4325 3%
Gyartasi és csomagoldanyag 2011 2 041 1%
Netté arbevétel 85234 81322 -5%

A termékesoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hdszigeteld rendszerek és elemei 45% 47%
Tet6foliak és tetd kiegészitdk 15% 14%
Bitumenes hullamlemez és zsindely fedések 5% 5%
Szérazépitészeti és kiegészitd profilok 9% 9%
Hé-, hang-, és vizszigetelé anyagok 19% 18%
Epitéipari kiegészité termékek 5% 5%
Gyartasi és csomagoldanyag 2% 3%
Netté arbevétel 100% 100%

Forras: a Tarsasag vezetdi informdcios rendszerébdl szarmazo auditalt adatok

A Vallalat 2013. juniusban jelentds kereskedelempolitikai valtoztatasokat léptetett
¢letbe, melyek célja a Vallalat eredménytermelésének fokozdsa. A valtoztatott
politika alapjan a Tarsasag homlokzati hdszigeteld rendszer és elemeinek értékesitésén

tal a magasabb — szallitasi koltségeket is figyelembe vevd — marzs tartalmu termékek




értékesitésére helyezte a hangstlyt, melynek hatdsa a mésodik félév teljesitményében
mar megmutatkozott.

A Térsasag arbevételén beliill még tovdbbra is az elsdsorban épiilet- ¢és
lakasfelujitdsokhoz kapcsolodd homlokzati hdszigeteld rendszerek és elemei adtdk a
legnagyobb hanyadot (47%), ahol els6sorban az {ivegszovet-hald értékesitése
novekedett a bazishoz képest, mig a magas kiszallitasi koltségekkel bird polisztirol és
homlokzati ragaszto eladésai csokkentek.

A tetd-kiegészitdk forgalma 10%-kal csokkent a bazis iddszakhoz képest, és e
termékcsoport sulya év végére 1%-al csokkent 2013-ban a bazishoz képest. A
csOkkend épitdipari piacok ellenére jol teljesitett a Vallalat a horvat és az export
piacokon, valamint novekedett a paraatereszté folidk értékesitése Romaniaban,
Magyarorszagon és Bulgariaban.

Csokkend mértékben ugyan, de tovabb folytatédott a bitumenes tetéfedd anyagok
elnevezésii termékcsoportban a Vallalat értékesitésének a visszaesése (-18%), ahol a
kis stlytl Bulgarian kiviil minden piacon csdkkentek az eladdsok. A bitumenes
hullamlemez forgalom jelentdsebb csdkkenése a piac visszaesésén til a DIY szektor
tizleti és gazdasagi gyengiilésének (Praktiker csoport) is tulajdonithato.

A szarazépitészet terliletén az arbevétel 10%-kal maradt el a tavalyi bazistol. Ebben a
termékcsoportban kiemelendd a Vallalat altal gyartott szérazépitészeti profilok jo
teljesitménye, ugyanakkor a gyenge kereslet mellett, a Vallalat piaci pozicidinak
atmeneti gyengiilése — egyes partnerek kozvetlen gyartoi beszallitoktdl szerzik be
ezeket a termékeket — is szerepet jatszott az éves forgalom csokkenésben. Negativan
hatott a termékcsoport értékesitésének teljesitményére a korabban emlitett DIY szektor
atszervezése €s pénziigyi instabilitasa is.

A masodik legnagyobb arbevétellel rendelkezd ho-, hang- ¢és vizszigetelési
termékcsoportban 10%-os volt az arbevétel csokkenés, ahol csak a horvat és kisebb
piacokon sikeriilt novekedést elérni, mig a nagyobb orszdgokban visszaesett a Vallalat
forgalma.

A jol széllithatd — alacsony logisztikai koltségli — kiegészitd termékek piacan 3 %-kal
emelkedett a Csoport arbevétele a bazis idészakhoz képest. Itt elsésorban a magyar,

ukran, szlovak €s export piacon novekedett érdemben a Tarsasag értékesitése.



A forgalom orszagonkénti alakulasa

Az orszagonkénti arbevétel bontds kimutatds azon orszagokban realizalt arbevételt
mutatja, ahol a Masterplast sajat lednyvallalattal rendelkezik, fiiggetleniil attél, hogy
melyik lednyvallalata értékesitett az adott orszag teriiletén. A lednyvéllalattal nem
rendelkezd orszagokba torténd értékesités Exportként keriil kimutatasra, mig az Egyéb

soron a kisebb forgalmu, lednyvallalattal rendelkezé orszagok Osszevont forgalma

szerepel.
Orszagok 2012 2013 Valtozas %
@A) ®) (B/A-1)

ezer Eurd ezer Eurd

Magyarorszag 22151 20 790 -6%

Roménia 19 376 16 546 -15%

Szerbia 9 644 8819 -9%

Horvatorszag 5 664 5094 -10%

Ukrajna 9430 9472 0%

Szlovakia 3179 2 948 1%

Lengyelorszag 4138 4952 20%

Export 5751 6 652 16%

Egyéb 5902 6 049 2%

Netté arbevétel 85234 81322 5%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 26% 26%

Roménia 23% 20%

Szerbia 11% 11%

Horvétorszag 7% 6%

Ukrajna 11% 12%

Szlovakia 4% 4%

Lengyelorszag 5% 6%

Export 7% 8%

Egyéb 7% 7%

Nett6 arbevétel 100% 100%

Forras: a Tarsasag vezetdi informdcios rendszerébdl szarmazo auditalt adatok

Magyarorszagon 6%-kal csokkent a Tarsasag arbevétele a bazis iddszakkal
Osszehasonlitva. A lakas és felujitasi piaci kereslet csokkenése, ill. stagnaldsa mellett
nagy szerepe volt a forgalom visszaesésében a moddositott értékesitési stratégianak,
ami kimondottan az eredménytermelésre helyezi a hangsulyt a forgalom novelésével
szemben. Ev kozepén a Tarsasag feliilvizsgalta termék szortimentjét, megemelte a
nem gazdasagosan kiszallitott termékek arait és megvaltoztatta értékesité dolgozdinak
motivaciés rendszerét. Mindennek tulajdonithatéan a Vallalat forgalma ugyan
csOkkent, azonban kereskedelmi arrése emelkedett, logisztikai (kiszallitasi) koltsége

mérséklodott.
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Romanidban 15%-0s volt a forgalom visszaesése a bazis idészakkal dsszehasonlitva,
melyhez itt is jelentdsen hozzajarultak a piac zsugorodasan tul, az év mésodik felében
bevezetett kereskedelempolitikai intézkedések. Az EPS (expandalt polisztirol) piacan
tapasztalhaté arverseny miatt megvaltoztatta a Tarsasdg a gyartasi €és értékesitési
politikajat, ahol kisebb gyart6i kibocsatas mellett gazdasagosabb miikddésre tért at,
valamint szeptemberben felfiiggesztette a ragasztd gyartasat. Elsdsorban az épitdipari
piac gyengesége miatt mintegy 9%-kal csokkent a Vallalat forgalma Szerbidban, mig

Horvéatorszagban 10%-o0s volt a forgalom visszaesése a bazis iddszakkal dsszevetve.
Mindkét orszagban jelentésen romlott az év soran a vallalati szektor fizetoképessége,
ami negativan befolydsolta a Vallalat értékesitési teljesitményeit is. Az év eleji
jelentds novekedés utan csokkent  Vallalat forgalma az év masodik felében
Ukrajnadban, melyre az épitdipari szektor visszaesésén tul negativan hatott az
orszagban kialakult politikai és gazdasagi krizishelyzet is. A szlovak piacon 7%-kal
csokkent a Vallalat forgalma a tavalyi bazishoz képest, mig a lengyel piacon 20%, az
Export piacokon 16%-kal n6tt a Csoport arbevétele a bazis iddszakhoz képest. Mind a
lengyel, mind az export piacokon az iivegszdvet-halo értékesités jelentds emelkedése
segitette a Vallalat novekedését. Az Egyéb csoportba sorolt orszagok 2 %-os éves
forgalomnovekedése az orosz és a bolgar leanyvallalat teljesitményének

tulajdonithato.

Osszességében megallapithatd, hogy az A4ltaldnosan romld, negativ iparagi
kornyezetben a félévkor bevezetett kereskedelem politikai intézkedéseknek is
tulajdonithatoan 5%-kal csokkent a Csoport forgalma 2013-ban a bazis iddszakkal
Osszehasonlitva, ugyanakkor magasabb nyereségtartalmu termékek értékesitésében jol
teljesitett a Vallalat. Az Uj kereskedelmi stratégia hatidsara a csokkend forgalom
ellenére novelte a Tarsasag kereskedelmi és a szallitasi koltségeket is figyelembe vevo

arrését.
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A Masterplast konszolidalt eredményének alakulasa

A kovetkezd tdblazat a Masterplast konszolidalt, auditdlt eredmény-kimutatisat

tartalmazza Osszkoltség tipusu eredmény-kimutatds formatumnak megfelelden ezer

eurdban.

Megnevezés 2013 2012 Viltozas (%)
(adatok ezer euroban) A) (B) (A/B)-1
Ertékesités arbevétele 81322 85234 -5%
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -69 748 -72 376 -4%
Személyi jellegii raforditasok -8 674 -9 100 -5%
Ertékesokkenési leiras és amortizacio -1552 -1762 -12%
Sajat termelésii készletek allomanyvaltozasa 1108 682 62%
Egyéb mikodési bevételek (raforditasok) 224 -2 174 -110%
Uzleti eredmény 2 680 504 432%
Uzleti eredmény titkdr nélkiil 1620 1830

Kamatbevétel 191 412 -54%
Kamatkoltség -939 -1222 -23%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei (raforditasai) -736 -857 -14%
Pénziigyi eredmény -1 484 -1 668 -11%
Adézott eredmény 1215 -1174 -203%
Adozott eredmény tiizkar nélkiil 155 152

EBITDA 4232 2266 87%
EBITDA tiizkar nélkiil 3172 3592 -12%
EBITDA margin (%) 5,20 2,66

EBITDA margin (%) tiizkar nélkiil 3,90 4,21

1részvényre juté eredmény (EPS) EUR 0,09 -0,09

Forras: a Tarsasag vezetdi informdcios rendszerébdl szarmazo auditalt adatok

A Csoport értékesitési arbevétele 2013-ban 5%-kal maradt el a bazistol. Az év
kozepén ¢letbe Iéptetett kereskedelmpolitikai valtoztatasok hatdsara ugyanakkor
novekedett a Vallalat kereskedelmi arrése. ElsOsorban a nagysulyt magyar és a horvat
piacokon nétt az arrés tomege a bazishoz viszonyitva, mig a tobbi orszagban
szézalékosan emelkedett a kereskedelmi marzs. Az alacsonyabb szallitasi koltségli
termékek értékesitési fokuszaval jelentdsen csokkentek a Vallalat tizemanyag és jarmi
karbantartds koltségei is a bazishoz viszonyitva. A roman piacon tapasztalhatd erds

arverseny miatt megvaltoztatta a Tarsasag az EPS (expandalt polisztirol) és
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homlokzati ragaszté gyartds és értékesitési politikajat. A Vallalat szeptembert6l
felfliggesztette a ragasztd gyartasat, mig az EPS esetében alacsonyabb gyartoi
kibocsatas mellett gazdasdgosabb mitkddésre allt 4t. A kezdeti gyartasi nehézségek
utan jelentdsen novekedett a kali ilivegszovet-gyar termelékenysége és kapacitds
kihasznaltsaga az év végére. A Tarsasag anyagok ¢és igénybevett szolgaltatas koltségei
4%-kal mérséklodtek az arbevétel kozel azonos mértékli csokkenésével
parhuzamosan.

Csokkentek a Vallalat személyi jellegli raforditasai, melyek éves szinten 5%-o0s
koltségesokkenést  eredményeztek a  bazis  idOszakhoz  képest. Az  (j
kereskedelempolitikdhoz igazodva a Tarsasdg tovabbi eszkéz ¢&s er6forras
gazdalkodassal kapcsolatos intézkedéseket 1éptetett €letbe az utolsd negyedévben, ami
a dolgozdi 1étszam tovabbi csdkkenését eredményezte. A Véllalat 2013. év végével
628 fot alkalmazott szemben a 2012. év végi 661 fOs allomannyal, amit torzit a
Masterprofil 2013. év végi konszolidacios korbol vald kivonasanak a hatasa (14 £0).
Az év végi létszamleépités csak kismértékii koltségesokkentéssel jart 2013-ban, teljes
hatasa 2014-t6l valik érzékelhetdveé.

A kifuto targyi eszk6zok miatt csokkent a Vallalat értékcsokkenése, mig eszkozpotlo
beruhazasait — a gyartd beruhdzasokon kiviil — késdbbre halasztotta a Tarsasag.
Atmenetileg felfiiggesztette a Vallalat az ukrdn gyartd beruhazast, a gyar még nem
kertilt aktivalasra.

Horvétorszagban ¢s Makedoniaban romlott, mig a tobbi orszagban javult a Vallalat
kinnlevéség allomanya 2013-ban. A nagyvaradi raktar tlizkarra a Vallalat 2012-ben
1326 ezer eurd raforditast szamolt el, mig 2013-ban 1060 ezer eurd egyszeri bevétele
keletkezett.

A Csoport 2013. iizleti tevékenységének eredménye 2680 ezer eurd — egyedi tétel
nélkiil 1620 ezer eur6d — volt, szemben a 2012-es bazisiddszak 504 ezer — egyedi tétel
nélkiil 1830 ezer eur6 — nyereségével.

Csokkentek a Tarsasig kamatbevételei és raforditdsai. Eves szinten 62 ezer eurdval
javult a kamategyenleg eredménye a 2012-es évhez képest. Az iizlet szezonalitdsabol
eredden csokkent a Vallalat hitel kihasznaltsdga az utolsé negyedévben, ugyanakkor
az ukran deviza leértékelés kockazat-csokkentésére 1 MIO eurd dsszegii hrivnya hitelt
vett fel a Térsasag, melybdl kifizette a devizaban fennalld6 — csoporton beliili —
kotelezettségeit.

A pénziigyi miiveletek egyéb bevételei/raforditdsai, ami dontd részben az

arfolyameredményeket tartalmazza, 736 ezer eurd veszteséget mutatott 2013-ban —
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amibOl 67 ezer euré nem realizalt veszteség —, szemben a 2012-es 857 ezer eurd
veszteséggel. A Csoport tobbségében eurdban és USD-ben szerzi be termékeit,
melyeket helyi devizdikban értékesit, ezért az arfolyamok mozgasa jelentdsen
befolyasolja pénziigyi eredményét. Mivel az orszagok tobbségének devizdja az
eurdhoz kotott, igy az EUR/USD mozgasa is kihat — USD alapu beszerzéseknél — az
arfolyameredményekre. A Vallalat a beszerzésekhez kapcsolodé EUR/USD arfolyam-
biztositasi ligyletekkel is rendelkezik, melyek zéardsainak ¢&s atértékeléseinek
eredményei is megjelentek a pénziigyi miiveletek egyéb eredményeiben. A magyar
szervezet (Masterplast Kft.) eurd alapu forgdeszkoz hitelallomannyal, mig a szerb
leanyvallalat eurd alapu beruhazasi hitellel is rendelkezik.

A kissé¢ javuldo kamateredménynek és a mérsékeltebb éves pénziigyi (arfolyam)
veszteségnek tulajdonithatoan a Csoport Osszesitett pénziigyi vesztesége 1484 ezer

eurd volt 2013. év végén, ami 184 ezer eurdval alacsonyabb a bazisnal.

Osszességében a Villalat forgalma a negativ ipardgi kornyezet és a
kereskedelempolitikai valtoztatdsoknak tulajdonithatéan éves szinten 5%-kal maradt el
a bazistol. Kereskedelmi arrése a bevezetett intézkedések eredményeképpen
emelkedett, mely szallitasi koltség csokkenéssel is parosult. A Tarsasag 2013.
szeptembertdl felfliggesztette a romaniai ragasztogyartasat, az EPS lizemében egy
kisebb gyartdi kibocsatds melletti gazdasdgosabb mitkddésre tért at, valamint év
végére sikeriilt emelni a kali iiveg-szovetgyartas kapacitast. Csokkentek a Vallalat
személyi jellegli raforditasai, értékcsokkenése, valamint javitotta az eredményt a sajat
termelésii készletek dllomanyvaltozasa is.

A Villalat pénziigyi eredménye az alacsonyabb kamatraforditdsoknak és a kedvezébb
arfolyam eredménynek koszonhetéen némileg javult, igy a Csoport kumulalt adézott
eredménye 2013. év végével 1215 ezer eurd — egyedi tétel hatasa nélkiil 155 ezer eurd
— nyereség volt, szemben a bazis iddszak 1174 ezer eurds veszteségével — egyszeri

tétel hatasa nélkiili — 152 ezer euro nyereségével.

Kiemelend6, hogy a bevezetett 0j kereskedelempolitikai intézkedések hatasara
jelentésen javult a Vallalat eredménytermelése a masodik félévben. Mig 2013 els6
félévében 544 ezer eurd volt a Vallalat egyedi tételektél megtisztitott EBITDA-ja
(1,4%-0s EBITDA héanyad), addig a masodik félévben ez az eredmény 2627 ezer eurot
mutatott, ami 6,2 %-os EBITDA hanyadnak felel meg. Alkalmazkodva a zsugorodd

piaci koriilményekhez a Vallalat tovabbi szerkezetatalakitasi, koltség-racionalizalési
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intézkedéseket 1éptetetett életbe az év végével, melynek hatasai a 2014-es évben
valnak érzékelhetové. A meghozott intézkedések magasabb arrést, hatékonyabb
miikodést, igy egy fenntarthatd javuld eredménytermeld képességet biztositanak a
Vallalat szamara az ipardgi koOrnyezet javulasaig. A meglévd, ¢és nyilo
gyartokapacitasok optimalis, gazdasagos kihasznéaldsa tovabb javithatja a Vallalat

eredménytermeld képességét a jovoben.

A Tarsasag vagyoni helyzetének bemutatasa

A Tarsasag eszkozalloméanya 2013. december 31-én 52 319 ezer eurd volt, ami 76 ezer
euroval mutatott alacsonyabb értéket a bazis idoszak szamainal.

A Befektetett eszkozok értéke 2013 év végével 24 019 ezer eurdt mutatott, ami 1511
ezer eurdval magasabb a bazis iddszak fordulonapi 4allomanyanal. 2012
szeptemberében atadasra keriilt a Tarasag EPS gyéra a romaniai Sepsiszentgyorgyon
¢s 2013. marciusban megkezdodott a gyartds a kali ilivegszdvet-gyaraban.
Folyamatban van a Tarsasag ukrajnai EPS és porkeverék gyartas beruhazasa — melyet
tekintettel az egyre ¢élesedd belpolitikai helyzetre — 2013 év végével felfiiggesztett a
Villalat. A beruhdzas befejezéséhez sziikséges koltséges technoldgia-telepitési és
épités-szerelési munkédkat a politikai, piaci helyzet fiiggvényében inditja Gjra a
Tarsasag Az elkésziilt és folyamatban 1évd gyartdsi beruhdzasokra valamint a
legsziikségesebb targyi eszkozpotlasokra dsszesen 2972 ezer eurd értékben koltott a
Térsasadg a 2013-as évben.

A Csoport készletallomanya 2013. december 31-én 1703 ezer eurdval, mig vevod
allomédnya a forgalom visszaesése ¢és javuldo kinnlevéség 4allomanyanak
tulajdonithatoan 14 %-kal, 1401 ezer eurdval volt alacsonyabb az el6z6 évinél.

Az alacsonyabb készlet szint miatt 2492 ezer eurdval csdkkent a Téarsasag
szallitoallomanya, mig — a hiteltdrlesztések ellenére — a romaniai beruhdzas
utofinanszirozasdhoz, az ukran deviza kitettség fedezésére felvett hitelei miatt a
hosszl és rovid lejaratu hitel-allomanya Gsszesen 2743 ezer eurdval haladta meg 2013.
december végén a bazis idOszak zard-allomanyéanak értékét.

A Csoport pénzeszkoz allomanya 2013. december 31-én 4669 ezer eurdt mutatott, ami
2286 ezer euroval magasabb a 2012-es év azonos idészak zarokészleténél.

Mivel a Vallalat 2,35 MIO eur6s folyoszamla hitelét EXIMBANK-os amortizal6do
hitellé konvertalta, igy a hitel lehivas rugalmassaga csdkkent, ami magasabb hitel és

készpénz allomany forméjaban jelent meg a 2013-as mérlegszdmokban.
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Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutatok

2013 2012

targyév el6zo év

EUR EUR
Forgoeszkoz fedezeti mutato 1,3 1,2
Kamatfedezettségi mutato 4,5 1,9
Vevo forgasi sebesség nap 67 68
Szallito forgasi sebesség nap 64 65
Készlet forgasi sebesség nap 100 112,4
EBITDA % 5,20 2,5
Adoéssaghanyad % 56 57

Kutatas és kisérleti fejlesztési tevékenység

volt az innovacio és a kutatas-fejlesztés. A rendkiviil éles piaci versenykodrnyezetben
folyamatos fejlodés mellett lehet csak a piaci poziciokat megdrizni, illetve ndvelni. Az
el6zé években elinditott projekteket folytatva elsd sorban a homlokzati hészigeteld
rendszer fejlesztésére és a Premix porkeverékek fejlesztésére forditott a Vallalat
nagyobb energidkat. A fejlesztési cél egy részrdl a meglevd termékkomponensek
javitasa, ujrapozicionalasa, mas részrél olyan 1j termékek kifejlesztése, amelyek piaci
bevezetésével novelheti a Tarsasag a bevételét, eredményét.

Meglevo termékeken végzett valtoztatasokra, modositasokra iranyulo fejlesztések:
Thermomaster homlokzati hdszigeteld rendszer tlizzel szembeni viselkedési
tulajdonsagainak fejlesztése — langterjedési vizsgalatok. Grafitos EPS hdszigeteld

anyagok reflexios bevonatanak fejlesztése.

Uj termékek piaci bevezetését megel6z6 fejlesztések:
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Thermomaster homlokzati hdszigeteld rendszer egy Ujfajta zarorétegének — Coratrend
Design — szines bevonodanyag fejlesztése. Sajat gyartasi technologidra épitve a
Masternet Prémium iivegszovet halo lagallosaganak és szalosszetartasdnak fokozasa,

EN 13499 kovetelményeinek kielégitése.

A kutatas-fejlesztési munkat sajat 1étszammal ¢és kiils6s szakértd bevonasaval, illetve
az alapanyag gyartok szakmai tdmogatasaval végezte a Vallalat. A kutatdsi munkat a
ma madr jol felszereltnek tekinthetd sajat laborjdban végezte a Téarsasag. A premix ¢és
langterjedési fejlesztési projektek GOP-os tdmogatassal, mig az iivegszovet bevond

anyag fejlesztése 6ner6bol folytak.

Kornyezetvédelem

A cégcsoport mukodési teriilete, értékesitési, logisztikai €s gyartdsi lizemei nem
mindsiilnek veszélyes technoldgianak a kornyezetre, nem kiemelt kockdzata
tevékenységek. Azonban a Tarsasag felelds vallalatként betartja a vonatkozd
kornyezetvédelmi eldirasokat, illetve szamos teriileten - koltségeket jelentdsen nem
novelve — igyekszik eldremutat6 moédon gondolkodni és miikddni. A Masterplast 6
termékei és sajat fejlesztései is az épiiletek energiafelhasznalasat hivatott csokkenteni
— azon dolgozik, hogy minél tobb lakd és kdzosségi épiilet energiafogyasztdsa minél
kisebb legyen.

Napi miikddés soran a Vallalat folytatta a korabban elkezdett munkat a termékei
csomagoldanyagainak racionalizalasa terén. A termékeket feliilvizsgalva modositott
szdmos termék csomagoldsan, hogy a csomagoléasi hulladék mennyisége csokkenjen,
illetve a hulladékgazdalkodés szaméra hasznosithatobba valjon. A Tarsasag egyre tobb
telephelyen vezette be a tudatos hulladékgazdalkodast, a szelektiv begytijtést, hazon
beliili Gjrafelhasznélast.

Gyartasi-termelési folyamataink, technoldgiank tugy lettek kialakitva, hogy az
esetleges selejt és vagasi, szélezési termékeket visszaforgassuk a termelésbe, illetve a
minimalizalt hulladékmennyiséget szelektiven gylijtve értékesithessiik feldolgozok

felé.
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Rovid tavu tervek bemutatasa

Figyelembe véve a makrogazdasagi eldrejelzéseket tovabbra sem szdmol a Térsasag
iparagi élénkiiléssel a 2014-es évben. Ennek tiikrében, megvizsgalva a lednyvallalati
portfolidé novekedési kilatasokat keriilt megtervezésre az értékesités arbevétele. Fontos
valtozas a 2013. juniusban bevezetett uj kereskedelmpolitikai irdnyvaltas, ami
elsdsorban az eredménytermeld értékesitésre helyezi a hangsulyt a forgalom
mindendron torténd ndvelésével szemben. A megvaltozott kereskedelempolitikdhoz
igazodva tovabb csokkenti a vallalat az eszkdz és erdforras gazdalkodasat is, ami
tovabbi koltségmegtakaritast jelent a 2014-es évben. Az év elejétdl csoport szintii 1j,
gazdasagi hatékonysagra fokuszalo folyamatszabalyozd rendszert vezet be a Véllalat,
melynek mutatdészdmaihoz (KPI) koti a dolgozok javadalmazésat, biztositva ezzel az
allomany megfeleld érdekeltségét, motivaciojat.

A Vallalat tovabbi {6 célja a gyartdkapacitasok hatékonysaganak ndvelése, valamint a
jovedelem-termeld képesség tovabbi javitasa, fokozasa. A tervezett eredményeket
befolyasolhatjdk az EUR/HUF, EUR/UAH, EUR/SRD, EUR/USD éarfolyamok, az
EURIBOR ¢s a BUBOR kamatszintek alakuldsa, valamint a jogszabalyi kornyezet

esetleges valtozasai.

Hosszu tavu stratégia bemutatasa

¢épiti, hogy az épiiletek fiitése-hiitése az egyik legnagyobb energiafogyasztd, ¢és az
energia draguldsa, valamint a fogyasztok novekvo kornyezettudatossaga folyamatosan
felértékeli az épiiletek hdszigetelésének fontossagat.

Stratégiai cél olyan jelentds eurdpai szigeteldanyag-gyartova és értékesitdvé valni,
amellyel a vevok részére a termékportfolié kozéppontjaban az energiahatékonysagot
tamogatd szigetelGanyagok és megoldasok allnak, amellyel a feljitasok és az Uj
¢épitések piacat egyarant el lehet érni. Tovabbi cél kiskereskedd cégek teljes korének

kiszolgélasa rugalmas, vevokdzpontl sajat logisztikai rendszerrel.

Jovobeni dinamikus novekedés lehetdségei az aldbbiak:

e Meglévo piacokon is lehetdség van még tovabb bdviteni foldrajzi lefedettséget,

az adott piacon kindlt termékek és az elért vevok korét. Ezen lehetségeket
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megcélozva a Masterplast jelenlegi termékcsoportjaiban szandékozik tovabbi

fejlodést elérni partnerszamban és eladott termékmennyiségben egyarant.
e Fokusz a hdszigetel anyagokon és rendszereken

A csoport stratégidja szerint az értékesités fokusza tovabbra is az arbevételben
legnagyobb részt képviselé6 homlokzati hdszigeteld rendszereken €s elemeiken
marad. A bitumenes hulldmlemez és zsindelyfedések stlya varhatéan csokken a
cégcsoport arbevételében. Tet6folidk €s tetdkiegészitok, valamint szarazépitészeti
¢és kiegészitd profilok terén szintén tovabbi novekedési lehetdség rejlik. Elobbiek
esetében az export és az oroszorszagi, lengyelorszagi értékesités révén, mig az
utobbiak esetében egyrészt a gyartdi tevékenységre €pitve, masrészt a felqjitasi

munkak, és projektek adta lehetdségek kihasznalasaval.
e Sajat brandek tovabbi erdsitése

Tovabbi er6sodés a sajat brandek értékesitésében, amely mara mar kézel 90%-os
aranyt képvisel az arbevételben. Cél a markaneveket megismertetni szélesebb

korben, igy a végfelhasznéalok korében is.
e Ugyfélkdzpontlisag, piacismeret

Az egyedi megoldasokat is kindld6 komplex szolgaltatdsi csomag szinvonalat
kivanja a Tarsasag tovabb erdsiteni, amely kiterjed az erds logisztikai ¢s miiszaki
tamogatottsagra, a gyors ¢€s gazdasagos kiszallitasra, erés iigyfélkdzpontisagra,

valamint az esetleges ligyfélproblémak gyors és szakszer(i kezelésére.
e Vertikalisan integralt tevékenységek tovabbi fejlesztése és dsszehangolasa

A cél az ellatési lanc (értékesités — logisztika — gyartas és innovacio — beszerzés)
egylittes versenyképességének biztositdsa a vertikéalisan integralt tevékenységek

tovabbi fejlesztése és 0sszehangolasa révén.
e Magas hozzaadott értékii szolgaltatas

A csoportszintii  értékesitési politika alapja a termékek mellett magasabb
hozzaadott értéki megoldasok ¢€s szolgaltatasok fejlesztése, kiemelten az
igyfélkiszolgalasban kulcsfontossagu logisztikai rendszer egységes, magas szintli

mukodtetése.
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e Foldrajzi terjeszkedés

A Térsasag nem tervezi Ujabb leanyvallatok nyitasat, piaci jelenlétének ndvelését,
nyilo Gjabb munkapontokkal kivanja elérni. Az 0j gyartasi kapacitasok tovabb
erdsithetik a magyarorszagi kdzpontbdl iranyitott exportértékesitési tevékenység

novekedését is.
e Gyartdkapacitdsok bdvitése

A Térsasadg 2012. marciusban és majusban Osszesen 6121 ezer eurd tokét vont be
gyartasfejlesztésre, melynek beruhazasai — az ukrdn gyar kivételével —
megvalosultak. A Vallalat tovabbi sajat gyartasi kapacitdsok bovitésével tervezi

értékesitési €s piaci helyzetének megerdsitését, megszilarditasat.

Kockazatkezelési politika bemutatasa

Pénziigyi kockazatkezelés

A pénziigyi kockazatokat a Masterplast csoport szinten, kozpontilag kezeli. A
kockdzati tényezOk, mint példaul termékar, deviza és hitelkockdzat csoport szinten
keriil meghatdrozasra ¢s kezelésre. A csoport iizleti tevékenységébol és a
hitelszerz6désekbdl eredd pénzaramok valtozékonysagabol szadrmazd kockézatok
kezelésének eszkozei a Tarsasag altal kotott szarmazékos ligyletek. A Masterplast-
csoport kockazatkezelési elveivel Osszhangban, spekulacids célbdl nem torténhet
igyletkotés. A tarsasag csak az ,,2000 ISDA Definitions” (az International Swaps and
Derivatives Association Inc. altal k6zz¢é tett formaban) megegyezés eldirasait szem

elott tartva kothet szarmazékos tligyleteteket.

Teljes hitel kockazat

A Téarsasag szédmos tligyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgaltatdsokat.
Figyelembe véve a szerzddési volumeneket és a vevok hitelképességét nem all fent
jelentds hitelkockazat. A Csoport nemzetkdzi kinnlevéség kezelési szabalyzatanak
megfeleléen a lednyvallalatoknal mukddtetett ellendrzési folyamat biztositja, hogy
csak megfeleld pénziigyi hattérrel rendelkezd ligyfelek részére torténhet értékesités,
csokkentve ezzel a Csoport hitelezési kockédzatat. A Csoport egyes piacokon

hitelbiztositok bevonasaval is csokkenti a hitelezési kockazatokat.
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A Raiffeisen bank altal nyujtott hitelek csoport szinten keriilnek elbirdlasra, mely
magaban foglalja a leanyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A
leanyvallalatok mitkddésiik 6ndllo finanszirozadsdhoz a hazai bankjuktdl is vesznek fel
beruhazasi, ill. forgdeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockéazat altal érintett lehetséges legnagyobb 0Osszeg a pénziigyi eszk6zok

mérlegértéke, beleértve a mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett ligyleteket.

Kamatkockazat

A Tarsasadg a valtoz6 kamatozast hitelekbdl eredd kamatkockézatot nem itéli meg
jelentds kockézati tényezOként, mivel a pénziigyi valsag hatasara banki intézkedések
soran megvaltozott kamatmértékek nem képviselnek akkora nagysagrendet, mely ne
lenne kigazdalkodhato a tarsasag lizleti tevékenységének nyereségébol. Ugyanakkor a
csoport folyamatosan figyeli a kamatok mozgasat, és a kedvezdtlen kamat-
elmozduldsok hatasainak kivédésére, illetve csokkentésére opcios, ill. hataridds
igyletek kotésével védekezik. A Tarsasdg a valtozé kamatozasu hitelek
kamatkockazatanak csokkentésére 5 MIO euro értékii 2015. janudr 9-én lejard kamat

SWAP iigylettel is rendelkezik.

Likviditas kockazat

A Tarsasag likviditasi politikdja eldirja, hogy biztositani kell a Pénziigyi Stratégia
megvaldsitasdhoz elegendd pénzeszkdz, lehivhatd hitelkeret rendelkezésre allasat. A
Csoport 2013. december 31-én 29,7 MIO EUR hitelkerettel rendelkezett, mely
magaban foglalja a rovid és hosszu lejaratt, valamint az akkreditiv és garancia
hitelkereteket.

A Csoport szamara rendelkezésre allo hitellehetdségek megfeleld fizet6képességet és

pénziigyi rugalmassagot biztositanak a Csoport stratégiai céljainak megvalositasahoz.

Foldrajzi teriilet kockazata

A cégcsoportot képezd lednyvallalatok tobbsége Kozép-Eurdpa teriiletén helyezkedik
el, de vannak leanyvallalatok Ukrajnaban és Oroszorszagban is. Ez a viszonylagos
szétszortsdg mégsem jelent akkora kockézatot, mivel a lednyvallalatok miikodésének
kontrolljanak biztositdsa ¢és fokozdsa érdekében a Vallalat teriileti csoportokat
(régidkat) hozott 1étre, melynek irdnyitasat, feliigyeletét erre szakosodott

régiovezetésre bizta.
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Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége €s eredményessége kitett a kozép-kelet, délkelet és kelet-
europai orszadgok politikai, makrogazdasagi, és allamhaztartds pénziigyi helyzetének
alakulasanak. A politikai és makrogazdasagi kornyezet esetleges valtozasa negativan

hathat a Csoport tevékenységére, eredménytermeld képességének alakuldsara.

Arfolyamkockazat

A Cégcsoport arfolyam kockazata a kovetkezoképpen alakul:

A Masterplast termékeit USD és eurd bazison szerzi be és sajat orszagainak
devizdjaban értékesiti, mely deviza kitettséget eredményez a Vallalatcsoport szamara.
Mivel a Csoport orszag-portfolidja tobbségének (kivéve Ukrajna, Oroszorszag)
devizdja euréhoz kotott, ezért a helyi devizak az eurohoz torténd mozgasa, valamint az
USD reléacioban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakuldsa befolyasolja a
kereskedelmi tevékenység arfolyam hatdsat. A magyarorszagi szervezetek eurdban
folyositott forgoeszkoz-, a szerbiai lednyvéllalat eurd alapu beruhdzési-hitellel is

rendelkeznek.

Adokockazat

A Csoport a valtoz6 torvényi szabalyozok modosulédsait alladoéan figyeli, nyomon
koveti, és amennyiben érinti a moddositas, azonnal meghozza a sziikséges
intézkedéseket. Jelenleg a Menedzsment altal azonositott jelentds adokockazatok,

melyekrdl a vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.

Tokekockazatok kezelése

o osztalékfizetési politika

A Térsasdg a novekedési céljai finanszirozasanak biztositdsdhoz nem tervez
osztalékfizetést kozeljovoben, melyet a hitelszerzédései alapjan csak banki
engedélyezést kovetden tehetne. A Térsasag — egyes eseteket kivéve — a jovOben a
lednyvallalataindl is vissza kivéanja forgatni az adott évben realizalt nyereséget.

o tokeemelés

A Masterplast 2013-ban nem emelt tokét, késdbbi stratégiai terveinek
megvalositdsdhoz azonban a jovében tdkeemelés formajaban is kivan forrast

biztositani. A Csoport — egyedi eseteket kivéve — a leanyvallalatoknal nem tervez
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tulajdonosi hozzajarulassal t6két emelni, a sajat toke novelését az el6zé évek
eredményébdl finanszirozza.

o optimalis tokeszerkezet

A 2012-ben megvaldsult tokeemeléssel a Tarsasag sajat-idegen tékearanya jelentsen
javult, melyet a likviditasi kockéazat cs6kkentésére — kiszdmithatatlan pénzpiacok — a
jovoben is fenn kivan tartani.

o miikodoképesség biztositasa

A Térsasag a hatékony pénziigyi mikodoképességének biztositasara, folyamatosan
torekszik a beszallitdival a kovetendd szerzédések, tligyletek fizetési hataridejének

kitolasara, hosszabbitasara, mellyel a vevdi fizetési késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Telephely bemutatasa

2013-ban Magyarorszagon a Tarsasag épiiletdllomanyaban és telephelyein jelentds
fejlesztés nem volt, azonban az ¢épiiletek, kozmiivek és térkovezett teriiletek
karbantartdsa, muszaki szinvonalanak fenntartdsa folyamatos. A szigorodd6 OTSZ
eléirasoknak valdé megfelelés miatti sziikséges atalakitasokat, korszerisitéseket
elvégezte a Vallalat. Ennek keretében korszeriisitette a sarszentmihalyi kozpont
tlizjelzd rendszerét.

Ukrajndban 10 gyartdsi munkapontot nyitott a Tarsasag (Sztrij-Csp-Kijev fout
kozvetlen kozelében), ahol egy kozel 5700m2-es gyartasi épiilet keriilt megvasarlasra,
melynek atalakitasi, feljitasi munkai 2013-ban folytatodtak. Romaniaban a 2012-ben
tlizkart szenvedett nagyvaradi munkapont irodaépiilete helyreéllitasra keriilt és a
tlizkarban tonkrement csarnok elbontisa utdn a raktarkapacitds egy kozel 500m2-es
tarolo szinnel részben potlasra kertilt.

A tobbi leanyvallalatnal sajat tulajdon fejlesztése, bovitése nem volt. Orosz €s ukrajnai
leanyvallalatoknal az Ujonnan nyildé munkapontokon nodvelte a Vallalat a bérelt
terliletek nagysagat.

Jelenleg a cégcesoport sajat tulajdonu telephelyein 313 ezer m2 telek, kozel 6,3 ezer m2
iroda, 19 ezer m2 gyartocsarnok, 58,1 ezer m2 alapteriiletli raktar és 92 ezer m2

parkolo és ut all.
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Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulonapja utan

A Villalat 2014. év elején atalakitotta vezetdi struktirajat, a Csoport irdnyitasat az
atalakitott 4 f6s Group Menedzsment latja el. Tagjai: vezérigazgatd, operativ
vezérigazgatd, gazdasagi igazgatd és gyartdsi és miszaki igazgato. A GM (Group
Management) latja el a Csoport értékesitési — logisztikai — gyartasi és miiszaki,

valamint gazdasagi szakmai vezetését, iranyitasat-kontrolljat.

Ezen tal feldllt a Masterplast Kozponti Menedzsmentje, mely az Sarszentmihalyi

Kozpont iranyitasaért, szabalyozott és eredményes mitkodéséért felel.

Atalakitasra keriilt a regionalis felépités is, a 12 orszagban miikodé tobbségi tulajdont
leanyvallalatok a Kozponton (Magyarorszag — Masterplast Nyrt. és Masterplast Kft.)
tul — hat régidba / ,,iranyitasi egységbe” keriiltek:

e Romaénia

e Oroszorszag

e Ukrajna

o Eszak-eurépai régié: Ausztria, Csehorszag, Szlovakia, Lengyelorszag

e D¢l — Europai régié: Szerbia, Horvatorszag, Bulgaria Macedonia

o [Kal: Masterfoam Kft. szigeteldanyag gyartds, Masterplast Kft. iivegszovet

gyartas

Az egyes régidk/ iranyitasi egységek €lén régidigazgato, régiovezeto, ligyvezetd vagy
a Group Menedzsment altal kijelolt vezetd all. A Group Menedzsment altal kijeldlt
vezetd felelés az adott egység tdmogatasaért és kontrolldldséért, valamint dont a
szabalyzatokban meghatarozott kérdésekben.

Az egyes régiok vezetdi felelnek a hozzajuk tartozd orszagokban miikodo
leanyvallalatok eredményes és szabalyozott mukodéséért, az értékesitési politika

megvalodsulasaért, a kozponti célok eléréséért és az lizleti terv végrehajtasaért.

Tobb szakmai teriilet élén vezetOvaltas tortént, valamint human oldalrél tovabb

erOsitette a Vallalat az értékesitési teriileteit.
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Uj folyamat-optimalizalasi projektet inditott el a Vallalat 2013 végén, amelynek
eredményeképpen a belsé mikodés hatékonysaga javult, és tovabbi humaneréforras-

csokkentés valosult meg.

Fentieknek koszonhetden hosszatdvon fenntarthatd, stabil, fejlédéképes vallalati

modell kerilt kialakitasra.

Jelentds vezetdi és munkatarsi képzési programba kezdett a Tarsasag, amely palyazati
forrasbol fedezi az egyéni képességek fejlesztését. Folytatta a Vallalat hosszu tava,
tehetségek megtartasara és fejlesztésére iranyuld csoport szintii tehetségmenedzsment

programot.

A Vallalat a tehetséges palyakezdok érdeklédésének felkeltése érdekében Masterplast
Open Door gyakornoki programjat tovabbra is felsdoktatasi intézmények allasborzéin,
nyilt napokon, palyakezd6knek sz6lo kiadvanyokban népszertsitette, melynek

eredményeként ismét tobb diak is a Tarsasagnal toltotte fél éves szakmai gyakorlatat.

A TAMOP 6.1.2. , Egészségre neveld és szemléletformalé életméd programok” cimii
palyazaton nyert vissza nem téritendd tdmogatas keretében 2013-ban folytatodtak a
dolgozok egészségének ¢és vitalitasanak megdrzését célzo, testmozgdsra O6sztdonzd

programok.

Tarsadalmi felelosségvallalas

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg maganak
masok segitését. Ennek megfelelden a Tarsasag szinte megalakuldsa 6ta tamogatja
kornyezetét. A pénzbeli adomanyokon tal a Vallalat arra 6sztonzi munkatarsait, hogy
masok boldoguldsdnak megsegitése, és a fenntarthatd fejlddés biztositdsa érdekében

vegyenek részt onkéntes munkaban.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfeleld helyre és a kelld id6ében jusson el,
mindez pedig atlathaté modon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felelosségvallalasi
programjat kortltekintéen megfogalmazott elvek alapjan valésitja meg. Ennek
megfelelden a Tarsasdg adomdnyozasi tevékenységében szigort etikai normakat kovet
¢s ezt elvarja az Osszes munkavallalojatol is. A tdmogatasi dontések szakmai,
stratégiai és etikai iranyelvek alapjan sziiletnek. A tarsadalmi feleldsségvallalasi

programokat a Masterplast A Jové Generacidja Alapitvany segiti. A cég igyekszik
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crer

szamara egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A Masterplast csoport arra torekszik, hogy tdmogatasaval pozitiv hatast gyakoroljon
az egész tarsadalomra. Ezen cél elérése érdekében kiilon hangsulyt fektet a sajat
kezdeményezésii, jol meghatarozott céli strukturalt programok segitésére az ad hoc

tamogatasok helyett.

A cég adomanyozasi gyakorlatdban kiemelt figyelmet fordit a szellemileg és/vagy
fizikailag hatranyos helyzetli gyerekek és fiatalok, kiilondsen, de nem kizarélagosan az
autista gyerekek ¢és csaladtagjaik tdmogatasara, illetve a teljes ¢élethez vald
hozzéasegitésére. Emellett a gyermekek szemléletformalasa is fontos a Masterplast
Csoport szamara, ezért tamogatja az olyan programokat, amelyekben tanulok,
tanulocsoportok, iskoldk szdmara szerveznek versenyeket, illetve dolgoznak ki
specialis programokat, amelyek a fenntarthat6 fejlddésre, a fenntarthat6 épitészetre, a
varosfejlesztésre és a kornyezet megdvasara buzditjak a résztvevoket.

A cégcsoport szivesen tamogatja a helyi kozosségek egészségiligyi sportra vald
neveléséhez kotddd  kezdeményezéseket, illetve az egészséges ¢letmod

népszertisitéset.

A Tarsasag 2013-ban is segitette a VIDEOTON FC Barati kor munkajat az egyestilet
sportfejlesztési programjanak megvalositasaban. Tamogatasaval a XIV. Masterplast
Fehérvari Futballfesztival keretében a ,Nemzetkézi Kispdlyas Labdaragdé Kupa,

Csaladi Sport és Egészségnapok” programjat rendezhette meg a Barati kor.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként vegyen részt
szlikebb kornyezete gazdasdgi, tdrsadalmi életében, hanem tdmogatoként segitse a
tarsadalmi szerepvallalast magukra vallalo alapitvanyok, egyesiiletek munkéjat. Ezen
tdmogatasok kozott is kiilonosen fontos a kozosség legidosebb tagjainak

mindennapjait segitd Sarszentmihalyi Nyugdijas Klub tamogatasa.
Fenticken feliil kiemelt figyelmet érdemel a hatrdnyos helyzeti gyermekek

tdmogatasa. 2014-ben a Masterplast a Habitat For Humanity Magyarorszag ,,Csaladok

otthonainak hészigetelése Vac kornyékén” projektet tamogatja.
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Felelos vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli eldirdsok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamold
valoés és megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidaciéba bevont
vallalkozésai eszkozeirdl, kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérél valamint
eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés megbizhat6 képet ad a Masterplast Nyrt. és a
konszolidacioba bevont vallalkozésai helyzetérdl, fejlddésérdl és teljesitményérol,
ismertetve a fobb kockézatokat és bizonytalansagi tényezoket.

Minden erdfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabalyi és
hatésagi eldirasoknak megfelelden, az etikus lizleti magatartds kovetelményeit szem
el6tt tartva mitkddjon. Ennek megfelelden a Tarsasag kiemelt figyelmet fordit a BET

felelOs tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a mindennapi mitkddésben és szabalyozasban.

Jovore vonatkozo megallapitasok

Az Eves jelentés jovére vonatkozo megallapitasokat is tartalmaz. Ezen megallapitasok
a jelenlegi terveken, becsléseken és elorejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes
ezen megallapitasokra a kelld6 mértéket meghaladd modon tamaszkodni. A jovore
vonatkoz6 megallapitasok kockazatot €és bizonytalansdgot hordoznak. A Cégcsoport
felhivja a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos tényezd van, amelynek hatéséara a
tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek a jovore vonatkozo megallapitasokban

foglaltaktol.

Osszegzés

A Villalat forgalma a negativ ipardgi kornyezet és a kereskedelem politikai
valtoztatasoknak tulajdonithatéan 2013-ban 5%-kal maradt el a bazistol. Kereskedelmi
arrése a bevezetett intézkedések eredményeképpen emelkedett, mely szallitasi koltség
csOkkenéssel is parosult. A Tarsasag 2013. szeptembertdl felfiiggesztette a romaniai
ragasztogyartasat, az EPS ilizemében egy kisebb gyartéi kibocsatas melletti
gazdasdgosabb mitkddésre tért at, valamint év végére sikeriilt emelni a kali tiveg-
szovetgyartas kapacitas. Csokkentek a Vallalat személyi jellegli raforditasai, elszamolt
értékcsokkenése, valamint javitotta az eredményt a sajat termelésii készletek
alloményvaltozésa is. A Tarsasdg biztositdjaval rendezte a nagyvaradi telephelyén

keletkezett tlizkarat, ami 1060 ezer eurd egyszeri bevételt jelentett. A Vallalat
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pénziigyi eredménye az alacsonyabb kamatraforditasoknak és a kedvezobb arfolyam
eredménynek koszonhetéen némileg javult, igy a Csoport kumulalt adozott eredménye
2013. év végével 1215 ezer eurd — egyedi tétel hatdsa nélkiil 155 ezer eurd — nyereség
volt, szemben a bazis idészak 1174 ezer eurds veszteségével — egyszeri tétel hatdsa
nélkiili 152 ezer euro nyereségével.
A bevezetett Uj kereskedelempolitikai intézkedések hatasara jelentOsen javult a
Vallalat eredménytermelése a masodik félévben. Mig 2013. elsd félévében a Vallalat
egyedi tételektdl megtisztitott EBITDA-ja 1,4% volt, addig a masodik félévben 6,2%-
os EBITDA héanyadot ért el. Alkalmazkodva a zsugorodd piaci koriilményekhez a
Villalat tovabbi szerkezetatalakitasi, koltség-racionalizalasi intézkedéseket 1éptetetett

¢letbe az év végével, melynek hatasai a 2014-es évben valnak érzékelhetdve.
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