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Bevezetés

Az Uzleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciot
tartalmaz, mely a m(ikodés megitéléséhez szitkséges, igy tobbek kozott a varhatoé fejlédés iranyat a
felmeriilé kockazatokkal egyutt, a vezetéség bemutatésat, a kutatési-fejlesztési tevékenységet,

tarsadalmi felel6sségvallalast.

Tulajdonviszonyok
Maganszemélyek altal alapitott gazdasagi tarsasdg, amit maganszemély tulajdonosai kereskedelmi
céllal hoztak Iétre 1997-ben.
Az alaptéke részvények szerinti megoszlésa;
e 14601279 db egyenként 100,-Ft névértékd névre sz6l6 torzsrészvény.
A részvények eléallitdsi modja: dematerializalt részvény.

ISIN azonositd: HUO000093943

Tulajdonos neve 2019. 2018.

Tibor David 454 805 700 Ft 476 707 600 Ft
Acs Balazs 387 725900 Ft 409 627 800 Ft
OTP Alapkezel 93518400 Ft 97 872700 Ft
LPH Kft., SOH Kft. 77 967 600 Ft 77 967 600 Ft
Néadasi Rébert 3386400 Ft 3386400 Ft
Tobb kisebbségi tulajdonos 424844 100 Ft 393384 100 Ft
Visszavasérolt részvények 17879800 Ft 1181700 Ft

. 1460127 900 Ft 1460 127 900 Ft
Osszesen:
(5503 939 EUR) (5503 939 EUR)
Forras: a Tdrsasdg vezet8iinformdcids rendszerébél szarmazé adatok

2011. év elején a Téarsasag dontdtt a tézsdére lépés és a Csoport kdzéptavu terveinek

részvénytarsasagga alakulasarol.

Ennek megfeleléen 2011. aprilis 20-an a nyilt részvénytarsasagga alakulas bejegyzése, majd 2011.
november 29-én a technikai bevezetés a Budapesti Ertéktézsdére megtdrtént. 2012-ben két
tranzakcioval részvénykibocsatassal jard, 6,1 millio eurd tékebevonast végzett a Tarsasag, ami

kiszélesitette tulajdonosi szerkezetét.
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Szavazati jogok és szavazas

Minden tdrzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykdnyvbe - a Kozgy(lést
megel6zéen - bejegyzésre kerllt részvénytulajdonosok jogosultak a kozgy(ilésen szavazati joggal

részt venni.

A Kozgyllés a hatarozatait egyszer(l szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol

sz016 torvény a dontést a leadott szavazatok legaldbb haromnegyedes tébbségéhez koti.

Amennyiben a Kézgytilés Ugy hataroz, hogy az lgazgatétanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot modositd hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha

a jelenlévé részvényesek ezt elfogadjak.

Sajat részvények adatai

A Cégcsoport a mérleg fordulénapjan 178 798 db visszavasarolt dematerializalt sajat részvénnyel

rendelkezett.

Igazgatétanacs

A kozgyl(lés hataskorébe tartozoé ugyeket kivéve - a Térsasdg végsé dontéshozd testilete.
Tevékenységét a Tarsasag Alapszabalya, a kozgyUlés hatérozatai és a mindenkor hatélyos
jogszabélyok szerint végzi.
Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatotanacs 6t tagbol all, akiket az éves rendes Kozgydlés vélasztott
meg.
2019. december 31-én az Igazgatotanécs tagjai:

e Tibor David - elndk

e AcsBalazs - alengk

e Kazar Andras - fuggetlen tag

e Dr. Martin Hajdu Gydrgy - fliggetlen tag
e Dirk Theuns - fliggetlen tag

Audit Bizottsag

A Kozgyllés az lgazgatétanacs fuggetlen tagjai koziil a Tarsasagi és a Tdkepiaci torvényben
meghatarozott hataskorok ellatdsara haromtagu Audit Bizottsdgot hozott Iétre.

Az Audit Bizottsag tagjai:

e Dr. Martin Hajdu Gyorgy
e  Kazar Andréas

e Dirk Theuns
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Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszdmold véleményezése;

b) javaslattétel a konyvvizsgalo személyére és dijazasara;

c) aKonyvvizsgaloval megkotendd szerzédés el6készitése, az alapszabaly felhatalmazasa alapjan a
részvénytarsasag képviseletében a szerz6dés alairdsa;

d) aKoényvvizsgaloval szembeni szakmai kovetelmények és 6sszeférhetetlenségi elSirdsok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaldval valé egyuttmikodéssel kapcsolatos
teenddk ellatasa, valamint - szilkség esetén - az lgazgatOtandcs szamara intézkedések
megtételére vald javaslattétel;

e) a pénzlgyi beszdmolasi rendszer mikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

f) azlgazgatdtandcs munkdjanak segitése a pénzlgyi beszédmolasi rendszer megfelel ellenérzése
érdekében;

g) a belsé audit munkajanak felugyelete, iranyitasa.

Kozgyiilés

A Tarsasdg legfébb szerve a kozgyllés, amely a részvényesek &sszességébdl all. Az éves rendes

kozgyllés hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénziigyi beszamoldk elfogadasara és az

adozott eredmény felhasznalasara vonatkozé dontés, az Igazgatésag megvalasztasa, illetve

visszahivasa, kényvvizsgal6 valasztasa, az Alapszabaly médositasa, tovabba minden olyan dontés,

amely a Tarsasag alaptékéjére materidlis hatassal van, és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabély a

kozgyllés kizérdlagos hataskorébe utal.
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Leanyvallalatok

A Cégcsoport 2019. december 31-én 8 orszagaban rendelkezik sajat tulajdonu mdkodé
leanyvaéllalattal és leanyvallalatainkon keresztiil kbzvetett részesedéssel van jelen a régio épitbipari

piacan.

Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Alapitas ideje

Master Plast S.r.0. Szlovakia 1999.
Masterplast Romania SR.L. Romania 2001.
Masterplast YU D.o.0. Szerbia 2002.
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 2002.
MasterFoam Kift. Magyarorszag 2004.
MasterPlast TOV Ukrajna 2005.
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 2005.
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007.
Green MP Invest Ukrajna 2012.
Masterplast Hungéria Kft. Magyarorszag 2016.
Mastermesh Production Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast International Kft. Magyarorszéag 2016.

Kozvetett kapcsolat:

Masterplast D.O.O. Eszak-Macedonia 2002.
ACsoport tarsult vallalkozésa:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006.

T-CELL Plasztik Kft. Magyarorszéag 2013.
Forras: a Tdrsasdg vezetdiinformdciés rendszerébél szdrmazé adatok

A korabbi részesedések koziil 2019-ben a Masterplast Osterreich GmbH kerilt értékesitésre.

A Tarsasag 2019. junius 3-an 24%-os tulajdonrészt szerzett a T-CELL Plasztik Korlatolt Felel6sségu
Tarsasagban. A T-CELL Plasztik Kft. f6 tevékenysége a polisztirol gyértds, Magyarorszagon két

Uzemében - Hajduszoboszlon és Zalaegerszegen.

Terjeszkedési terv

A Tarsasdg nem kivan a kozel-jovében Uj orszagokban tovabbi lednyvallalatokat nyitni, azonban
tovabb kivédnja béviteni a magyarorszagi kozpontbdl irdnyitott exportértékesité tevékenységét
elsésorban az eurdpai piacokon. Ezt a noévekedést tdmogatja a mar mikodé szabadkai
Uvegszdvet-gyar termelési ndvekedése, valamint a kali habfélia beruhazashoz kapcsolédé kibocsatas

novekedés is.
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Makrogazdasagi folyamatok hatasa a Cégcsoport tevékenységére

A Masterplast f6 tevékenységét alkoto szigetelé- és mas épitéanyagok gyartasat és értékesitését
jelentés mértékben befolyasolja a kiilsé gazdasagi, iparagi kornyezet alakulasa. Az épitéanyagok és
kiegészité termékek forgalma elsésorban az Uj épliletek piacdhoz kothetd, mig a szigeteléanyagok
(els6ésorban hészigetelés) forgalma mind az Uj épitési ingatlanok, mind pedig a felujitési piachoz

kapcsolodik.

A 2019-es évben kissé visszafogott, de jellemzéen pozitiv tendencidkat tapasztalt a Csoport orszag-

portfolioja iparagi kdrnyezetének alakuldsaval kapcsolatban az egyes piacokon.

A piacok szempontjabdl legnagyobb sulyd Magyarorszagon a piaci szerepl6k visszajelzései alapjan
ismét erds, de mérsékeltebben novekvo évet zart az épitSipar. A 2016-ban elkezdddott épitésilaz még
mindig tart, lassuld, am de még érdemi nbvekedés jellemzi a piacot. A két épitményfécsoport terén az
épuletek és egyéb épitmények épitése is ndvekedett, de tovabbra is szdmottevé a folyamatban lévé
épitkezések szdma. A lakasépitési piacon csokkené uj lakésépitési szamok mutatkoztak, illetve az
épitdipar teljesitményére egész évben nagymértékben ranyomta bélyegét a munkaerdhiany, ami
nem csak agazati, hanem orszagos probléma. A szakember hidny miatt a lako- és irodaépuletek
esetében csuszdsok mutatkoztak, amit a visszaesett atadasi szam is igazol. A kovetkezd évre az
épitbipari varakozasok tovébbra is kifejezetten pozitivak, bar az év végével lezarult fakedvezmény
visszavonéasa hatéssal van az (j beruhdzasok inditasara, azonban a nyaron indult kib&vitett CSOK sok

Uj lehetéséget hozhat a feltjitési piacon.

Romanidban a piaci szerepldk visszajelzései alapjan vegyes képet mutatott az épitéipar 2019-ben. A
masodik félévben javult a kereslet, ami az allami timogatasoknak volt betudhaté. A korméany ndvelte

a tervezett beruh&zasok szdmat, késve, de elindultak a feldjitasok, az épuletszigetelési projektek.

Szerbidban 2019-ben tovabb folytatédott a gazdasagi fejlédés, a Nemzeti Bank folytatta arstabilitasi
politikdjat, mellyel kedvezé feltételeket biztositott a gazdasadg szamara. Az épitbipari tevékenység
bévult. Nemcsak a nagyberuhazésok, hanem a lakasok épitésszama is nétt, amit a ndvekvé kiadott
épitési engedélyszam is igazol. Szintén nétt a foglalkoztatottsag, év végére a munkanélkiliségi rata

elérte az utolsé 6t év legalacsonyabb szintjét.

Ukrajndban jol teljesitett az épitSipar, az elvégzett épitési munkalatok értéke minden kategoriaban
novekedett éves szinten. A lak6épuletek épitésszdma 3%-kal nétt, mig a nem lakdépiletek szama
27%-kal.

Lengyelorszagban az elsé félévben még kisebb mértékben, de folytatéodott a gazdaség novekedése,
majd a masodik félévben mar lelassult az épitbipar. A szféraban a termelés a vartnal kisebb mértékben
nétt, s az épitési-és szerelési munkak értéke csokkent. Novekvé bérek és névekvé épitdanyag arak,
valamint munkaeréhiany jellemezte a piacot. N6tt a megkezdett épitési projektek szdma, de csokkent

a befejezett s atadott épitési munkak értéke.
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Szlovékidban az elsé negyedéves novekedést kbvetben visszaesett az épitdipari termelés. Csékkent a
kereslet, s a munkaeréhiany ismét jellemzé volt az id6északra. Az ingatlanarak tovabbra is magasan
voltak, s a piaci szerepl6k visszajelzései szerint a kovetkez6 idészakban varhato egy kisebb mértéki

gazdasagi visszaesés.

Novekedést mutattak a gazdasagi mutaték Horvatorszagban. Csdkkent az inflacio, a munkanélkiliség,
néttek a bérek, s tovabb bévilt az épitdipar, mig a kiadott épitési engedélyek szdma az el6z6 évhez

képest kissé csokkent.

Eszak-Macedoniaban novekedett az ipari termelés, csaktigy, mint az épitdiparban elvégzett munkak
értéke. N6tt a kiadott épitési engedélyek szama a tavalyi év azonos id6szakdhoz képest. Csokkent az
ingatlanok irdnti kereslet a Il. félévben, illetve a kialakult munkaeréhiany az iparagi szakmunkasbérek

tovabbi emelkedésével jart egyutt.

Afentifolyamatokat szemlélteti az EUROSTAT statisztikaja a kiadott lakasépitési engedélyek szamanak
alakulasarol, ami szazalékosan mutatja be az épitési engedélyek szamanak orszagonkénti alakulasat

az el6z6 évhez viszonyitva.

Epitési engedélyek szazalékos valtozasa 2016 - 2019:

-31

Horvatorszag 331 349 -6,0

Magyarorszag 1571 215 -3.2 -3,7
Lengyelorszag 12,2 19,3 33 4.6
Romania -1.2 7,7 2,6 -04
Szlovékia 14,6 -8,6 114 -0,9
Szerbia 26,0 34,0 94 29,1

Forras: EUROSTAT: Building permits percentage change

10
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Tevékenységbol szarmazo teljesitmények alakulasa

A forgalom termékcsoportok szerinti bemutatédsa

F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer eurd) 2019. 2018. Valtozas %
(A) (B) )

(A/B-1
Homlokzati hészigetel6 rendszer 52 475 45589 15%
Tet6féliak és tetd elemek 14 320 14163 1%
Szarazépitészeti rendszer 11563 10670 8%
Hé-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 13450 13110 3%
EpitSipari kiegészitd termékek 5566 6031 -8%
Ipari alkalmazésok 9730 7777 25%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hészigetel6 rendszer 49% 47%
Tetofélidk és tetd elemek 13% 15%
Szarazépitészeti rendszer 11% 11%
HG-, hang-, és vizszigetel 6 anyagok 13% 13%
Epit&ipari kiegészité termékek 5% 6%
Ipari alkalmazésok 9% 8%

Forras: a Csoport vezetsi informdciés rendszerébél szdrmazé adatok

A Csoport arbevétele 2019-ben 10%-kal, 107 104 ezer eurdra névekedett.

A Csoport arbevételén belil tovabbra is a homlokzati hészigetel6 rendszer termékcsoport adta a
legnagyobb hanyadot (49%), ahol a forgalom 15%-kal volt magasabb az el6z6 évvel 6sszehasonlitva.
Az arbevétel ndvekedés dontd részét a sajat gyartasu tvegszovet-halo értékesités bévilése okozta a
Csoport Eurdpai Unids piacain (a magyar, roman, szlovak és Export teriileteken). Jelentésen nétt a
Csoport EPS értékesitése is, leginkdbb Magyarorszagon, de Szerbia kivételével az 6sszes orszagban
emelkedett a forgalom a bézissal 6sszehasonlitva. A kiegészité termékek (ragaszto, profilok) forgalma

szintén novekedett 2019-ben.

A Csoport stratégiai fokuszaba tartozo tetéfélidk és tetd elemek forgalma 1%-os bévilést értel a 2018-
as bazishoz képest. A piacokat tekintve vegyesen alakult a helyzet, a magyar, roman, lengyel és horvat
piacokon novekedett a Csoport forgalma ebben a termékkorben, mig Szerbiaban, Szlovakiaba,

Ukrajnaban, Eszak-Maceddnibaban és az Export teriileteken csokkent.

A szarazépitészeti rendszerek tertiletén 8%-kal bévilt a Csoport forgalma a targyévben a 2018-as
bazishoz képest. A ndvekedés a magyar piacon tortént kiemelked6 gipszkarton profil és lemez
eladasoknak volt tulajdonithaté. Kisebb mértékben, de szintén nétt az arbevétel az ukran és észak-

macedon piacokon, mig a tébbi orszagban csdkkent a forgalom.

A hé-, hang- és vizszigetel6 anyagok termékcsoportban 3%-kal bévilt a Csoport forgalma az eléz6 évi
béazishoz képest. Kullonféle értékesitési eredmeények mutatkoztak az egyes piacokon, a magyar, szerb,
ukrén és horvat tertileteken névekedett a Csoport forgalma, mig a tobbi orszagban cstkkent az

arbevétel a bazissal 6sszehasonlitva.

11
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Az épitbipari kiegészité termékek piacdn 8%-kal csokkent a Csoport forgalma 2019-ben a bézissal
Osszevetve. Az ukran, lengyel, szlovak, észak-macedodn és Export terlileteken ugyan nétt az arbevétel,

de a forgalom kiesés a Csoport tobbi piacin 6sszességében nagyobb mértéki volt.

Az ipari alkalmazasok termékcsoport termékei esetében 25%-os forgalom-emelkedést ért el a Csoport
2019-ben a bazisidészakhoz képest. A csomagoldipari termékek arbevétele ugyan csékkent, de a nem

stratégiai alapanyagkereskedelem jelentésen emelkedett.

A forgalom orszagonkénti alakulasa

Az orszagonkénti arbevétel-bontas kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a
Masterplast sajat leanyvallalattal rendelkezik, fliggetlendil attol, hogy melyik leanyvallalata értékesitett
az adott orszag terlletén. A lednyvallalattal nem rendelkezé orszégokban torténd értékesités

Exportként kertil kimutatasra.

F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer eurd) 2019. 2018.
(A) (B) )

(A/B-1
Magyarorszag 42629 35 447 20%
Export 17 324 15708 10%
Romania 12044 11485 5%
Szerbia 9236 9329 -1%
Ukrajna 8912 7893 13%
Lengyelorszag 6834 7327 -7%
Szlovékia 4759 4712 1%
Horvatorszag 3811 3782 1%
Eszak-Maceddnia 1555 1656 -6%

Netto arbevétel 107 104 97 340

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 40% 36%
Export 16% 16%
Romania 11% 12%
Szerbia 9% 10%
Ukrajna 8% 8%
Lengyelorszag 6% 8%
Szlovékia 4% 5%
Horvatorszag 4% 4%
Eszak-Maceddnia 1% 2%

Netto arbevétel 100% 100%

Forras: a Csoport vezetsi informdciés rendszerébél szdrmazé adatok

12
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A Csoport forgalma a legnagyobb sulyd magyar piacon 2019-ben 20%-kal ndvekedett a bazis évhez
képest. Az épitdipari kiegészité termékek termékcsoport kivételével mindegyik termékcsoportban
emelkedett a Csoport forgalma. Kiemelkedéen nétt a bevétel a homlokzati hészigetelé rendszer,

illetve a szarazépitészeti rendszer termékcsoportokban a bazis id6szakkal sszevetve.

Az Export terlileteken éves szinten 10%-kal emelkedett a forgalom. Elsésorban a Csoport legnagyobb
termékcsoportja, a homlokzati hészigetelé rendszer teljesitett kimagasléan, de az épitSipari
kiegészité termékek forgalma is nétt. A tetéfolidk forgalmazasdban, a szarazépitészeti termékek,
valamint a hé-, hang-, és vizszigetel$ anyagok terén kisebb visszaesés mutatkozott 2019-ben az el6z6
évhez képest. Jelentdsebb novekedést Ausztriaban ért el a Csoport, de Olaszorszagban,

Németorszagban és Gordgorszagban is hasonld ndvekedés volt az arbevételben.

A Csoport szintén nagysulyt roméan piacan dsszesitve 5%-o0s volt a forgalom bévilése. Elsésorban a
hészigetel6 rendszer termékcsoporthoz tartozé livegszovet termékek forgalma ndvekedett 2019-ben
a bazishoz viszonyitva, de kiemelkedéen bévilt a tetéfolidk és teté elemek arbevétele is. A
szarazépitészeti rendszer forgalma kis mértékben visszaesett, illetve a tobbi termékcsoport forgalma

szintén csokkent a 2018-as évhez viszonyitva.

Szerbidban 2019-ben 1%-kal visszaesett a Csoport értékesitése a bazissal dsszevetve. Névekedett az
arbevétel a homlokzati hészigetelé rendszer termékcsoportban, azon belll is az Uvegszovet
értékesités nétt meg, mig az EPS értékesités csokkent. Szintén nétt a hé-, hang-, és vizszigetel6
anyagok tertlete, mikbzben a szérazépitészeti rendszer termékcsoport és az épitbipari kiegészité

termékek forgalma visszaesett.

Ukrajnaban 2019-ben a Csoport forgalma az el6z6 évhez képest 13%-0s ndvekedéssel zart. A
tet6folidk és tetéelemek kivételével mindegyik termékcsoportban bévilt a forgalom. A legnagyobb
sulyu homlokzati hészigetelé rendszer termékcsoportban jelentésen nétt az arbevétel, ahol a nem
sajat gyartasu Uvegszovet halé eladéasok tették ki a forgalom nagy részét. A hé-, hang-, és vizszigetel6

anyagok terén is emlitésre méltéan nétt a forgalom.

A lengyel piacon 7%-kal csokkent a Csoport arbevétele a 2018-as bazishoz képest. Stagnélt az
értékesités meghatarozo részét ado homlokzati hészigetelé rendszerhez tartozé Uivegszovet forgalma
a bazissal 6sszehasonlitva. A tébbi termékcsoportot vizsgélva a tetéféliak és teté elemek, valamint az
épitbipari kiegészité termékek forgalma bévilt, mig a tébbi, piacon jelenlevé termékcsoportban

kisebb visszaesés volt.

Szlovékiaban 1%-os forgalmi ndvekedést ért el a Csoport a targyévben. A homlokzati hészigeteld
rendszer termékeinek forgalma bévilt leginkédbb, de az épitdipari kiegészité termékek bevétele is

nétt. A tobbi termékcsoportban kissé visszaesett a forgalom a bézissal dsszehasonlitva.

Horvéatorszagban szintén 1%-kal emelkedett a Csoport forgalma a 2018-as évhez képest. A homlokzati
hészigeteld rendszer, a tet6folidk és teté elemek, illetve a hé-, hang-, és vizszigetelé anyagok
termékcsoportokban nétt, mig a tobbi termékcsoportban csokkent az értékesités. Nagyobb visszaesés

a szarazépitészeti rendszerek termékcsoportban mutatkozott.
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A legkisebb forgalmi részarannyal bird Eszak-Maceddniaban 6%-kal csokkent forgalom 2019-ben a
béazishoz képest. A szarazépitészeti rendszer termékcsoportba tartozd profil-értékesités, illetve az
épitbipari kiegészité termékek forgalma nétt, mig a tobbi termékcsoport forgalma csokkent.

Leginkabb a homlokzati hészigetel6 rendszerhez tartozé Givegszoveg arbevétele esett vissza.

A Masterplast konszolidalt eredményének alakulasa

A kovetkezé tablazat a Masterplast konszolidalt, auditélt eredmény-kimutatasat tartalmazza

0sszkdltség tipusu eredmeény-kimutatas formatumnak megfeleléen, ezer euréban.

Eredménykimutatés (ezer eurd) dec:noﬂt?er 31 dec:r?i)ser 31 Valtozas %

(A-B) (A/B-1)

Ertékesités arbevétele 107 104 97 340 9764 10%
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -87 808 -79 203 -8 605 11%
Személyi jelleg(i raforditasok -14 027 -11548 -2479 21%
Ertékcsokkenési leiras, amortizacio és értékvesztés -2 085 -1915 -170 9%
Sajat termelés( készletek allomanyvaltozasa 1838 24 1814 7468%
Egyéb miikodési bevételek (raforditasok) 219 -579 798 -138%
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 5242 4120 1122 27%
Kamatbevétel 77 74 4 5%
Kamatkoltség -554 -555 1 0%
Pénziigyi muveletek egyéb (réforditasai) bevételei 572 -14 586 -4104%
Pénzugyi eredmény 96 -495 591 -119%
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl -12 0 -12 -6166%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5326 3625 1701 47%
Nyereségadd -563 -299 -264 88%
ADOZOTT EREDMENY 4763 3326 1437
EBITDA 7327 6 035

EBITDA héanyad 6,8% 6,2%

Egy részvényre jutd eredmény (EPS) (EUR) 0,32 0,23

Forras: a Csoport IFRS szerinti, konszolidalt, 2019. december 31-i auditalt és 2018. december 31-i auditalt beszamoloi

A Csoport 2019-es dsszesitett éves forgalma 107 104 ezer eurd volt, ami 10%-kal magasabb a bazis
id&szak értékénél,

A nyers-, alapanyag és arfolyamtrendekhez alkalmazkodva a Csoport 2019-ben is az egyes piacok
helyzetét és termékek armozgasat figyelembe vevd értékesitési taktikdt kovetett stratégiai

termékkaorén beliil, melynek fokusza a szallitasi koltségeket is magaban foglalé arrés maximalizalasra

iranyult.

Az egyes piacokon a javulo ipardgi kbrnyezetnek tulajdonithatéan a forgalom béviilése mellett kissé
novekedett a Csoport kereskedelmi &rrése 2019-ben a bézis idészakhoz képest. A horvét, lengyel,
ukréan és Export tertileteken nétt a Csoport kereskedelmi arrése a teljes évet tekintve, de a magyar és

roman piacon is bévult a realizalt arrés tomeg.
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Emelkedett a szabadkai EPS és hagyomanyos (ivegszovet gyar kibocsatasa 2019-ben a bazishoz
képest, mig a halds élvéds gyartas, illetve a kali habfdlia gyar kibocsatasa visszaesett. Elsésorban a
bévilé szabadkai kibocsatas miatt javult a Csoport gyartas-hatékonysaga és ndvekedett a gyartasi

eredménye a tavalyi évvel 8sszehasonlitva.

Az emelkedd gyartasi kibocsatasnak, valamint az arbevétel ndvekedésének tulajdonithat6an
ndvekedtek a Csoport gyartasi alap- és egyéb anyag koltségei, de emelkedted az lizemanyag és
energia koltségek is, mig az idegen szallitasi koltségek, csaklgy, mint a karbantartasi és javitasi
koltségek csokkentek a 2019-es évben a bazisidészakkal 6sszehasonlitva. A sajat termelési készletek
allomanyvaltozasat is figyelembe véve 9%-kal ndvekedett az anyagok és igénybevett szolgaltatasok

koltsége az arbevétel 10%-os ndvekedésével szemben.

A szerb Uvegszbvet-halé gyar személyi béviilésének, valamint a béremeléseknek tulajdonithatéan
21%-kal novekedtek a Csoport személyi jellegli raforditdsai 2019-ben a bazisidészakkal
Osszehasonlitva. 2019. december végével 1 099 f6t alkalmazott a Csoport, szemben a bazis idészak
925 f6s allomanyaval. A szabadkai tivegszdvet gyar dolgozéi l1étszama 486 6 volt 2019. év végével,

mig 2018. december 31-én 370 f6s volt az dllomany.
A szerbiai és kéli gyart6 beruhdzasokhoz kapcsoléddan ndvekedett a Csoport elszamolt amortizécidja.

Javultak az egyéb miikodésiréforditasok a bazisidészak veszteségével szemben, a szerbiai Uivegszovet

gyértashoz kapott tdmogatas feloldasok javitottak az idészak eredményét a bazishoz képest.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasdg EBITDA-ja 2019-ben 7 327 ezer eurd (6,8 % EBITDA hanyad)
volt a bézis id6észak 6 035 ezer euros (6,2 % EBITDA hanyad) értékével 6sszehasonlitva, mig az Gzleti

tevékenység eredménye 5 242 ezer eur6 volt 2019-ben, a bazis id6szaki 4 120 ezer euréval szemben.
Kissé javult a Tarsasadg kamatbevétele, csakigy, mint a kamatkoltségek 2019-ben a bazishoz képest.

A pénzigyi mlveletek egyéb bevételei/réforditdsai dontdé részben az arfolyameredményeket
tartalmazza. A Csoport tobbségében euréban és USD-ben szerzi be termékeit, melyeket helyi
devizdban értékesit, ezért a helyi devizdk arfolyammozgasa jelentésen befolydsolja a Csoport
pénziigyi eredményét. Mivel az orszagok tébbségének devizdja az eurdhoz kotott, igy az EUR/USD
mozgésa is kihat - USD alapU beszerzéseknél - az arfolyam eredményekre. A Csoport a
beszerzésekhez kapcsolodd EUR/USD arfolyam-biztositasi tigyletekkel rendelkezett 2019-ben, melyek
zardsainak és atértékeléseinek eredményei is megjelentek a pénzigyi muiveletek egyéb
eredményeiben. A magyar szervezetek (Masterfoam Kft. és Masterplast International Kft.) eur6 alapu

forgoeszkdz hitelallomannyal, mig a szerb lednyvallalat eur6 alapu beruhazasi hitellel is rendelkezik.

A Csoport pénziigyi miveletek egyéb bevételeként 572 ezer eurd nyereséget szamolt el 2019-ben, a
bazis idészak 14 ezer eurd veszteségével szemben. A kedvezébb arfolyameredmény mogott a forint

gyengulése az eurdhoz, illetve az ukran hrivnya erésédése a dolldrhoz képest allt.

A pénzigyi eredményeket is figyelembe véve a Csoport addzas utani eredménye 2019-ben 4 763 ezer

eurd nyereség volt, szemben a bazisidészak 3 326 ezer eurd nyereségével.
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Osszefoglalva kissé visszafogott, de jellemzéen pozitiv piaci kornyezetben a Csoport arbevétele 2019-
ben 10%-kal multa feltl az el6z6 éves bazist. Kihasznalva a kedvezé ipardgi trendet és piaci
beagyazottsagot értékben a magyarorszagi forgalom novekedett a legtobbet, mig termékkdrok
tekintetében legnagyobb forgalom bdviilés a Csoport sajat gyartott termékében (livegszdvet-hald)
tortént. Kissé ndvekedett a Csoport kereskedelmi arrése és emelkedett a termelési kibocsatas 2019-
ben. A sajat termelési készletek dlloményvaltozasat is figyelembe véve 9%-kal ndvekedett az anyagok
és igénybevett szolgaltatasok kdltsége az arbevétel 10%-o0s ndvekedésével szemben. Novekedtek a
Csoport személyi jelleg(i raforditasai 2019-ben, s szintén emelkedett a Csoport elszamolt

amortizacioja, mig javultak az egyéb miikodési raforditasok a bazisidészakkal 6sszehasonlitva.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasdg EBITDA-ja 7 327 ezer eurd volt a bazis idészak 6 035 ezer
eur6javal szemben (21%-0s ndvekedés). A pénzugyi eredmény is javult, igy a Csoport ad6zas utani

2019. évi eredménye 1 437 ezer eurdval (43%) haladta meg a bazis idészak nyereségét.
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A Csoport vagyoni helyzetének bemutatasa

Merlegtétel (ezer euro) 2019. december 31. | 2018. december 31.
(A) (B)

(A-B) (A/B-1)

BEFEKTETETT ESZKOZOK

Targyi eszk6zok 37193 35455 1739 5%
Immateridlis javak 191 207 -16 -8%
Befektetések tarsult vallalkozasokban 321 34 287 850%
Halasztott ad6-eszkdzok 362 304 59 19%
Befektetett eszk6zok 38067 35999 2068 6%
FORGOESZKOZOK

Készletek 21257 23060 -1803 -8%
Vevék 14471 12453 2018 16%
Adokovetelés 784 1076 -291 -27%
Egyéb pénziigyi kdvetelések 2 23 -21 -90%
Egyéb forgéeszkdzok 1767 1773 -6 0%
Pénzeszkozok 4530 2090 2441 117%
Forgoeszkozok 42812 40475 2337 6%
SAJAT TOKE

Jegyzett toke 5504 5504 0 0%
Tartalékok 22438 20929 1509 7%
Visszavasarolt sajat részvény -381 -21 -361 1730%
Anyavéllalat részesedése az eredménybdl 4573 3283 1290 39%
Anyavallalati részvényesekre juté sajat toke 32133 29 695 2438 8%
Kiilsé tulajdonosok részesedése 473 288 185 64%
Sajat tdke 32606 29983 2623 9%

HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

HosszU lejaratu hitelek 3864 6051 -2187 -36%
Tartozas kotvénykibocsatasbol 18136 0 18136 0%
Halasztott adokotelezettség 266 182 84 46%
Halasztott bevételek 3748 4068 -320 -8%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 695 721 -27 -4%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 26 709 11021 15687 142%

ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK

Rovid lejaratu hitelek 5853 18376 -12 523 -68%
Szalliték 10728 12774 -2 046 -16%
Rovid lejaratt pénziigyi lizing kotelezettségek 290 289 1 0%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 92 0 92 36015%
Addkdtelezettség 1047 641 406 63%
Halasztott bevételek rovid lejaratd része 626 934 -308 -33%
Céltartalékok 219 187 32 17%
Egyéb rovid lejaratt kotelezettségek 2710 2269 441 19%
Rovid lejaratu kotelezettségek 21565 35470 -13 905 -39%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 48 273 46 491 1782 4%

Forréas: a Csoport IFRS szerinti, konszolidalt, 2019. december 31-i auditalt és 2018. december 31-i auditalt beszamoloi
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A Csoport eszkdzallomanya 2019. december 31-én 80 880 ezer eurd volt, ami 4 406 ezer euroval

mutatott magasabb értéket a bazisid6szak szamainal.

A befektetett eszkdzok értéke 2019. december végével 38 067 ezer eur6t mutatott, ami 2 068 ezer
euréval magasabb a bazisidészak fordulénapi dllomanyanal. A ndvekményt a szabadkai Uivegszovet
gyar beruhazas magyarazza. A Cégcsoport beruhazéasra, valamint egyéb eszkézpétlasokra 6sszesen

3587 ezer eur0 értékben koltott a targyévben.

A Csoport készletallomanya 2019. december végével 21 257 ezer eurd volt, ami 1 803 ezer euréval
alacsonyabb a bazis id6észak zarékészleténél. A Vallalat sikeres készletgazdalkodasanak
eredményeképpen sikerilt a készletallomanyt 8%-kal csokkenteni a névekvé forgalom és gyartasi

kibocsatas mellett.

A Csoport vevéallomanya a 2018-as bazissal 6sszehasonlitva 16%-kal, 2 018 ezer eurdval ndvekedett,
aminek hatterében a T-CELL Plasztik Kft.-nek torténé megnovekedett értékesités all, hiszen a vallalat

akviziciojat kovetben az elsédleges alapanyag beszéllitdja a Masterplast lett.
Cstkkent a Csoport szallitdallomanya, 2 046 ezer eurdval lett kevesebb, mint a 2018-as allomany.

Az MNB altal inditott kotvényprogram keretében kibocsatott 6 mrd forint (18 136 ezer eurd) névértéki
kotvény egészét a Tarsasdg a meglévé hitelek refinanszirozésédra forditotta, melynek
eredményeképpen a rovid és hosszu lejarati hitelek 6sszege 18 136 ezer eurd dsszeggel csokkent,
valamint ugyanekkora 6sszeggel novekedett Csoport kotvényekkel kapcsolatos kotelezettsége a

mérlegben.

A beruhazasokhoz kapcsol6d6 el nem szamolt tdmogatasoknak tulajdonithatéan a halasztott

bevételek csokkentek (13%) a bazisidészakhoz viszonyitva.

A Csoport pénzeszkoz allomanya 2019. december 31-én 4 530 ezer eur6t mutatott, ami 2 441 ezer

euréval magasabb a 2018-as év azonos idészakdnak zarokészleténél.

A Csoport részt vett az MNB &ltal meghirdetett novekedési kdtvényprogramban, melynek keretében
a Masterplast Nyrt 6,0 Mrd forint névértékd kotvényt bocsatott ki. A kotvények 2020.02.18-4n
bevezetésre keriiltek az BET Xbond piacra. A kdtvényekkel kapcsolatos informaciok az alabbi

hivatkozasokon olvashatok:

Informacios dokumentum:
https://bet.hu/site/newkib/hu/2020.02./Informacios_dokumentum_kotvenyek_regisztraciojahoz_128355993
Kotvény aukcié eredménye:

https://bet.hu/site/newkib/hu/2019.12./Bejelentes_kotveny aukcio_eredmenyet_erintoen_128331410
Kotvény keletkeztetés:
https.//bet.hu/site/newkib/hu/2019.12./Bejelentes_kotveny_aukcio_eredmenyet_erintoen_128331410
Xbond bevezetés:
https.//bet.hu/site/newkib/hu/2020.02./Bejelentes_kotvenyek_regisztraciojat_illetoen_128355951
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Pénzlgyi és egyéb gazdalkodasi mutatok

Pénzligyi és egyéb gazdalkodasi mutatok 2019. 2018.

Forgo6eszkoz fedezeti mutato 1,99 114
Kamat fedezettségi mutatd 13,2 10,9
Vevo forgasi sebesség nap 49 46
Szallité forgasi sebesség nap 44 58
Készlet forgasi sebesség nap 71 85
EBITDA hanyad % 6,8 6,2
Addssaghanyad % 60 61

Forras: a Csoport vezetsi informdciés rendszerébél szdrmazé adatok

Kutatés és kisérleti fejlesztési tevékenység

A stratégidnak megfeleléen a Cégcsoporton belil a fejlesztések a tetéfdlia és Uvegszovet

termékcsoportra, illetve a meglévé gyértasokra fokuszalt.

Tet6folia termékkorben a diffuzios folidk muszaki tulajdonsagainak fejlesztése zajlott. A meglévé
eszkozpark érdemben nem valtozott, azonban szamos Uj anyag, komponens lett kiprébalva, tesztelve
azok felhasznalhatésaga és a végtermék tulajdonsadgaira gyakorolt kedvezé hatésa. A fejlesztés
eredményeként szamos modositast lett végrehajtva a szélzard folidkon, melyek kedvezébb teljesité

képességet eredményeztek.

Tavol-keleti stratégiai beszallitékkal egyuttmdikodve kifejlesztésre kerllt két teljesen Uj - eddig a
Masterplast kindlatdban nem szereplé - paratechnikai félia, melynek piaci bevezetése 2020. elején fog

megvalésulni.

Az lvegszovet termékkdrben 2019-ben az el6z6 évekhez képest nem a géppark fejlesztése és
4talakitasa volt a jelentds, hanem az Uzemi gyartasellenérzés, a termelési folyamatok és eljarasok
erdsitése mellett az Uj komponensek kiprobalésa, receptek médositésa és az Uj termékek fejlesztése
volt a fékuszban. Szamos terméknél javult a teljesité képesség, a mindségi szint - illetve szamos

terméknél csdkkent az 6nkoltség. A piaci igényeknek megfeleléen lettek kifejlesztve az Gj termékek.

Isofoam gyéartasnal a 2019-es év Uj termékek fejlesztésével, és meglevé termékek receptjeinek,
technoldgiai bedllitdsainak valtoztatasaval telt. A fejlesztések eredményeként bovilt a

termékportfélié: a nagy strliségl habokkal és a habtéblak széles méret és tipusvélasztékaval.

A fejlesztések sajat eréforrassal és a beszéllité cégek szakmai tdmogatésanak igénybevételével
valésultak meg. A gyartashoz és a stratégiai termékekhez kapcsolodo fejlesztési munkakat a

kovetkezé években is folytatni kivanja a Csoport.

Kérnyezetvédelem

A Cégcsoport mikodési terlilete, értékesitési, logisztikai és gyartasi izemei nem minésilnek veszélyes

technoldgidnak a kornyezetre, nem kiemelt kockazatl tevékenységek. Azonban a Csoport tagjai
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felel6s véllalkozasokként betartjak a vonatkozo kdrnyezetvédelmi elSirasokat, illetve szamos terileten

- koltségeket jelentésen nem novelve - igyekszik eléremutaté modon gondolkodni és miikodni.

A Csoport a telephelyein tudatos hulladékgazdalkodast végez, a szelektiv hulladékgyujtés, hazon

beliili Gjra felhasznalast.

2019-es évben az Uvegszovet gyartdsban jelentésen csokkent a fajlagos hulladék mennyiség a
gyartéasi technoldgia fegyelem novelésével, a jobb s kevesebb hulladékképzédést tamogatd aprébb,

de fontos gépfejlesztésekkel.

Mind logisztikai, mind gyartasi terlileten a Tarsasdg fokozottan figyel az energiafelhasznalasra, ami
egyrészrél gazdasagi érdek, masrészrél csokkenti a CO2 kibocsatast. 2019-ben a szallitasi kapacitasnal

a sajat flotta modernizacioja folytatodott.

A Masterplast Nyrt. a Sérszentmihalyi telephelyén ISO 50001:2011 szadmu Energiairanyitasi
rendszerszabvanyt alkalmaz. Folytatddott a magyarorszagi leanyvallalatok Energiairanyitasi

rendszereinek muikodtetése.

Rovid tavu tervek bemutatasa

A makrogazdasagi el6rejelzések lassuld mértékd, de élénk konjunkturat vetitenek el6 az épitipari
piacokon. Fennmaradhat ez a pozitiv trend nemcsak a piacok szempontjdbol legnagyobb
sulyt Magyarorszagon, hanem a szomszédos orszagokban és az export cél-orszagok (Nyugat-Europa)
piacain is 2020-ban. Egyes orszagokban (Magyarorszag, Ukrajna, Szlovakia, Szerbia) a pozitiv
kornyezetet kormanyzati 6sztonzék is tamogatjak tovabbra is, ami mind az uj lakés-épités, mind pedig
a Masterplast szamara kiemelt jelent&ségli felvjitasi piacra is 6sztonzéen hatnak. Az év masodik felére
feler6sodhet a feltjitdsok novekvé szama a megkezdett Uj épitésekkel szemben. A Csoport tovébbra
is két szamjegy(i novekedéssel szamol 2020-ban a legjobban teljesité piacain (magyar, export, szlovék,
lengyel), mig a tobbi piacokon is novekedést vetit el a terv. A magyar és Export tertletek forgalmi
ndvekményét egyrészt a sajat gyartas hatékonysaganak folyamatos fokozasa, illetve a sarszentmihalyi
tetéfolia gyartas 2020-as elinditdsa tdmogatja. Romanidban az Uj szervezet kialakitasat kovetd
hatékonyabb muUkodés, valamint a kialakitott Uj kereskedelempolitika tdmogatja a magasabb
eredmény elérését. Szerbidban tovabbra is gazdasagi élénkilést var a Tarsasag az épitdiparban,
forgalmi- és eredmény-novekedéssel. Horvatorszagban a piac varakozasok pozitivak és a szervezet
optimalizalésat kovetd stabil mlkodés a cél a kdvetkezé évre. Lengyelorszagban és Szlovakidban

tovabbra is jol teljesit az épitSipar, forgalmi névekedéssel szamol a Masterplast.

A 2020-as év egyik célja a szerbiai Uvegszovethald gyar megnovekedett kapacitdsanak magasabb
szintl kihasznalésa, a termékminéség folyamatos javitasa a gyartashatékonysag fokozésa mellett. A
kali habfélia gyartasban a megnovekedett termelési kibocsatas stabilizalasa tamogatja a fixkoltségek
tovabbi csokkentését. Az elinditott tetéfdlia gyértds beruhdzas 2020. tavaszén fejezédik be
Sarszentmihalyon, mely a versenyképesség és a piaci részedés tovabbi néveléséhez jarul hozza ebben
a termékkorben. A polisztirol termékkorben megvalositott 2019. évi akvizicid (T-CELL Plasztik Kft.)

elsésorban magyarorszagi piaci bévilést tesz lehetévé 2020-ban, valamint a szinergiak kihasznéalasa
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révén tovabb erdsiti a piaci pozicidt a magyar piacon. A Tarsasag szamol tovabbra is a Kozép-Kelet-
Eurépéra jellemzé bérinflacidval. A 2019-es évben elinditott készletszint optimalizalast tovabb kivanja
folytatni a Vallalat, ahol a kereskedelmi aru és alapanyag készlet megfelelé szinten tartasaval

novelheté a Tarsasag pénziigyi mozgastere.

A Térsasag tovabbra is torekszik operativ mkodésének optimalizélaséra, jovedelemtermeld
képességének folyamatos fokozasara. A gazdasagi kdrnyezet folyamatos, kiszadmithatatlan, nehezen
elbjelezheté valtozésa fontossé teszi a piaci igényekhez vald folyamatos, minél gyorsabb
alkalmazkodast, ezért a Csoport tovabbi célja munkavalladinak minél szélesebb korl fejlesztése,

kiemelt figyelmet forditva az tizletkotékre, rajtuk keresztll a piaci jelenlét fokozasara.

A tervezett eredményeket az ukran geopolitikai kockazatokon tal az EUR/HUF, EUR/UAH, EUR/RSD,
EUR/USD arfolyam, az EURIBOR és a BUBOR kamatszintek alakuldsai befolydsolhatjék, valamint

kihathatnak a jogszabalyi kérnyezet esetleges valtozasai is.

Afenti rdvid tavu terveket alapjaiban atirhatja a COVID-19 virus altal okozott gazdasag hatas, melynek

lehetséges kihatasairol kiilon fejezetben szamol be a Tarsasag.

Hosszu tavu stratégia bemutatasa

A Cégcsoport minden év végén meghatarozza a kovetkezé idészakra szolé stratégia esszenciajat,
amely irdnyadé lesz az el6tte 4ll6 id6szak dontéseiben és megvaldsitasi terveiben. 2019. év végén a
Véllalat 2030-ig sz6lo vizidt készitett, majd kitlizte a 2021. végéig szold id6szakra a stratégiai

sarokpontokat és frissittette a f6 irdnyokat.

A Masterplast 2020-ban mukodésének a negyedik évtizedét megerésodve kezdi jo alaphelyzetben,
biztos finanszirozasi hattérrel, versenyképes termékportfélioval, j6 allapotban lévé csapattal. A
Masterplast Ujbol nbvekedési palyara [épett az elmult 3 évben, az el6z6 évtized soran pedig valodi
gyartova valt.

A stratégia vezérelvei tovabbra is a fokuszalt és hatékony miikodés, amelynek értelmében a véllalat

mukoddésének minden teriletén kivalot szeretne alkotni.

Figyelme kézpontjaban tovabbra is a vevéi értékteremtés all, amelyhez a hatteret a bévilé gyartoi

tevékenység és a szolgaltatasaink folyamatos fejlesztése biztositja.

A Csoport célja tovabbra is, hogy a kodzép-kelet-eurdpai régié vezetd disztributora legyen a
hészigetelé rendszer elemek teriiletén, valamint a teljes Eurdpai piac méasodik legnagyobb
Uvegszovet és tetéfolia értékesitéjévé valjon.

A fokuszalt és hatékony mikodés magaban foglalja a foldrajzi, termékekre, piacokra és vevékre

meghatarozott rész stratégiakat mind a Csoport, mind a lednyvéllalatok és az export vonatkozasaban.

e A Masterplast csoport disztributor lednyvallalatai épitéanyag kereskedéket, beszerzési
tarsasagokat és barkacsaruhaz lancokat szolgalnak ki. Orszagonként eltéré az épitéanyag
kereskedelmi szektor felépitése, ezért minden piacon olyan egyedi értékesitési politika kerdl

kidolgozasra, amely a legmagasabb eredményességet biztositja. A szolgaltatasi portfélio
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altalanosan meghatarozo eleme a gyors és biztos kiszolgalas, amelyet a hatékony kiszallitasi
rendszer és az allando arukészlet biztosit. A szakmai kompetencia er8sitése, ezaltal a szakértoi
statusz elérése kiemelt cél, amelyeta kivitelez6kkel torténd kozvetlen kommunikécié is erésit.
Jelentds stratégiai cél a - nagy novekedés el6tt &ll6 - web sales tevékenységet végzé

partnerek kiemelt timogatasa, résziikre testreszabott szolgaltatas nyujtasa.

Az export tevékenység fejlédése biztositja az Uvegszovet és tetéfdlia piaci pozicié erbsitését,
és ezen szegmensekben a nyugat- és dél-eur6pai orszagokban megcélzott piaci részesedés
novelését. Ezen termékkorokben a széles szortiment és a fejlédé gyartéi hattér biztositja a
novekvé versenyképességet. A partnerek szamara értéket elsésorban az ar-érték arany és a

stabil min6ség, valamint a termékekhez tartozé tanusitvanyok jelentenek.

Minden orszagban és termékkérben meghatéarozasra kerilt a szolgaltatasok optimalis szintje,
amelyeket a partnerek valdban értékesnek gondolnak. Az ebbdl kialakult termék-
szolgaltatds csomag versenyképes alternativat jelent, amely a partnereink szamara

biztosithatja az Uzleti fejlédés lehetdségét.

A termék portfélié donté tobbsége a homlokzati hészigeteld, a magastetd szigetels és a
szarazépitészeti rendszerek elemeibdl all. Stratégiai cél folyamatosan novekvé fokuszt
helyezni azon a termékekre, ahol a Vallalat minden piacén valdban jelentés szerepléként és

szakértéként tud megjelenni az épitdipar tébb szegmense felé is.

A Csoport a mar meglevé sajat gyartasi kapacitasok tovabbi bévitésével, fejlesztésével tervezi piaci

helyzetének megszilarditasat és boévitését a stratégiailag kiemelt termékek korében. Ezen

termékkorokben Csoport célja, hogy a régié meghatarozé ipardgi benchmarkava valjon. A fejlédés

fékuszaban a lean folyamatok kialakitdsa mellet a szakértelem folyamatos fejlesztése, a minéség

folyamatos javitasa és a versenyképesség tovabbi novelése szerepel, minden termékinket illetéen.
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A Cégcsoport szabadkai gyaregységében 2020-ban folytatddik a termelési kapacités bévitése
a meglévé géppark hatékonysaganak fejlesztése Aaltal. Ezaltal az Uzem szélesebb
szortimenttel, versenyképes ar-érték ardnyd minéségi termékekkel latja el a Cégcsoportot.
Folytatodik az Uvegszovet tudésbazis kialakitasa, amely jo alapja lehet a jovébeli, nem

épitbipari terjeszkedésnek Uvegszovet termékek esetében.

A Cégcsoport kéli egységében Uj, magas minéségl termékek elééllitdséra képes habfélia
gépsor inditasara kerult sor 2018 soran, mellyel az épitéiparon belll Gj termékek és Uj piacok
elérése valt lehetévé. A duplajara novelt kapacitds képes kiszolgalni magas szintl ipari

elvarésokat, egyben koltséghatékonyabb termelést biztosit.

A stratégiai idészak elején a Cégcsoport megkezdte vizsgélatat tovébbi sajat gyartasi
kapacitas fejlesztéseknek a legfajsulyosabb termékkoreiben. Potencidlis beruhazasai altal a
Véllalat sajat gyartasbol lehet képes fedezni a stratégiai termékek kiszolgélasanak jelentés

hanyadat, és izgalmas lehetéségek nyilnak az ipari felhasznélasi tertletek felé.
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A fenntarthatésag a hosszd tavu, biztonsagos és nyereséges mikodést az ellatasbiztonsagon,

valamint a kockazatok folyamatos csdkkentése révén tamogatja.

Mindezen stratégia célok a munkatérsi garda szamara olyan vildgos jovéképet teremtenek, amellyel
azonosulni, ezaltal keményen dolgozni, kiizdeni is tud annak megvalésulasaért. Minden munkavallalo
maximalisan elkotelezett a folyamatos fejlédés mellett, tartdsan magas szintd teljesitményt elérve. E
mellet a Csoport hisz abban, hogy sikerének fontos tényezéje a tehetséges vezetbinek, dolgozéinak

folyamatos fejlesztése.

Kockazatkezelési politika bemutatasa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgaltatasokat. Figyelembe véve a
szerzédési volumeneket és a vevék hitelképességét nem all fent jelents hitelkockazat. A Csoport
nemzetkozi kinnlevéség kezelési szabalyzatanak megfeleléen a leanyvallalatoknal miikodtetett
ellendrzési folyamat biztositja, hogy csak megfelelé pénzigyi hattérrel rendelkezé tgyfelek részére

torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport hitelezési kockazatat.

A Tarsasag bankja altal nyujtott hitelek Csoport szinten keriilnek elbiralasra, mely magaban foglalja a
lednyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A lednyvéllalatok mikodésik 6néllo

finanszirozasahoz a hazai bankjuktol is vesznek fel beruhazasi, ill. forgoeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockazat altal érintett lehetséges legnagyobb 6sszeg a pénziigyi eszkdzok mérlegértéke,

beleértve a mérlegben szerepld, értékvesztéssel csdokkentett ligyleteket.
Kamatkockéazat

A Csoport vezetése a valtozd kamatozésu hitelekbdl eredé kamatkockazatot nem itéli meg jelentés
kockézati tényezéként, mivel a pénzigyi valsag hatasara banki intézkedések sordn megvaltozott
kamatmértékek nem képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhat6 az Gzleti

tevékenységunk nyereségébdl.
Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikdja el6irja, hogy biztositani kell a Pénzligyi Stratégia megvaldsitasahoz
elegendd pénzeszkoz, lehivhaté hitelkeret rendelkezésre allasat. A Csoport 2019. december 31-én
mintegy 37 millid EUR hitelkerettel rendelkezett, mely magaban foglalja a rovid és hosszU lejaratq,
valamint az akkreditiv és garancia hitelkereteket. A Csoport szamara rendelkezésre allo
hitellehetéségek megfelelé fizetéképességet és pénzigyi rugalmassagot biztositanak a Csoport

stratégiai céljainak megvalésitasahoz.
Foldrajzi terllet kockazata

A Csoportot képezé lednyvallalatok fekvése tobbségében Kozép-Eurdpa tertiletén helyezkedik el, de
vannak leanyvéllalatai Ukrajnaban is. Ez a viszonylagos szétszortsag mégsem jelent akkora

kockézatot, mivel a lednyvallalatok m(ikodésének kontrolljanak biztositasa és fokozasa érdekében a
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Csoport teriileti csoportokat (régiokat hozott Iétre), melynek iranyitasat, felligyeletét erre szakosodott

régidvezetésre bizta.
Orszag kockéazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurépai orszagok
politikai, makrogazdasagi, és allamhaztartds pénziigyi helyzetének alakuldsanak. A politikai és
makrogazdasagi kornyezet esetleges valtozasa negativan hathat a Csoport tevékenységére,

eredménytermelé képességének alakulasara.
Arfolyamkockéazat

A Masterplast termékeit tdbbnyire USD és eurd bazison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszagainak
devizajaban értékesiti, mely devizakitettséget eredményez a Csoport szamara. Mivel a Csoport orszag-
portfoliéja tdbbségének (kivéve Ukrajna) devizaja euréhoz kotott, ezért a helyi devizdk euréhoz
torténdé mozgasa, valamint az USD relacidban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakulasa

befolyasolja a kereskedelmi tevékenység arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockézatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavéllalat gazdasagi
igazgatéjanak koordinalasa mellett leanyvallalati szinten kezeli. Az éves pénzligyi tervezés részeként

keriil meghatarozasra az optimalis fedezeti stratégia, melyet jovahagyas utan a Csoport végrehajt.

A magyarorszagi szervezetek euréban folyoésitott forgdeszkoz-, a szerbiai leanyvallalat eurd alapu

beruhazasi-hitellel is rendelkeznek.
Adodkockazat

A Csoport a valtoz6 torvényi szabalyozék maédosulasait folyamatosan figyeli, nyomon koéveti, és
amennyiben a Csoportot érinté szabalyzévaltozés lép életbe, azonnal meghozza a megfelelé
intézkedéseket, kialakitja - modositja - az eljarasi rendet, igy a management éltal azonositott jelentés

adokockazatok, melyekrél a vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.
Tokekockazatok kezelése
e  osztalékfizetési politika

Amennyiben a Csoport nem talal a novekedéséhez sziikséges beruhazasi és akvizicids
célpontokat, egyedi Igazgatotanacsi dontés alapjan -megfelelé eredményesség mellett-

osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.
o tékeemelés

A Masterplast 2019-ben nem emelt t6két, a késébbi stratégiai terveinek megvalésitdsdhoz a
jovében tékeemelés formajaban is biztosithat forrast a Tarsasdg. A Csoport - egyedi eseteket
kivéve - a lednyvallalatoknal nem tervez tulajdonosi hozzajarulassal tékét emelni, a sajat téke

novelését az el6z6 évek eredményébdl finanszirozza.
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e optimalis tokeszerkezet

A 2012-ben megvaldsult tékeemeléssel a Csoport sajat-idegen tékeardnya jelentésen javult,
melyet a likviditasi kockazat csdkkentésére- kiszamithatatlan pénzpiacok — a jovében is fenn

kivan tartani.
o muUkoddképesség biztositasa

A Csoport a hatékony pénzigyi mikodoképességének biztositasara folyamatosan torekszik a
beszallitéival a kovetendd szerz6dések, ugyletek fizetési hataridejének kitolasara,

hosszabbitasara, mellyel a vevéi fizetési késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Etikai normak

A Csoport kulénos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartdsara, a korrupcio elleni
kiizdelemre és a megvesztegetés megakadalyozasara. A Csoport Etikai kddexet alkalmaz, melynek

hatélya kiterjed az aldbbiakra:

e Az ugyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informaciok védelmére, a tisztességes
Uzletvitel szabdalyozadsara, az érdekkonfliktusok kezelésére, az Uzleti ajandékok,

reprezentacio, és a vendéglatas szabalyozasara, a megvesztegetés és korrupcio tilalmara.

e A Csoport, illetve lednyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikéaciéra, a
vezetSkkel valé kapcsolattartasra, a diszkriminacio tilalmara, a munkavégzés alatti
elvarasokra, az értékek védelmére, és a munkaegészségligy és munkabiztonsag kérdéseire,

illetve az egészségvédelemre.

e A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalméra, a
Csoport tulajdonat képezé bizalmas, védett informaciok kezelésére, a véllalati tulajdon,

vagyon és a szellemi tulajdon védelmére.

e A Csoport és a tarsadalom viszonylatdban a kozéleti szerepvallalasra, a gyermek és
kényszermunka tilalméra, a tarsadalmi felel6sségvallaldsra és a kornyezettudatossag

kérdéseire.

Az Etikai Kodex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felelésséget. Szabéalyozza a vezetékkel
kapcsolatos tovabbi elvarasokat és a bejelentési kotelezettséget a szabalyzat megszegése esetére,
tovabbéa az etikai vétség és torvénysértés szankcionalasat. A Kodex szintén rendezi a szabalyok

betartasanak ellendrzését.

A fentieken tul, a Csoportnél belsé audit rendszer mlikodik. A belsé auditor kiemelten vizsgélja az
emberi jogok tiszteletben tartasat, a korrupcid elleni kiizdelemmel és a megvesztegetés
megakadalyozasaval kapcsolatos kockazatok felmeriilését. Az esetleges visszaélések, illetve
szabalyszegések a belsé auditor felé anonim moddon jelezheték a munkavallalok, illetve egyéb
érintettek altal. A belsé auditor a munkajarél az Ugyvezetéstdl figgetlen Audit Bizottségnak szamol

be.
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Telephely bemutatasa

2019-ben Sarszentmihalyon a telephely bévitése céljabol megvasarlasra kerllt a Sarszentmihdlyi
Onkormanyzattdl 22 240 m2 mivelésb8l kivett beépitetlen terliletet. Kalon a Tarsasag
épuletdllomanya egy 813 m2 alapteruletl raktarcsarnokkal bévult. A Cégcsoport sajat tulajdonu
telephelyein 335 ezer m2 telek, kdzel 6 ezer m2 iroda, 22 ezer m2 gyéartécsarnok, 59 ezer m2

alaptertlet( raktar és 92 ezer m2 parkolé és ut talalhaté.

A telephelyek épuleteinek, kozmiveinek és térkovezett teruleteinek karbantartdsa, mdszaki

szinvonalanak fenntartasa folyamatos.

Atelephelyen 2018-ban bevezetésre kerult ISO 9001:2015 mindségiranyitasi rendszerszabvény, az 1ISO
14001:2015 Kérnyezetk6zpontd iranyitasi rendszerszabvany és az ISO 50001:2011 Energiairanyitasi

rendszerszabvany megujitdsanak 2019 -ben eleget tett a Tarsasag.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulonapja utan

A Villalatnal folytatodott a korabbi években elinditott, ,MASTERPLAST 2.0” névvel fémjelzett
szervezetfejlesztési program. A 2018. nyardn kinevezett Vezérigazgaté altal elinditott innovativ és
hosszu tavon fenntarthat6 decentralizalt Gzleti modell és felhatalmazé vezetés a stabilitas szakaszaba
lépett. A Cégcsoport Uzleti egységei jelentds szuverenitidssal miikodnek, konstans médon képesek
fejlédni. A decentralizalt miikodés sikerének kulcsa az egytttmiikodésen alapulé munkamodell, az
egyes divizidk hataskorének bévitése és a gazdasagi kornyezet valtozéasaihoz kivaléan alkalmazkodé

szervezet és vallalati kultdra.

A Masterplast sikerének alappillére az a szervezeti kultdra, amely a piaci fokuszt, az egyeéni
felel6sségvallalast és a vallalkozéi szellemet helyezi elétérbe. A Véllalat a munkatérsak
értékteremtésére épll, elkotelezett a hosszu tdvi munkakapcsolatok és az egyéni fejlédés fenntartasa

mellett.

A Térsasag jovébeni célja, hogy frissitse és megerbsitse ezeket az értékeket munkavallaloinak
bevonaséval. A kézos munka eredményeként elsé lépésben megujult a Csoport jovéképe és

kildetése, tovabba a vallalati kultdra alappillérei.

A menedzsment és a munkavéllalok kozotti egylttmikodés tovabbi erdsitése érdekében a Vallalat
kdzpontjdban bevezetésre kertlt a MasterApp mobil alkalmazéds, amely a munkavallaloi
elkotelez6dést és a belsé kommunikéciét tdmogatja. Egy olyan modern platform, mely egyszer(,
gyors és hatékony megoldast nydjt a szamitogéppel és/vagy e-mail cimmel nem rendelkezé,
kulonboz6 tertleteken dolgozé kollégak elérésére, emellett lehetéséget nyujt a folyamatos dolgozoi
visszajelzésekre. Az alkalmazas fejlesztése és bdvitése jelenleg is folyik, hogy a munkaltat6i és a

munkavallaldi oldal kozétti kapcsolattartas még kozvetlenebbé, személyesebbé valjon.
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Tarsadalmi felel6sségvallalas

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg maganak masok segitését.

Ennek megfeleléen a Csoport szinte megalakulasa 6ta tAmogatja kornyezetét.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelels helyre és a kells id6ben jusson el, mindez pedig
atlathaté modon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felelésségvallalasi programjat kortltekintéen
megfogalmazott elvek alapjan valdsitia meg. Ennek megfeleléen a csoport adomanyozasi
tevékenységében szigorl etikai normakat kovet, és ezt elvarja az 6sszes munkavallaléjatol is. A
tamogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai iranyelvek alapjan szlletnek. A vallalat igyekszik Ggy
alakitani adomanyozasi stratégiajat, hogy az a tarsadalom egésze és a Masterplast csoport szamara

egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A tarsasag adomanyozasi gyakorlataban kiemelt figyelmet fordit a gyermekek jolétét tdmogatd
programokra, illetve teljes élethez vald hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformalasa is
fontos a Masterplast szamara, ezért tAmogatja az olyan programokat, amelyekben iskoldk szdméra
szerveznek, illetve dolgoznak ki specialis pl. fatltetési programokat, amelyek a fenntarthaté fejlédésre
és a kornyezet megodvasara buzditjdk a résztvevOket. A cégcsoport szivesen tdmogatja a helyi
kozosségek egészségligyi sportra valo neveléséhez kot6do kezdeményezéseket, illetve az egészséges

életmdd népszerdsitését.

A tarsasag 2012 Ota segiti a VIDEOTON FCF Barati kor munkajat az egyesilet sportfejlesztési
programjanak megvalésitasaban. Tamogatasaval a XIX. Masterplast Fehérvari Futballfesztival
keretében a ,Kispalyds Nemzetkozi Labdarigéd Kupa, Csaladi Sport és Egészségnapok” programjat

rendezhette meg a Baréti kor.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként vegyen részt szlikebb
kornyezete gazdasagi, tarsadalmi életében, hanem tAmogatdként segitse a tarsadalmi szerepvallalast

magukra vallal6 alapitvanyok, egyesuletek munkajat.

A Téarsasag csatlakozott a KEPES program tamogatoi kozé, amelyet 2013-ban hivtak életre
székesfehérvari cégek, illetve Székesfehérvar Onkormanyzata. A KEPES, azaz a K&zosségi Ertékteremtd
Program - ,Egyutt Székesfehérvarért!” elnevezés( kezdeményezés célja, hogy a véllalati szféra és az
onkormanyzat 6sszefogdsdban olyan megoldasra varé feladatok valésuljanak meg, melyek
maradando értéket teremtenek a helyi k6zosség szdmara. A Masterplast szakértdi, termék és anyagi
tdmogatast is biztosit a program projektjei szamara, valamint a vallalat munkatarsi csapata dnkéntes

munkaval veszi ki a részét a feladatokbol.

A Masterplast a szélesebb korit tarsadalmi felel6sségvallalas elkotelezett hiveként munkatarsai é€s

partnerei segitségével 2015 6ta tdmogatja pénzadomanyokkal a Magyar Gyermekmenté Alapitvanyt.

A dolgozoi kezdeményezésre indult, és immér hagyomanyosséd valt egyluttmikodés keretében a
tarsasag specidlis orvosi diagnosztikai és oktatasi eszkdzok beszerzésében nyujt célzott segitséget az
alapitvany szamara. Ev végi ,Legylink egy(tt gyermekment8k” akcié keretében a tarasag partnerei is

hozzajarulnak véasarlasaikkal az adomany pénzalapjahoz. A Masterplast tovabbi sajat adoméanyaval
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kiegészitve gyllik 0ssze az el6zetesen megcélzott eszkoz beszerzéséhez szlikséges Gsszeg. A vallalat
2019-ben egy Ujabb nagy ©sszegU, ezuttal 1920000 forintos adoméannyal tdamogatta a Magyar
Gyermekmenté Alapitvanyt. Az adomanyozott Osszeg egy specidlis gyermek lélegezteté gép
beszerzéséhez nyujtott komoly segitséget. A Masterplast csalad biszke ra, hogy az eltelt évek alatt a
partnerekkel kézds 6sszefogas révén sikerilt az alapitvanyt 7 millié forintot meghaladd 6sszeggel

tdmogatni.

Az egyuttmiikodés soran 2019-ban tovabb folytatddott a Masterplast - MGYA els6ésegély nyujté
tanfolyam sorozatot Fejér megyei oktatasi intézmények pedagdgusai szamara. Mivel egészségligyi
vészhelyzet esetén az elsé néhany perc kulcsfontossagu, fontos, hogy a didkokkal foglalkozé
pedagogusok is rendelkezzenek a megfelels ismeretekkel. A véllalat ezt felismerve inditotta el 2017
év végén a ,Masterplast elsésegélynyujté tanfolyamot” a Magyar Gyermekmenté Alapitvannyal
kdzosen, ahol bemutatjak a pedagdgusoknak, mit kell tennitk vészhelyzet esetén. Az eddigi
képzéseken eddig mar tébb, mint 500 pedagdgus vett részt. A Masterplast célja, hogy Ujabb témakkal

bévitse az alapitvannyal kozos egészségligyi oktatasi programjat.

Felel6s vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli elSirdsok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszdmold valds és
megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidoba bevont véllalkozasai eszkozeirdl,
kotelezettségeirsl, pénziigyi helyzetérdl, valamint eredményérél, tovdbba az Uzleti jelentés
meghbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozéasai helyzetérdl,

fejlédésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és bizonytalansagi tényezéket.

Minden eréfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabélyi és hatdsagi elirasoknak
megfeleléen, az etikus Uzleti magatartds kovetelményeit szem el6tt tartva makodjon. Ennek
megfeleléen a Csoport kiemelt figyelmet fordit a BET felelés tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a
mindennapi mukodésben és szabalyozasban. A szabalyzdsok  elérhetéek  a

https.//www.masterplastgroup.com/document_folder/tarsasagiranyitasi-dokumentumok/ weboldalon.

Esélyegyenléség és sokszinliség

A Csoport Sokszin(iségi Politikat nem alkalmaz, ugyanakkor nagy figyelmet fordit az orszdgonként is
eltéré kulturalis és szocialis kornyezet, valamint a munkavallalok kulonbozéségére. Kiemelten kezeli a

diszkriminacidmentességet, valamint az esélyegyenléség és egyenld banasmaod biztositasat.

A Masterplast Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet bemutatésa

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallaloi Résztulajdonosi
Program Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrassy Gt 100.

28


https://www.masterplastgroup.com/document_folder/tarsasagiranyitasi-dokumentumok/

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

A Masterplast Nyrt. (Alapité) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy Tarsasag vezetSinek
(Résztvevék) a Masterplast Uzleti céljaihoz kapcsoldédd, 6sztonzé javadalmazasokat hatékonyan

lebonyolitsa.

Az MRP Résztvevéi 2019-ben a Masterplast Nyrt. és az altala kontrolalt, 100%-os tulajdont Masterplast
Kft. Masterplast Hungaria Kft. és Masterfoam Kft. munkavallalGi voltak, akikre kiterjedt a Tarsasag
Javadalmazasi Politikdinak a hatalya. A Masterplast a fent nevezett véllalatok azon vezetdit vonta be a
Résztvevék korébe, akiknek legnagyobb rahatasuk volt a Javadalmazaési Politikdkban megfogalmazott

vallalati Gzleti célok megvaldsitasara.

Mérleg fordulénap utani események

A Masterplast Csoport erés piaci beagyazottsaggal és stabil likviditasi helyzet mellett szembesilt a
COVID-19 virus terjedése miatt kialakult jelenlegi helyzettel. Az iparag tekintetében mostanra tisztan
kirajzolédott, hogy az épitd és az épitéanyagipart az elsé korben kevésbé sulyosan érinti a kialakult
helyzet. A mikodési kornyezet érezhetéen romlott, de sehol sem lehetetlendlt el, a hatdsok kozép és
hosszutavon jelentkezhetnek, amennyiben a célzott korményzati programok ezt nem semlegesitik. A
Csoport a krizis eddig eltelt id6szakdban higgadt-kiegyensulyozott gondolkodassal és tudatosan
dolgozott azon, hogy a Véllalat csokkend kereslet mellett is eredményesen tudjon mdkodni. A
Masterplast célja az is, hogy a gazdaség ujra induldsaval parhuzamosan a leheté legjobb poziciébél
tudjon majd rajtolni. A Csoport a mikodési folyamatok racionalizaldsaval, készletoptimalizélassal,
takarékossagi intézkedésekkel valamint a kintlévéségek hatékonyabb kezelésével alkalmazkodik a
csokkend kereslet okozta viszonyokhoz, az Uzletfolytonossag és a magas szolgéltatasi szinvonal
fenntartésa figyelembe vételével. A megvaltozott piaci helyzetben a Tarsasag folyamatosan kutatja az
alternativ tizleti lehetéségeket a maszk és védéruha alapanyagok értékesitése terén, de a kbzosséget
is timogatja a védekezésben. Tarsadalmi felelsségvéllalési akcio keretében a Csoport altal gyartott
diffuzids tetéfdlia alapanyagokbdl 20.000 arcvédé maszk elééllitdsdhoz sziikséges mennyiséget

biztositott ingyenesen kilonb6zé szervezetek és maganszemélyek részére.

A Csoport bizakodé a tekintetben, hogy a célzott gazdasdgvédelmi tdmogatasok az épitdiparra is
pozitiv hatédssal lesznek, és segitséget nyujthatnak a csokkend kereslet ellensilyozasaban.
Ugyanakkor a Tarsasag a veszélyhelyzet alatt is szamit a felGjitsi céla épulet energetikai
korszerGsitések felfutdsara, amelyek jelentés potencidlt hordoznak a Csoport szamara.
Mivel a COIVD-19 virus a 2020. évben jelent meg Eur6péban, ezzel egyiitt Magyarorszagon is, valamint
a recesszié hatasat enyhité intézkedések a beszdmolasi idészak utan keriltek bevezetésre, igy a
koronavirushoz kapcsolédé hatasok a Csoport a 2019. évi beszdmoléjat nem érintik.
A jelenleg rendelkezésre all6 informéciok alapjan a Csoport folyamatos Uzletmenete biztositott,

likviditasa stabil a mérlegfordulénapot kbvetd 12 hénapban.
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Jovoére vonatkozo megallapitasok

Az Eves jelentés jovére vonatkozé megallapitasokat is tartalmaz. Ezen megallapitasok a jelenlegi
terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen megéllapitasokra a
kell6 mértéket meghaladé moédon tdmaszkodni. A jovére vonatkozé megéllapitasok kockézatot és
bizonytalansagot hordoznak. A Cégcsoport felhivja a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos
tényezd van, amelynek hatésara a tényleges eredmények lényegesen eltérhetnek a jovére vonatkozo

megallapitasokban foglaltaktol.

Osszegzés

Osszefoglalva kissé visszafogott, de jellemzéen pozitiv piaci kdrnyezetben a Csoport arbevétele 2019-
ben 10%-kal multa feltl az el6z6 éves bazist. Kihasznéalva a kedvezé ipardgi trendet és piaci
beédgyazottsagot, értékben a magyarorszagi forgalom novekedett a legtébbet, mig termékkorok
tekintetében legnagyobb forgalom béviilés a Csoport sajat gyartott termékében (livegszdvet-hald)
tortént. Kissé novekedett a Csoport kereskedelmi arrése és emelkedett a termelési kibocsatas 2019-
ben. A sajat termelési készletek dllomanyvaltozasat is figyelembe véve 9%-kal nOvekedett az anyagok
és igénybevett szolgaltatasok koltsége az arbevétel 10%-o0s ndvekedésével szemben. Novekedtek a
Csoport személyi jellegl raforditdsai 2019-ben, s szintén emelkedett a Csoport elszamolt

amortizacidja, mig javultak az egyéb mukodési raforditasok a bazisidészakkal 6sszehasonlitva.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA-ja 7 327 ezer eurd volt a béazis idészak 6 035 ezer
eur6javal szemben (21%-0s ndvekedés). A pénzigyi eredmeény is javult, igy a Csoport ad6zas utani

2019. évi eredménye 1 437 ezer eurdval (43%) haladta meg a bazis idészak nyereségét.

A teljes gyartési kapacitdson m(ikodé szabadkai Uvegszovet és polisztirol gyér tovabbi fejlesztése, a
2019-es Uzleti évben akviralt T-CELL Plasztik Kft. gyartasi kapacitasa, valamint az akvizicidval kialakult
szinergiak kihasznéalasa stabil hétteret biztositanak a homlokzati hészigetelé és szérazépitészeti

rendszerek tovabbi béviilésének.

A Csoport a kedvezé ipardgi kornyezet folytatodaséaval szamol a kévetkezé évekre is, ami a Csoport
javulé gyartasi és mikodési hatékonysagaval biztosithatja a stratégiai tervekben megfogalmazott

eredménycélok elérését.
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