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Bevezetés
Az Uzleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informaciot tartalmaz,

mely a mikodés megitéléséhez szikséges, igy tobbek kozott a varhato fejlédés iranyat a felmerilé kockazatokkal
egyUtt, a vezetGség bemutatasat, a kutatasi-fejlesztési tevékenységet, tarsadalmi feleldsségvallalast.

Gazdalkodasi adatok rovid 6sszefoglalasa

A maganszemélyek altal épitSipari anyagok kereskedelmére alapitott Masterplast Kft. 1997-ben tdrsasagi
formavaltassal alakult at 2006. szeptember 29-én zartkord részvénytarsasaggd. A tdzsdei bevezetés érdekében
2011. &prilis 20-4n nyilt részvénytarsasagga alakult. Technikai bevezetése a Budapesti ErtéktSzsdére 2011.
november 29-én megtortént.

Az alapitastdl eltelt id6szak dinamikus novekedésnek kdszonhetéen napjainkra a Tarsasag f6 tevékenysége a
leanyvallalati, valamint az ingatlanvagyon kezelése.

Az Eurdpai Unid (EU) altal elfogadott és beiktatott, IFRS Nemzetkozi Szamviteli Standardok el6irdsai alapjan készlt
kiegészit6 mellékletben szereplé mérleg legfontosabb adatai a kovetkezdék:

1. Eves belfoldi nettd arbevétel 952.648 ezer forint.

2. A 2019. évi tevékenység veszteséges volt. Uzleti tevékenység eredménye -42.603 ezer forint, addzas elétti
eredmény 14.828 ezer forint.

3. A mérleg f60sszege 14.144.546 ezer forint.

4. A sajat t6ke O0sszege 4.404.787 ezer forint. A jegyzett t6ke 1.460.128 ezer forint.

Pénzilgyi és egyéb gazdalkodasi mutatok

Mutatd megnevezése és szamitasa 2019 2018

) Befektetett eszk6zok
Bef.eszk. aranya . 0,87 0,81
Eszkozok 6sszesen

Sajat téke
Sajat téke aranya , R 0,31 0,70
Forrasok 6sszesen

o ) Forgdeszkozok
Likviditasi mutato I. T ) 0,52 0,65
Rovid lejaratu kotelezettségek

o ) Pénzeszkdzok
Likviditasi mutato Il. T ) 0,17 0,03
Rovid lejaratu kotelezettségek

i3t té Addzott eredmén
SaJa{ttokel Lere v 0,00 0,11
hatékonysaga Sajat téke

5 : Gzleti Uzemi (uzleti) eredmén
Tokearfanyos uzleti ( I )” y 0,01 013
eredmény Sajat téke

Az alapt6ke részvények szerinti megoszlasa

14.601.279 db egyenként 100,-Ft névértékl névre sz6ld torzsrészvény

A részvények el6allitasi modja: dematerializalt részvény.



ISIN azonositd: HUO000093943

2019

2018

Tibor David

454 805 700 Ft

476 707 600 Ft

Acs Baldzs

387725900 Ft

409 627 800 Ft

OTP Alapkezeld

93 518 400 Ft

97 872 700 Ft

77967 600 Ft

77967 600 Ft

1
2
3
4 | LPH Kft., SOH Kft.
5
6
7

Nadasi Robert 3386400 Ft 3386 400 Ft
Tobb kisebbségi tulajdonos 424 844 100 Ft 393 384 100 Ft
Visszavasarolt részvények 17 879 800 Ft 1181 700 Ft

Osszesen:

1460 127 900 Ft

1460127 900 Ft

Igazgatdtanacs

A kozgylilés hataskorébe tartozd lUgyeket kivéve — a Tarsasag végs6 dontéshozd testllete. Tevékenységét a
Tarsasag Alapszabalya, a kozgy(lés hatarozatai és a mindenkor hatdlyos jogszabalyok szerint végzi. Az Alapszabaly
értelmében, az Igazgatdtandcs 6t taghadl all, akiket az éves rendes Kozgy(ilés valasztott meg.

2019. december 31-én az Igazgatdtanacs tagjai:
e  Tibor David — elndk
e Acs Balazs — alelnok
e Kazar Andras — fliggetlen tag
e Dr. Martin Hajdu Gyorgy —fliggetlen tag
e Dirk Theuns — flggetlen tag

Audit Bizottsag

A Kozgyllés az lgazgatotandcs flggetlen tagjai kozUl a Tarsasagi és a Tékepiaci torvényben meghatarozott
hatdskorok elldtdsdra haromtagu Audit Bizottsagot hozott étre.

Az Audit Bizottsag tagjai:
e  Dr. Martin Hajdu Gyorgy
e  Kazdr Andras
e Dirk Theuns
Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:
a) aszamviteli torvény szerinti beszamold véleményezése;
b) javaslattétel a konyvvizsgald személyére és dijazasara;

c) a Konyvvizsgaloval megkotendd szerz6dés el6készitése, az alapszabdly felhatalmazasa alapjan a
részvénytarsasag képviseletében a szerzddés alairasa;

d) aKonyvvizsgaldval szembeni szakmai kdvetelmények és 6sszeférhetetlenségi elGirasok érvényre juttatdsanak
figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaldval vald egylttmikodéssel kapcsolatos teenddk ellatdsa, valamint -
szlkség esetén - az Igazgatotanacs szamara intézkedések megtételére valo javaslattétel,

e) a pénzlgyi beszamoldsi rendszer mUikodésének értékelése és javaslattétel a szikséges intézkedések
megtételére;

f) azlgazgatdtandcs munkdjanak segitése a pénzlgyi beszamolasi rendszer megfelel§ ellenérzése érdekében;

g) abelsé audit munkdjanak felligyelete, irdnyitasa.



Bels6 audit

A vallalat bels6 auditori munkdjat 2019-ben Csemak Katalin latta el.

Kozgytilés

A Tarsasag legfébb szerve a kozgy(lés, amely a részvényesek Osszességébdl all. Az éves rendes kozgylilés
hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénzigyi beszamolok elfogaddsdra és az addzott eredmény
felhasznaldsara vonatkozo dontés, az Igazgatdsag megvalasztdsa, illetve visszahivasa, konyvvizsgald valasztasa, az
Alapszabdly mddositasa, tovabba minden olyan dontés, amely a Tarsasag alaptékéjére materialis hatassal van, és
amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a kozgydlés kizardlagos hataskorébe utal.

Lednyvallalatok:

A Masterplast Nyrt. 2019. december 31-én 8 orszagban rendelkezik sajat tulajdond m(ikodé leanyvallalattal és
leanyvallalatainkon keresztil kbzvetett részesedéssel van jelen a régio épitGipari piacan.

Meglévd részesedések:

Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Alapitas ideje
Masterplast Romania S.R.L. Romania 2001.
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 2002.
Master Plast S.r.o. Szlovakia 1999.
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 2002.
MasterPlast TOV Ukrajna 2005.
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 2005.
MasterFoam Kft. Magyarorszag 2004.
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007.
Green MP Invest Ukrajna 2012.
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 2016.
Mastermesh Production Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast International Kft. Magyarorszag 2016.

Kozvetett részesedések:

| Masterplast D.o.o. Maceddnia 2002.

Tarsult vallalkozasok:
Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006.
T-Cell Plasztik Kft. Magyarorszag 2013.

A Masterplast Nyrt. a cégcsoport irdnyitdsat, koordindlast latja el, biztositja a megfelel6 m(ikddési hatteret
(kbzponti szerz6dések, garanciak, marketing és PR anyagok biztositasa stb.)

A Masterplast Osterreich GmbH-t a Tarsasdg 2019 folyaman értékesitette.
A Tarsasag 2019. junius 3-an 24%-os tulajdonrészt szerzett a T-CELL Plasztik Korlatolt FelelGsségli Tarsasagban.

A T-CELL Plasztik Kft. f6 tevékenysége a polisztirol gyartas, Magyarorszagon két tizemében — Hajduszoboszlon és
Zalaegerszegen.



Terjeszkedési terv

A Tarsasag nem kivan a kozel-jov6ben Uj orszagokban tovabbi ledanyvallalatokat nyitni, azonban tovabb kivanja
béviteni a magyarorszagi kdzpontbdl irdnyitott exportértékesité tevékenységét elsésorban az eurdpai piacokon.
Ezt a novekedést tdmogatja a mar mlikods szabadkai Uvegszovet-gyar termelési novekedése, valamint a kali
habfdlia beruhazashoz kapcsolddd kibocsatds novekedés is.

Iparagi elemzés

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6- és mas épitGanyagok gyartasat és értékesitését jelentds
mértékben befolydsolja a kllsé gazdasagi, ipardgi kornyezet alakuldsa. Az épit6anyagok és kiegészité termékek
forgalma els@sorban az Uj épulletek piacahoz kéthetd, mig a szigetel6anyagok (elsésorban hészigetelés) forgalma
mind az Uj épitésl ingatlanok, mind pedig a felUjitdsi piachoz kapcsolddik.

A 2019-es évben kissé visszafogott, de jellemz&en pozitiv tendencidkat tapasztalt a Csoport orszag-portfélidja
iparagi kornyezetének alakuldsaval kapcsolatban az egyes piacokon.

A piacok szempontjabdl legnagyobb sulyd Magyarorszagon a piaci szereplék visszajelzései alapjan ismét erds, de
mérsékeltebben novekvd évet zart az épitdipar. A 2016-ban elkezd&dott épitési 1az még mindig tart, lassuld, am
de még érdemi novekedés jellemzi a piacot. A két épitményfécsoport terén az éplletek és egyéb épitmények
épitése is novekedett, de tovabbra is szamottevd a folyamatban lévé épitkezések szama. A lakasépitési piacon
csokkend Uj lakasépitési szamok mutatkoztak, illetve az épitSipar teljesitményére egész évben nagymértékben
ranyomta bélyegét a munkaerdhiany, ami nem csak dgazati, hanem orszagos probléma. A szakember hidny miatt
a lako- és irodaépuletek esetében csuszasok mutatkoztak, amit a visszaesett ataddsi szam is igazol. A kovetkezd
évre az épitSipari varakozasok tovdbbra is kifejezetten pozitivak, bar az év végével lezarult afakedvezmény
visszavonasa hatassal van az Uj beruhazasok inditasara, azonban a nyaron indult kibdvitett CSOK sok Uj lehet&séget
hozhat a feldjitasi piacon.

Romanidban a piaci szerepl6k visszajelzései alapjan vegyes képet mutatott az épitSipar 2019-ben. A masodik
félévben javult a kereslet, ami az allami tamogatdsoknak volt betudhatéd. A kormany novelte a tervezett
beruhdzasok szamat, késve, de elindultak a felljitasok, az éplletszigetelési projektek.

Szerbidban 2019-ben tovabb folytatddott a gazdasagi fejlédés, a Nemzeti Bank folytatta arstabilitasi politikdjat,
mellyel kedvezd feltételeket biztositott a gazdasag szamara. Az épitQipari tevékenység bdévilt. Nemcsak a
nagyberuhdzasok, hanem a lakdsok épitésszama is nétt, amit a ndvekvé kiadott épitési engedélyszam is igazol.
Szintén nétt a foglalkoztatottsag, év végére a munkanélkiliségi rata elérte az utolso ot év legalacsonyabb szintjét.

Ukrajnaban jol teljesitett az épitGipar, az elvégzett épitési munkalatok értéke minden kategériaban novekedett
éves szinten. A lakoépuletek épitésszama 3%-kal nétt, mig a nem lakdépuletek szama 27%-kal.

Lengyelorszagban az elsé félévben még kisebb mértékben, de folytatddott a gazdasag ndvekedése, majd a masodik
munkak értéke csokkent. Novekvd bérek és ndvekvd épitéanyag arak, valamint munkaeréhiany jellemezte a piacot.
NGttt a megkezdett épitési projektek szama, de csokkent a befejezett s dtadott épitési munkak értéke.

Szlovékidban az els6 negyedéves novekedést kovetben visszaesett az épitSipari termelés. Csokkent a kereslet, s a
munkaeréhiany ismét jellemz6 volt az id6szakra. Az ingatlandrak tovabbra is magasan voltak, s a piaci szerepl6k
visszajelzései szerint a kovetkezd idészakban varhato egy kisebb mértékl gazdasagi visszaesés.

Novekedést mutattak a gazdasagi mutatok Horvatorszdghban. Csokkent az inflacio, a munkanélkiliség, néttek a
bérek, s tovabb bévilt az épitbipar, mig a kiadott épitési engedélyek szama az el6z6 évhez képest kissé csokkent.

Eszak-Maceddnidban novekedett az ipari termelés, csaklgy, mint az épitSiparban elvégzett munkak értéke. Nt
a kiadott épitési engedélyek szama a tavalyi év azonos iddszakahoz képest. Csokkent az ingatlanok iranti kereslet
a ll. félévben, illetve a kialakult munkaerdéhidny az iparagi szakmunkasbérek tovabbi emelkedésével jart egydtt.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg forduldnapja utan

A Vallalatnal folytatédott a kordbbi években elinditott, ,MASTERPLAST 2.0” névvel fémjelzett szervezetfejlesztési
program. A 2018. nyaran kinevezett Vezérigazgatd altal elinditott innovativ és hosszu tdvon fenntarthatd
decentralizalt Uzleti modell és felhatalmazod vezetés a stabilitds szakaszaba |épett. A Cégcsoport Uzleti egységei
jelent6s szuverenitassal mikodnek, konstans modon képesek fejlédni. A decentralizalt miikodés sikerének kulcsa



az egylttmikddésen alapulé munkamodell, az egyes diviziék hatdskorének bdévitése és a gazdasagi kornyezet
valtozasaihoz kivaldan alkalmazkodd szervezet és vallalati kultura.

A Masterplast sikerének alappillére az a szervezeti kultira, amely a piaci fokuszt, az egyéni felel6sségvallalast és a
vallalkozoi szellemet helyezi el6térbe. A Vallalat a munkatdrsak értékteremtésére épiil, elkotelezett a hosszu tavu
munkakapcsolatok és az egyéni fejlédés fenntartdsa mellett.

ATarsasag jov6beni célja, hogy frissitse és megerdsitse ezeket az értékeket munkavallaldinak bevondsaval. A kozos
munka eredményeként elsé lépésben megujult a Csoport jovéképe és kildetése, tovabba a vallalati kultura
alappillérei.

A menedzsment és a munkavallalok kozotti egylttmikodés tovabbi erdsitése érdekében a Vallalat kozpontjaban
bevezetésre kerllt a MasterApp mobil alkalmazas, amely a munkavallaléi elkotelez6dést és a belsé kommunikaciot
tamogatja. Egy olyan modern platform, mely egyszer(, gyors és hatékony megoldast nydjt a szamitdégéppel és/vagy
e-mail cimmel nem rendelkezd, kilonboz§ terlleteken dolgozd kollégdk elérésére, emellett lehetdséget nyujt a
folyamatos dolgozdi visszajelzésekre. Az alkalmazas fejlesztése és bévitése jelenleg is folyik, hogy a munkaltatoi és
a munkavallaloi oldal kozotti kapcesolattartas még kdzvetlenebbé, személyesebbé valjon.

Hosszu tavu stratégia, jovébeni varakozasok

A Cégcsoport minden év végén meghatarozza a kovetkezd idGszakra szolé stratégia esszenciajat, amely irdnyado
lesz az el6tte allo id&szak dontéseiben és megvaldsitasi terveiben. 2019. év végén a Vallalat 2030-ig sz6l6 viziot
készitett, majd kitlizte a 2021. végéig sz6l6 id6szakra a stratégiai sarokpontokat és frissittette a f6 iranyokat.

A Masterplast 2020-ban mikodésének a negyedik évtizedét megerésodve kezdi jo alaphelyzetben, biztos
finanszirozasi hattérrel, versenyképes termékportfdlidval, jo allapotban 1évé csapattal. A Masterplast Ujbdl
novekedési palyara lépett az elmult 3 évben, az el6z6 évtized sordn pedig valddi gyartdva valt.

A stratégia vezérelvei tovabbra is a fokuszalt és hatékony mikodés, amelynek értelmében a véllalat mikodésének
minden tertletén kivalot szeretne alkotni.

Figyelme kozpontjdban tovabbra is a vevéi értékteremtés all, amelyhez a hatteret a bévil§ gyartoi tevékenység és
a szolgaltatdsaink folyamatos fejlesztése biztositja.

A Csoport célja tovabbra is, hogy a kdzép-kelet-eurdpai régié vezetd disztribltora legyen a hdszigeteld rendszer
elemek terlletén, valamint a teljes Eurdpai piac masodik legnagyobb lvegszdvet és tetdfélia értékesitjéveé valjon.

A fokuszalt és hatékony mikodés magaban foglalja a foldrajzi, termékekre, piacokra és vevSkre meghatarozott
rész stratégidkat mind a Csoport, mind a ledanyvallalatok és az export vonatkozasaban.

e A Masterplast csoport disztributor lednyvaéllalatai épitéanyag kereskedbket, beszerzési tarsasdgokat és
barkacsaruhaz lancokat szolgalnak ki. Orszagonként eltérd az épitéanyag kereskedelmi szektor felépitése,
ezért minden piacon olyan egyedi értékesitési politika kertl kidolgozasra, amely a legmagasabb
eredményességet biztositja. A szolgaltatasi portfélié altaldanosan meghatarozé eleme a gyors és biztos
kiszolgalas, amelyet a hatékony kiszallitasi rendszer és az allandd arukészlet biztosit. A szakmai
kompetencia erdsitése, ezaltal a szakértsi statusz elérése kiemelt cél, amelyet a kivitelezékkel torténd
kozvetlen kommunikacio is erdsit. Jelentds stratégiai cél a - nagy novekedés el6tt allé - web sales
tevékenységet végzd partnerek kiemelt tdmogatdsa, részikre testreszabott szolgaltatas nyujtasa.

e Az export tevékenység fejl6dése biztositja az Uvegszovet és tetdfdlia piaci pozicid erdsitését, és ezen
szegmensekben a nyugat- és dél-eurdpai orszagokban megcélzott piaci részesedés novelését. Ezen
termékkorokben a széles szortiment és a fejl6d6 gyartdi hattér biztositja a novekvd versenyképességet.
A partnerek szamara értéket els6sorban az ar-érték arany és a stabil minéség, valamint a termékekhez
tartozoé tanusitvanyok jelentenek.

e Minden orszagban és termékkorben meghatdrozasra kerllt a szolgaltatdsok optimalis szintje, amelyeket
a partnerek valdban értékesnek gondolnak. Az ebbdl kialakult termék—szolgaltatds csomag versenyképes
alternativat jelent, amely a partnereink szamara biztosithatja az Gzleti fejl§dés lehet&ségét.

o Atermék portfdlio dontd tobbsége a homlokzati h6szigeteld, a magastets szigeteld és a szarazépitészeti
rendszerek elemeibdl all. Stratégiai cél folyamatosan névekvé fokuszt helyezni azon a termékekre, ahol a



Vallalat minden piacan valdban jelent8s szerepléként és szakértéként tud megjelenni az épitdipar tdbb
szegmense felé is.

A Csoport a mar meglevé sajat gyartasi kapacitasok tovabbi bévitésével, fejlesztésével tervezi piaci helyzetének
megszilarditasat és bévitését a stratégiailag kiemelt termékek korében. Ezen termékkorokben Csoport célja, hogy
a régié meghatdrozo iparagi benchmarkava valjon. A fejlédés fékuszaban a ,lean” folyamatok kialakitasa mellett a
szakértelem folyamatos fejlesztése, a min6ség folyamatos javitdsa és a versenyképesség tovabbi novelése
szerepel, minden termékinket illetéen.

e A Cégcsoport szabadkai gyaregységében 2020-ban folytatddik a termelési kapacitas bdvitése a meglévé
géppark hatékonysagdnak fejlesztése altal. Ezdltal az Gzem szélesebb szortimenttel, versenyképes ar-
érték ardanyu mingségi termékekkel latja el a Cégcsoportot. Folytatddik az Uvegszovet tuddsbazis
kialakitdsa, amely jo alapja lehet a jov6beli, nem épitSipari terjeszkedésnek Uvegszovet termékek
esetében.

e ACégcsoport kdliegységében Uj, magas minGségli termékek elballitdsara képes habfdlia gépsor inditasara
kertlt sor 2018 soran, mellyel az épitSiparon belll Uj termékek és Uj piacok elérése valt lehetévé. A
dupldjara novelt kapacitas képes kiszolgalni magas szint{ ipari elvarasokat, egyben koéltséghatékonyabb
termelést biztosit.

e A stratégiai id6szak elején a Cégcsoport megkezdte vizsgalatat tovabbi sajat gyartasi kapacitds
fejlesztéseknek a legfajsulyosabb termékkoreiben. Potencialis beruhazasai altal a Vallalat sajat gyartasbol
lehet képes fedezni a stratégiai termékek kiszolgalasanak jelentés hanyadat, és izgalmas lehet&ségek
nyilnak az ipari felhasznalasi teriletek felé.

A fenntarthatdsdg a hosszU tavy, biztonsdgos és nyereséges mUikodést az ellatasbiztonsagon, valamint a
kockazatok folyamatos csokkentése révén tamogatja.

Mindezen stratégia célok a munkatarsi garda szamara olyan vilagos jovéképet teremtenek, amellyel azonosulni,
ezaltal keményen dolgozni, kiizdeniis tud annak megvaldsulasaért. Minden munkavallald maximalisan elkotelezett
a folyamatos fejlédés mellett, tartésan magas szintl teljesitményt elérve. Emellett a Csoport hisz abban, hogy
sikerének fontos tényezG@je a tehetséges vezetdinek, dolgozdinak folyamatos fejlesztése.

Kétvényprogram

A Csoport részt vett az MNB daltal meghirdetett ndvekedési kotvényprogramban, melynek keretében a Masterplast
Nyrt 6,0 Mrd forint névérték(i kotvényt bocsatott ki. A kotvények 2020.02.18-an bevezetésre keriiltek az BET
Xbond piacra. A kotvényekkel kapcsolatos informaciok az alabbi hivatkozasokon olvashatok:

Informacids dokumentum:
https://bet.hu/site/newkib/hu/2020.02./Informacios dokumentum kotvenyek regisztraciojahoz 128355993

Koétvény aukcid eredménye:
https://bet.hu/site/newkib/hu/2019.12./Bejelentes kotveny aukcio eredmenyet erintoen 128331410

Kotvény keletkeztetés:
https://bet.hu/site/newkib/hu/2019.12./Bejelentes kotveny aukcio eredmenyet erintoen 128331410

Xbond bevezetés:

https://bet.hu/site/newkib/hu/2020.02./Bejelentes kotvenyek regisztraciojat illetoen 128355951

Sajdt részvények adatai

A tdrsasagi forma nyilvanosan miikodé részvénytarsasag.

A Tarsasag a mérleg fordulénapjan 178.798 db visszavasarolt dematerializalt sajat részvénnyel rendelkezett.



Kutatdsi és kisérleti fejlesztési tevékenység

A stratégianak megfelel6en a Cégcsoporton belll a fejlesztések a tetdfélia és livegszovet termékcesoportra, illetve
a meglévo gyartasokra fokuszalt.

Tet6folia termékkorben a diffuzids foliak muszaki tulajdonsagainak fejlesztése zajlott. A meglévé eszkdzpark
érdemben nem valtozott, azonban szamos Uj anyag, komponens lett kiprobalva, tesztelve azok felhaszndlhatosaga
és a végtermék tulajdonsagaira gyakorolt kedvezé hatdsa szerint. A fejlesztés eredményeként szamos modositast
lett végrehajtva a szélzard féliakon, melyek kedvezébb teljesité képességet eredményeztek.

Tavol-keleti stratégiai beszallitokkal egylttmikodve kifejlesztésre kerllt két teljesen Uj — eddig a Masterplast
kindlatdban nem szerepld — paratechnikai félia, melynek piaci bevezetése 2020. elején fog megvaldsulni.

Az lvegszovet termékkorben 2019-ben az el6z8 évekhez képest nem a géppark fejlesztése és adtalakitasa volt a
jelent6s, hanem az Uzemi gyartdsellenérzés, a termelési folyamatok és eljardsok erdsitése mellett az Uj
komponensek kiprobalasa, receptek mddositasa és az Uj termékek fejlesztése volt a fokuszban. Szamos terméknél
javult a teljesité képesség, a minGségi szint — illetve szamos terméknél csdokkent az 6nkoltség. A piaci igényeknek
megfelelGen lettek kifejlesztve az Uj termékek.

Isofoam gyartdsnal a 2019-es év Uj termékek fejlesztésével, és meglevé termékek receptjeinek, technoldgiai
bedllitasainak valtoztatasaval telt. A fejlesztések eredményeként bévilt a termékportfolid: a nagy slirliségl
habokkal és a habtablak széles méret és tipusvalasztékaval.

A fejlesztések sajat eréforrdssal és a beszallité cégek szakmai tdmogatdsanak igénybevételével valdsultak meg. A

gyartdshoz és a stratégiai termékekhez kapcsolddé fejlesztési munkakat a kovetkezd években is folytatni kivanja a
Csoport.

A telephely bemutatasa

2019-ben Sarszentmihalyon a telephely bévitése céljabdl megvasarlasra keriilt a Sarszentmihalyi Onkormanyzattol
22 240 m2 mUvelésbdl kivett beépitetlen teriletet. Kdlon a Tarsasag épiletallomanya egy 813 m2 alapterulet(
raktarcsarnokkal bévilt. A Cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 335 ezer m2 telek, kézel 6 ezer m2 iroda, 22
ezer m2 gyartécsarnok, 59 ezer m2 alapterllet(i raktdr és 92 ezer m2 parkold és Ut taldlhato.

A telephelyek épuleteinek, kdézmlveinek és térkovezett terileteinek karbantartdsa, m(szaki szinvonaldnak
fenntartasa folyamatos.

A telephelyen 2018-ban bevezetésre kerllt ISO 9001:2015 mindségiranyitasi rendszerszabvany, az ISO
14001:2015 Kornyezetkdzpontl iranyitdsi rendszerszabvany és az [SO 50001:2011 Energiairdnyitdsi
rendszerszabvany megujitasanak 2019 -ben eleget tett a Tarsasag.

Kérnyezetvédelem

A Cégcsoport mikodési terilete, értékesitési, logisztikai és gyartasi Uzemei nem mindsllnek veszélyes
technoldgianak a kornyezetre, nem kiemelt kockazatu tevékenységek. Azonban a Csoport tagjai felelGs
vallalkozasokként betartjdak a vonatkozd kornyezetvédelmi elGirdsokat, illetve szamos terlleten - koltségeket
jelentésen nem novelve —igyekszik el6remutaté modon gondolkodni és mikodni.

A Csoport a telephelyein tudatos hulladékgazdalkodast végez, a szelektiv hulladékgyljtés, hazon bellli Ujra
felhasznaldst.

2019-es évben az Gvegszovet gyartasban jelentdsen csokkent a fajlagos hulladék mennyiség a gyartasi technoldgia
fegyelem novelésével, a jobb s kevesebb hulladékképzédést tdmogatd aprobb, de fontos gépfejlesztésekkel.

Mind logisztikai, mind gyartdsi terlleten a Tdrsasdg fokozottan figyel az energiafelhaszndldsra, ami egyrészrél
gazdasagi érdek, masrészrél csokkenti a CO2 kibocsatast. 2019-ben a szallitasi kapacitasnal a sajat flotta
modernizacidja folytatddott.



A Masterplast Nyrt. a Sarszentmihalyi telephelyén I1ISO 50001:2011 szamu Energiairanyitasi rendszerszabvanyt
alkalmaz. Folytatédott a magyarorszagi leanyvallalatok Energiairdnyitasi rendszereinek miikodtetése.

Kockazatkezelési politika bemutatasa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgaltatasokat. Figyelembe véve a szerz&dési
volumeneket és a vevék hitelképességét nem all fent jelentds hitelkockazat. A Csoport nemzetkdzi kinnlevéség
kezelési szabdlyzatdanak megfelelen a lednyvallalatoknal mikodtetett ellendrzési folyamat biztositja, hogy csak
megfelel§ pénzigyi hattérrel rendelkezd Ugyfelek részére torténhet értékesités, csdokkentve ezzel a Csoport
hitelezési kockazatat.

A Tarsasag bankja altal nyujtott hitelek Csoport szinten kerllnek elbirdldsra, mely magaban foglalja a
leanyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A leanyvallalatok miikodésik onallé finanszirozasahoz
a hazai bankjuktél is vesznek fel beruhazasi, ill. forgdeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockdzat altal érintett lehetséges legnagyobb 0Osszeg a pénzlgyi eszkdzok mérlegértéke, beleértve a
mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett Ugyleteket.

Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozd kamatozasu hitelekbdl eredd kamatkockdzatot nem itéli meg jelent6s kockazati
tényez6ként, mivel a pénzlgyi valsag hatdsara banki intézkedések soran megvaltozott kamatmértékek nem
képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhatd az Uzleti tevékenységiink nyereségébdl.

Likviditds kockazat

A Csoport likviditasi politikdja el6irja, hogy biztositani kell a Pénzlgyi Stratégia megvaldsitdsdhoz elegendd
pénzeszkodz, lehivhatd hitelkeret rendelkezésre allasat. A Csoport 2019. december 31-én mintegy 37 millié EUR
hitelkerettel rendelkezett, mely magaban foglalja a rovid és hosszu lejaratu, valamint az akkreditiv és garancia
hitelkereteket. A Csoport szamara rendelkezésre all6 hitellehet8ségek megfeleld fizetGképességet és pénzigyi
rugalmassagot biztositanak a Csoport stratégiai céljainak megvaldsitdsahoz.

Foldrajzi tertlet kockazata

A Csoportot képezd lednyvallalatok fekvése tobbségében Kozép-Eurdpa teriletén helyezkedik el, de vannak
leanyvallalatai Ukrajndban is. Ez a viszonylagos szétszortsag mégsem jelent akkora kockazatot, mivel a
leanyvallalatok mikodésének kontrolljanak biztositdsa és fokozdsa érdekében a Csoport terileti csoportokat
(régidkat hozott létre), melynek irdnyitasat, felligyeletét erre szakosodott régidvezetésre bizta.

Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kelet-kdzép, délkelet és kelet-eurdpai orszagok politikai,
makrogazdasagi, és allamhaztartds pénzigyi helyzetének alakuldasanak. A politikai és makrogazdasagi kornyezet
esetleges valtozadsa negativan hathat a Csoport tevékenységére, eredménytermelé képességének alakuldsara.

Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit tobbnyire USD és eurd bazison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszagainak devizajaban
értékesiti, mely devizakitettséget eredményez a Csoport szamara. Mivel a Csoport orszag-portfolidja tobbségének
(kivéve Ukrajna) devizaja euréhoz kotott, ezért a helyi devizdk eurdhoz torténd mozgasa, valamint az USD
relacioban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakuldsa befolydsolja a kereskedelmi tevékenység arfolyam
hatdsat.

Az arfolyamkockazatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi igazgatdjanak
koordinalasa mellett leanyvallalati szinten kezeli. Az éves pénzlgyi tervezés részeként kertl meghatdrozasra az
optimalis fedezeti stratégia, melyet jovahagydas utan a Csoport végrehaijt.

A magyarorszagi szervezetek eurdban folydsitott forgdeszkdz-, a szerbiai leanyvallalat eurd alapu beruhazasi-
hitellel is rendelkezik.
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Addkockazat

A Csoport a valtozé torvényi szabalyozok mddosuldsait folyamatosan figyeli, nyomon kéveti, és amennyiben a
Csoportot érinté szabalyzévaltozas lép életbe, azonnal meghozza a megfelel6 intézkedéseket, kialakitja —
modositja—az eljarasi rendet, igy a management altal azonositott jelentés adokockazatok, melyekrél a vezetésnek
tudomasa lenne, nincsenek.

T6kekockazatok kezelése

e osztalékfizetési politika
Amennyiben a Csoport nem talal a névekedéséhez sziikséges beruhazasi és akviziciés célpontokat, egyedi
lgazgatdtanacsi dontés alapjan —megfelel§ eredményesség mellett- osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.

o tGkeemelés
A Masterplast 2019-ben nem emelt tékét, a kés6bbi stratégiai terveinek megvaldsitasahoz a jovében
tékeemelés formdjdban is biztosithat forrast a Tarsasag. A Csoport — egyedi eseteket kivéve — a
lednyvallalatoknal nem tervez tulajdonosi hozzajaruldssal t6két emelni, a sajat téke novelését az el6z6 évek
eredményébdl finanszirozza.

e optimalis t6keszerkezet
A 2018-ban megvaldsult tékeemeléssel a Csoport sajat-idegen tékearanya jelentdsen javult, melyet a likviditasi
kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok —a jov6ben is fenn kivan tartani.

o m(ikod6képesség biztositasa
A Csoport a hatékony pénzigyi mikodéképességének biztositdasara folyamatosan torekszik a beszéllitdival a
kovetendd szerz6dések, Ugyletek fizetési hataridejének kitoldsara, hosszabbitdsdra, mellyel a vevdi fizetési
késedelmeit kivanja ellensulyozni.

Etikai normak

A Csoport kilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartdsara, a korrupcio elleni kiizdelemre és a
megvesztegetés megakadalyozasara. A Csoport Etikai kodexet alkalmaz, melynek hatélya kiterjed az alabbiakra:

° Az Ugyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informacidok védelmére, a tisztességes Uzletvitel
szabalyozdsara, az érdekkonfliktusok kezelésére, az Uzleti ajandékok, reprezentacio, és a vendéglatas
szabalyozdsara, a megvesztegetés és korrupcio tilalmara.

° A Csoport, illetve ledanyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikaciora, a vezet6kkel vald
kapcsolattartasra, a diszkriminacid tilalmara, a munkavégzés alatti elvarasokra, az értékek védelmére, és
a munkaegészségiigy és munkabiztonsag kérdéseire, illetve az egészségvédelemre.

° A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a Csoport
tulajdonat képez§ bizalmas, védett informaciok kezelésére, a vallalati tulajdon, vagyon és a szellemi
tulajdon védelmére.

e A Csoport és a tarsadalom viszonylataban a kozéleti szerepvallalasra, a gyermek és kényszermunka
tilalmara, a tarsadalmi felel6sségvallalasra és a kornyezettudatossag kérdéseire.

Az Etikai Kodex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felelGsséget. Szabdlyozza a vezetékkel kapcsolatos
tovdbbi elvardsokat és a bejelentési kdtelezettséget a szabdlyzat megszegése esetére, tovabba az etikai vétség és
torvénysértés szankcionaldsat. A Koédex szintén rendezi a szabalyok betartdsanak ellendrzését.

A fentieken tul, a Csoportnal belsé audit rendszer m(ikodik. A belsé auditor kiemelten vizsgalja az emberi jogok
tiszteletben tartasat, a korrupcié elleni kizdelemmel és a megvesztegetés megakaddlyozdsaval kapcsolatos
kockazatok felmerulését. Az esetleges visszaélések, illetve szabalyszegések a belsé auditor felé anonim mddon
jelezhetSk a munkavallalok, illetve egyéb érintettek altal. A bels6 auditor a munkajardl az Ggyvezetéstdl fuggetlen
Audit Bizottsagnak szamol be.
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Rovid tavu tervek bemutatdsa

A makrogazdasagi elbrejelzések lassuld mértékd, de élénk konjunkturat vetitenek el az épitSipari piacokon.
Fennmaradhat ez a pozitiv trend nemcsak a piacok szempontjabol legnagyobb
sulyld Magyarorszagon, hanem a szomszédos orszagokban és az export cél-orszagok (Nyugat-Eurdpa) piacain is
2020-ban. Egyes orszagokban (Magyarorszag, Ukrajna, Szlovakia, Szerbia) a pozitiv kornyezetet kormanyzati
Osztonzok is tdmogatjak tovabbra is, ami mind az Uj lakds-épités, mind pedig a Masterplast szamara kiemelt
jelent@ségl felljitasi piacra is 6sztonzéen hatnak. Az év masodik felére felerésddhet a feldjitdsok ndvekvs szama
a megkezdett Uj épitésekkel szemben. A Csoport tovabbra is két szamjegy( novekedéssel szamol 2020-ban a
legjobban teljesité piacain (magyar, export, szlovédk, lengyel), mig a tobbi piacokon is ndvekedést vetit el§ a terv.
A magyar és Export tertletek forgalmi ndvekményét a sajat gyartas hatékonysaganak folyamatos fokozasa, illetve
a sarszentmihalyi tet6folia gyartas 2020-as elinditasa tdmogatja. Romanidban az Uj szervezet kialakitasat kovetd
hatékonyabb m(ikodés, valamint a kialakitott Uj kereskedelempolitika tdmogatja a magasabb eredmény elérését.
Szerbiaban tovabbra is gazdasagi élénkilést var a Tarsasag az épitSiparban, forgalmi- és eredmény-novekedéssel.
Horvatorszagban a piaci varakozasok pozitivak és a szervezet optimalizaldsat koveté stabil mikodés a cél a
kovetkezé évre. Lengyelorszagban és Szlovakidban tovabbra is jol teljesit az épitSipar, forgalmi novekedéssel
szamol a Masterplast.

A 2020-as év egyik célja a szerbiai Uvegszovethdld gydr megnovekedett kapacitasanak magasabb szint(
kihaszndldsa, a termékmin&ség folyamatos javitdsa a gyartashatékonysdg fokozdsa mellett. A kali habfdlia
gyartasban a megnovekedett termelési kibocsatds stabilizédlasa tdmogatja a fixkoltségek tovabbi csokkentését. Az
elinditott tet6fdlia gyartas beruhdzas 2020. tavaszan fejezédik be Sarszentmihdlyon, mely a versenyképesség és a
piaci részedés tovabbi ndveléséhez jarul hozza ebben a termékkdrben. A polisztirol termékkoérben megvaldsitott
2019. évi akvizicio (T-CELL Plasztik Kft.) elsGsorban magyarorszagi piaci bévilést tesz lehetévé 2020-ban, valamint
a szinergidk kihaszndlasa révén tovabb erdsiti a piaci pozicidt a magyar piacon. A Tarsasag szamol tovabbra is a
Kozép-Kelet-Eurdpara jellemzd bérinflacioval. A 2019-es évben elinditott készletszint optimalizalast tovabb kivanja
folytatni a Vallalat, ahol a kereskedelmi dru és alapanyag készlet megfelel& szinten tartdsaval novelhet§ a Tarsasag
pénzigyi mozgastere.

A Tarsasag tovabbra is torekszik operativ mikodésének optimalizéldsara, jovedelemtermelé képességének
folyamatos fokozdsara. A gazdasagi kornyezet folyamatos, kiszamithatatlan, nehezen elGjelezheté valtozasa
fontossa teszi a piaci igényekhez vald folyamatos, minél gyorsabb alkalmazkodast, ezért a Csoport tovabbi célja
munkavalladinak minél szélesebb kord fejlesztése, kiemelt figyelmet forditva az tzletkotékre, rajtuk keresztil a
piaci jelenlét fokozasara.

A tervezett eredményeket az ukran geopolitikai kockazatokon tul az EUR/HUF, EUR/UAH, EUR/RSD, EUR/USD
arfolyam, az EURIBOR és a BUBOR kamatszintek alakuldsai befolyasolhatjak, valamint kihathatnak a jogszabalyi

kornyezet esetleges valtozasai is.

A fenti rovid tavu terveket alapjaiban atirhatja a COVID-19 virus altal okozott gazdasag hatds, melynek lehetséges
kihatdsairol kilon fejezetben szamol be a Tarsasag.

Tarsadalmi felel&sségvallalas

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg maganak masok segitését. Ennek
megfelelen a Csoport szinte megalakuldsa 6ta tdmogatja kornyezetét.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfeleld helyre és a kell6 id6ben jusson el, mindez pedig atlathato
modon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felel§sségvallaldsi programjat kortltekintéen megfogalmazott elvek
alapjan valdsitja meg. Ennek megfelel6en a csoport adomanyozasi tevékenységében szigoru etikai normakat
kovet, és ezt elvdrja az 6sszes munkavallaléjatol is. A tamogatdsi dontések szakmai, stratégiai és etikai irdnyelvek
alapjan szuletnek. A vallalat igyekszik ugy alakitani adomanyozasi stratégiajat, hogy az a tarsadalom egésze és a
Masterplast csoport szamara egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A tdrsasag adomanyozasi gyakorlatdban kiemelt figyelmet fordit a gyermekek jélétét tdmogatd programokra,
illetve teljes élethez vald hozzasegitésikre. Emellett a gyermekek szemléletformalasa is fontos a Masterplast

szamara, ezért tdmogatja az olyan programokat, amelyekben iskoldk szamara szerveznek, illetve dolgoznak ki
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specialis pl. falltetési programokat, amelyek a fenntarthaté fejlédésre és a kdrnyezet megdvasara buzditjak a
résztvevéket. A cégcsoport szivesen tdamogatja a helyi kozosségek egészségligyi sportra vald neveléséhez kot6dé
kezdeményezéseket, illetve az egészséges életmodd népszerlsitését.

A tdrsasag 2012 ota segiti a VIDEOTON FCF Barati kor munkajat az egyesilet sportfejlesztési programjanak
megvaldsitdsaban. Tamogatasaval a XIX. Masterplast Fehérvari Futballfesztival keretében a ,Kispalyas Nemzetkozi
Labdarugo Kupa, Csalddi Sport és Egészségnapok” programjat rendezhette meg a Barati kor.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként vegyen részt szlikebb kornyezete
gazdasagi, tarsadalmi életében, hanem tdmogatdként segitse a tarsadalmi szerepvadllalast magukra vallalo
alapitvanyok, egyesiletek munkajat.

A Tarsasag csatlakozott a KEPES program tamogatdi kozé, amelyet 2013-ban hivtak életre székesfehérvari cégek,
illetve Székesfehérvar Onkormanyzata. A KEPES, azaz a Kozosségi Ertékteremtd Program - ,Egyitt
Székesfehérvarért!” elnevezésl kezdeményezés célja, hogy a vallalati szféra és az dnkormanyzat 6sszefogasaban
olyan megoldasra varo feladatok valdsuljanak meg, melyek maradandé értéket teremtenek a helyi kdzosség
szamara. A Masterplast szakért8i, termék és anyagi tamogatdst is biztosit a program projektjei szamara, valamint
a vallalat munkatarsi csapata onkéntes munkaval veszi ki a részét a feladatokbol.

A Masterplast a szélesebb kor( tarsadalmi felelGsségvallalas elkotelezett hiveként munkatarsai és partnerei
segitségével 2015 ota tdmogatja pénzadomanyokkal a Magyar Gyermekmentd Alapitvanyt.

A dolgozdéi kezdeményezésre indult, és immar hagyomanyossa valt egylttmkodés keretében a tarsasag specialis
orvosi diagnosztikai és oktatasi eszkdzok beszerzésében nyujt célzott segitséget az alapitvany szdméra. Ev végi
,Legylnk egyltt gyermekmentdk” akcid keretében a tdrasag partnereiis hozzajarulnak vasarlasaikkal az adomany
pénzalapjahoz. A Masterplast tovabbi sajat adomanyaval kiegészitve gylilik 6ssze az elzetesen megcélzott eszkoz
beszerzéséhez szlkséges Osszeg. A vallalat 2019-ben egy Ujabb nagy 06sszegl, ezuttal 1920000 forintos
adomannyal tdmogatta a Magyar Gyermekmentd Alapitvanyt. Az adomanyozott 6sszeg egy specialis gyermek
lélegeztetd gép beszerzéséhez nyujtott komoly segitséget. A Masterplast csalad biszke ra, hogy az eltelt évek alatt
a partnerekkel kozos 6sszefogas révén sikerilt az alapitvanyt 7 millié forintot meghaladd 6sszeggel tdmogatni.

Az egylttmUkodés soran 2019-ban tovabb folytatddott a Masterplast — MGYA els6segély nyujtéd tanfolyam
sorozatot Fejér megyei oktatdsi intézmények pedagogusai szamara. Mivel egészségligyi vészhelyzet esetén az elsé
néhany perc kulcsfontossagu, fontos, hogy a didkokkal foglalkozd pedagogusok is rendelkezzenek a megfelel§
ismeretekkel. A véllalat ezt felismerve inditotta el 2017 év végén a ,Masterplast els6segélynyujto tanfolyamot” a
Magyar Gyermekmentd Alapitvannyal kozésen, ahol bemutatjak a pedagdgusoknak, mit kell tennilk vészhelyzet
esetén. Az eddigi képzéseken eddig mar tobb, mint 500 pedagogus vett részt. A Masterplast célja, hogy Ujabb
témakkal bévitse az alapitvannyal kozds egészséglgyi oktatdsi programjat.

Felel8s vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli el6irdsok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamold valds és megbizhatod képet ad
a Masterplast Nyrt. és a konszolidaciéba bevont véllalkozasai eszkozeirdl, kotelezettségeirél, pénzigyi helyzetérdl,
valamint eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba
bevont vallalkozdsai helyzetérdl, fejl6désérél és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockazatokat és
bizonytalansagi tényezdéket.

Minden eréfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabalyi és hatdsagi el6irasoknak megfelelen,
az etikus Uzleti magatartas kdvetelményeit szem el6tt tartva mikodjon. Ennek megfelel6en a Csoport kiemelt
figyelmet fordit a BET felel8s tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a mindennapi miikodésben és szabélyozasban. A
szabdlyzdsok elérhetéek a https://www.masterplastgroup.com/document_folder/tarsasagiranyitasi-dokumentumok/
weboldalon.
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Esélyegyenl8ség és sokszinliség

A Csoport Sokszinlségi Politikdt nem alkalmaz, ugyanakkor nagy figyelmet fordit az orszagonként is eltéré
kulturdlis és szocidlis kornyezet, valamint a munkavallalok kilénboz&ségére. Kiemelten kezeli a
diszkrimindciomentességet, valamint az esélyegyenl&ség és egyenld banasmaod biztositasat.

MASTERPLAST Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet bemutatasa

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program
Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrdssy ut 100.

A Masterplast Nyrt. (Alapitd) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy Tarsasadg vezetdinek (Résztvevdk) a
Masterplast tzleti céljaihoz kapcsolddo, 6sztonz6 javadalmazasokat hatékonyan lebonyolitsa.

Az MRP RésztvevGi 2019-ben a Masterplast Nyrt. és az altala kontroldlt, 100%-os tulajdond Masterplast Kft.
Masterplast Hungaria Kft. és Masterfoam Kft. munkavallaldi voltak, akikre kiterjedt a Tarsasag Javadalmazasi
Politikdinak a hatalya. A Masterplast a fent nevezett vallalatok azon vezetdit vonta be a Résztvevdk korébe, akiknek
legnagyobb rahatasuk volt a Javadalmazasi Politikdkban megfogalmazott vallalati Uzleti célok megvaldsitasara.

Meérleg forduldénap utani események

A Masterplast Csoport erds piaci beagyazottsaggal és stabil likviditasi helyzet mellett szembesdlt a COVID-19 virus
terjedése miatt kialakult jelenlegi helyzettel. Az iparag tekintetében mostanra tisztan kirajzolédott, hogy az épitd
és az épitGanyagipart az elsé korben kevésbé sulyosan érinti a kialakult helyzet. A mkodési kdrnyezet érezhetéen
romlott, de sehol sem lehetetlenilt el, a hatdsok kdzép és hosszutdvon jelentkezhetnek, amennyiben a célzott
kormdnyzati programok ezt nem semlegesitik. A Csoport a krizis eddig eltelt idészakaban higgadt-kiegyensulyozott
gondolkodassal és tudatosan dolgozott azon, hogy a Vallalat csokkend kereslet mellett is eredményesen tudjon
mUkodni. A Masterplast célja az is, hogy a gazdasag Ujra induldsaval parhuzamosan a leheté legjobb poziciobol
tudjon majd rajtolni. A Csoport a m(ikodési folyamatok racionalizaldsaval, készletoptimalizalassal, takarékossagi
intézkedésekkel valamint a kintlévGségek hatékonyabb kezelésével alkalmazkodik a csokkend kereslet okozta
viszonyokhoz, az Uzletfolytonossag és a magas szolgaltatasi szinvonal fenntartadsa figyelembe vételével.

A megvaltozott piaci helyzetben a Tarsasag folyamatosan kutatja az alternativ lzleti lehet&ségeket a maszk és
védbéruha alapanyagok értékesitése terén, de a kozosséget is tamogatja a védekezésben. Tarsadalmi
felelGsségvallalasi akcid keretében a Csoport altal gyartott diffuzios tetéfélia alapanyagokbol 20.000 arcvédd
maszk elGallitdsahoz szikséges mennyiséget biztositott ingyenesen kilonboz8 szervezetek és maganszemélyek
részére.

A Csoport bizakodd a tekintetben, hogy a célzott gazdasagvédelmi tdmogatdsok az épitbiparra is pozitiv hatassal
lesznek, és segitséget nyujthatnak a csokkend kereslet ellensulyozdsaban. Ugyanakkor a Tarsasag a veszélyhelyzet
alatt is szamit a felUjitdsi célu épulet energetikai korszer(sitések felfutdsara, amelyek jelentds potencialt
hordoznak a Csoport szamara.

Mivel a COIVD-19 virus a 2020. évben jelent meg Eurdpaban, ezzel egyltt Magyarorszagon is, valamint a recesszio
hatasat enyhité intézkedések a beszamoldsi id6szak utan kerlltek bevezetésre, igy a koronavirushoz kapcsolédd
hatdsok a Csoport a 2019. évi beszamoldjat nem érintik.

A jelenleg rendelkezésre all¢ informacidk alapjan a Csoport folyamatos Gzletmenete biztositott, likviditdsa stabil a
mérlegforduldnapot kdvetd 12 honapban.

Osszegzés

Osszefoglalva kissé visszafogott, de jellemz&en pozitiv piaci kérnyezetben a Csoport arbevétele 2019-ben 10%-kal
multa felll az el6z6 éves bazist. Kihasznalva a kedvez§ ipardgi trendet és piaci beagyazottsagot, értékben a
magyarorszagi forgalom novekedett a legtobbet, mig termékkorok tekintetében legnagyobb forgalom bévilés a
Csoport sajat gyartott termékében (Uvegszovet-halo) tortént. Kissé ndvekedett a Csoport kereskedelmi arrése és
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emelkedett a termelési kibocsatds 2019-ben. A sajat termelésli készletek allomanyvaltozasat is figyelembe véve
9%-kal novekedett az anyagok és igénybevett szolgdltatdsok koltsége az darbevétel 10%-os ndvekedésével
szemben. Novekedtek a Csoport személyi jellegl raforditdsai 2019-ben, s szintén emelkedett a Csoport elszamolt
amortizaciéja, mig javultak az egyéb mikodési raforditdsok a bazisidészakkal 6sszehasonlitva.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA-ja 7.327 ezer eurd volt a bazis iddszak 6.035 ezer eurdjaval
szemben (21%-os novekedés). A pénzigyi eredmény is javult, igy a Csoport addzéds utani 2019. évi eredménye

1.437 ezer eurdval (43%) haladta meg a bézis id6szak nyereségét.

A Csoport a kedvezé iparagi kornyezet folytatddasaval szamol a kdvetkezd évekre is, ami a Csoport javulo gyartasi
és mikodési hatékonysagaval biztosithatja a stratégiai tervekben megfogalmazott eredménycélok elérését.
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