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Bevezetés

Az (izleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovabbi informacidt
tartalmaz, mely a mikodés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kdzott a varhaté fejlédés irdnyat a
felmeriil6 kockazatokkal egyiitt, a vezet6ség bemutatasat, a kutatdsi-fejlesztési tevékenységet,
tdrsadalmi felel6sségvallalast.

Gazdalkodasi adatok rovid 6sszefoglalasa

A Tarsasag székhelye Magyarorszagon, 8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/a alatt keriilt bejegyzésre.

A maganszemélyek altal épitGipari anyagok kereskedelmére alapitott Masterplast Kft. 1997-ben
tarsasagi formavaltassal alakult at 2006. szeptember 29-én zartkor( részvénytarsasagga. A tézsdei
bevezetés érdekében 2011. aprilis 20-an nyilt részvénytarsasagga alakult. Technikai bevezetése a
Budapesti ErtéktSzsdére 2011. november 29-én megtortént.

Az alapitastdl eltelt idGszak dinamikus novekedésnek koszonhetéen napjainkra a Tarsasag fé
tevékenysége a leanyvallalati, valamint az ingatlanvagyon kezelése. Emellett ingatlanhasznositast is
végez.

Befektetései a Masterplast Csoport lednyvallalatiban |év6 befektetések, ebbdl addddan az épitbipari
piac alakuldsa nagyban befolydsolhatja a Vallalat eredményességét az egyes ledanyvallalatok
eredményességén és tékeszerkezetén keresztil.

Ingatlanhasznositasi tevékenysége a sarszentmihalyi és kali telephelyekhez kapcsolédik. A két
telephelyen létesitett ingatlanok mindegyike a Masterplast Nyrt. 100%-os tulajdona, melyeket bérleti
szerz6déseken keresztll hasznosit. A bérl6k donté hanyada a telephelyeken m(ikodé ledanyvallalatok,
kisebb részben a cégcsoporthoz nem kothet6 fliggetlen vallalkozasok.

A fentieken tulmenden a Tarsasag anyavallalati hiteleket nydjt lednyvallalati részére, valamint csoport
szintd banki hitel és beszerzési szerzGdéseket kot. A csoport menedzsmentje és a csoport szintd
feladatokat is ellatdé munkavallalok a Masterplast Nyrt. alkalmazasaban allnak, ebbél adéddan a
csoport szintl funkcidk is a Tarsasag felligyelete alatt mikodnek, igy a Masterplast Csoport irdnyitasa
is a Tarsasagon keresztil valosul meg.

Az Eurdpai Unid (EU) altal elfogadott és beiktatott, IFRS Nemzetkdzi Szamviteli Standardok elGirasai
alapjan késziilt kiegészité mellékletben szerepl6 mérleg legfontosabb adatai a kbvetkezdk:
1. Eves belfoldi nettd arbevétel 780.286 ezer forint (2019: 952.648 e Ft).

2. A 2020. évi tevékenység nyereséges volt. Uzleti tevékenység eredménye 611.522 ezer forint
(2019: -42.603 eFt, addzas el6tti eredmény 292.796 ezer forint (2019: 14.828 eFt).

3. A mérleg f66sszege 28.611.199 ezer forint (2019: 14.140.517 eFt).

4. A sajat t6ke 6sszege 4.599.701 ezer forint (2019: 4.400.759 eFt). A jegyzett t6ke 1.460.128 ezer
forint, mely 2019-es Uzleti évhez képest nem valtozott.



Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutatdk

Mutaté megnevezése és szamitasa 2020 2019
, Befektetett eszkozok
Bef.eszk. aranya L 0,60 0,87
Eszk6zok 0sszesen
Sajat téke
Sajat t6ke aranya , . 0,16 0,31
Forrasok 0sszesen
o , Forgdeszkozok
Likviditasi mutatd |. . , 1,06 0,52
Rovid lejaratu kotelezettségek
o , Pénzeszk6zok
Likviditasi mutaté Il. . , 0,96 0,17
Rovid lejaratu kotelezettségek
e , , Adodzott eredmény
Sajat t6ke hatékonysaga sz 0,08 0,00
Sajat t6ke
. ) o . Uzemi (Uizleti) eredmény
T6keardnyos lzleti eredmény s n 0,13 -0,01
Sajat t6ke

Az alapt6ke részvények szerinti megoszlasa

14.601.279 db egyenként 100,-Ft névértékd névre sz6lo torzsrészvény

A részvények el6allitasi modja: dematerializalt részvény.
ISIN azonosité: HU0000093943

2020 2019

1 | Tibor David 454 805 700 Ft 454 805 700 Ft
2 | Acs Baldzs 387 725900 Ft 387 725900 Ft
3 | OTP Alapkezel§ 93 676 200 Ft 93518 400 Ft

4 | LPH Kft., SOH Kft. 79 886 900 Ft 77 967 600 Ft

5 | Tobb kisebbségi tulajdonos 420012 800 Ft 428 230500 Ft
6 | Visszavdasarolt részvények 24 020 400 Ft 17 879 800 Ft
Osszesen: 1460 127 900 Ft 1460 127 900 Ft

Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykodnyvbe - a Kozgydlést
megel6zGen - bejegyzésre kerlt részvénytulajdonosok jogosultak a kozgylilésen szavazati joggal részt
venni.

A Kozgyllés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol
sz0lo torvény a dontést a leadott szavazatok legalabb haromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgylilés Ggy hataroz, hogy az Igazgatdtandacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatarozatot mddositd hatarozat csak abban az esetben érvényes, ha
a jelenlévé részvényesek ezt elfogadjak.

Igazgatdétanacs

A kozgy(ilés hatdskorébe tartozd Ugyeket kivéve — a Tarsasdag végsé dontéshozd testilete.
Tevékenységét a Tarsasag Alapszabdlya, a kdzgy(ilés hatdrozatai és a mindenkor hatalyos jogszabalyok



szerint végzi. Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatétanacs ot taghdl all, akiket az éves rendes
Kozgyllés valasztott meg.

2020. december 31-én az Igazgatdtanacs tagjai:

e Tibor David — elndk

e Acs Balazs —alelnok

e Dezse Margaret — fliggetlen tag
e Dirk Theuns— fliggetlen tag

e Sinkd Otto — fliggetlen tag

Audit Bizottsag

A Kozgylilés az lgazgatdtanacs fliggetlen tagjai kozll a Tarsasagi és a Tdkepiaci torvényben
meghatarozott hataskorok ellatasara haromtagu Audit Bizottsagot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:
e Dezse Margaret
e Dirk Theuns
e Sinkd Otto

Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:
a) aszamviteli torvény szerinti beszamolo véleményezése;
b) javaslattétel a konyvvizsgdld személyére és dijazasara;

c) a Konywvizsgdléval megkotendé szerzddés elbkészitése, az alapszabaly felhatalmazasa alapjan a
részvénytarsasag képviseletében a szerzédés aldirasa;

d) a Konyvvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és 6sszeférhetetlenségi elGirdsok érvényre
juttatasanak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaldval valé egylttm(ikodéssel kapcsolatos
teenddk ellatasa, valamint - sziikség esetén - az Igazgatotandcs szamara intézkedések megtételére
vald javaslattétel;

e) a pénzlgyi beszamoldsi rendszer miikodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

f) az Igazgatdtandcs munkdjanak segitése a pénzligyi beszamolasi rendszer megfelel§ ellenGrzése
érdekében;

g) a bels6 audit munkajanak felligyelete, iranyitasa.

Bels6 audit

A vallalatndl belsé ellenérzés m(ikodik. A véllalat bels6é auditori munkajat 2020-ban Csemak Katalin
latta el.

Kozgylilés

A Tarsasag legf6bb szerve a kozgylilés, amely a részvényesek Gsszességébdl all. Az éves rendes
kozgylilés hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénziigyi beszamoldk elfogadasara és az addzott
eredmény felhasznaldsdra vonatkozd dontés, az lIgazgatdsag megvalasztdsa, illetve visszahivasa,
konyvvizsgalo valasztdsa, az Alapszabaly médositasa, tovabba minden olyan déntés, amely a Tarsasag



alapt6ékéjére materialis hatdssal van, és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabaly a kozgy(ilés kizarélagos
hataskorébe utal.

Leanyvallalatok:

A Masterplast Nyrt. 2020. december 31-én 9 orszdgban rendelkezik sajat tulajdond mikodé
lednyvdllalattal és lednyvallalatainkon keresztiil kozvetett részesedéssel van jelen a régid épitGipari
piacan.

Meglévd részesedések:

Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Megszerzés éve
Masterplast Romania S.R.L. Romadnia 2001.
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 2002.
Master Plast S.r.o. Szlovakia 1999.
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 2002.
MasterPlast TOV Ukrajna 2005.
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 2005.
MasterFoam Kft. Magyarorszag 2004.
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007.
Green MP Invest Ukrajna 2012.
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 2016.
Mastermesh Production Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast International Kft. Magyarorszag 2016.
Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 2020.
Masterplast Nonwoven GmbH Németorszag 2020.

Kozvetett részesedések:

Masterplast D.o.o. Maceddnia 2002.

Tarsult vallalkozasok:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 2007.
T-Cell Plasztik Kft. Magyarorszag 2019.

A Masterplast Nyrt. a cégcsoport irdnyitdsat, koordindlast latja el, biztositja a megfelel6 mikodési
hatteret (kozponti szerz6dések, garancidk, marketing és PR anyagok biztositdsa stb.)

A Masterplast 2020. majus 21. napjan meghirdetett németorszagi izemegység megvasarlasardl sz6lo
megallapoddssal kapcsolatban, 2020. junius 4. napjan megalapitotta a Masterplast Nonwoven GmbH.
tdrsasdgot. A Tdrsasdg 50%-os tulajdonrészt, valamint kizarélagos menedzsment jogokat szerzett a
Lednyvallalatban. Az operativ m(ikodést 2020. julius 1. napjaval kezdte meg a vallalat, az egészségiigy
és az épitbipar részére specialis flizeket és tobbrétegdi membranokat gyartd ascherslebeni
lzemegységében.



A Tdrsasag - 2020. julius 1. napjan kotott Gzletrész addsvételi szerz6dés Gtjan - 100%-os Uzletrészt
szerzett a Fidelis BAU Epit&ipari és Kereskedelmi Korlatolt Felel8sség(i Tarsasagban. Az lzletrész
vételdra 100 000 000 Ft azaz szazmillid forint fix 6sszegbdl, és a Fidelis BAU Kft. 2020. I. félévi mérlegén
alapulé eszkozok és kotelezettségek nettd konyv szerinti értékének 6sszegébdl tevédik ossze. A teljes
vételar értéke 114,9 millié forint. Az akvizicid tervezett megtériilése 7 év. A 2002. évben alapitott
Fidelis BAU Kft. az U(jrahasznositott alapanyagbdl el6allitott hészigetel6 kdnnylibeton, a
,Thermobeton” gyartdja és a Masterplast Csoport korabbi beszallitéja. A Fidelis BAU Kft. rendelkezik a
polisztirol hulladék begyjtéséhez, szdllitdsdhoz és feldolgozdsahoz sziikséges hatdsagi engedélyekkel,
valamint gyartasi technoldgiaval. A Fidelis BAU Kft. megszerzésével a Masterplast Csoporton beldl
rendelkezésre all a polisztirol hulladék Ujrahasznositashoz szlikséges gyartasi technolégia, és
valamennyi hatésagi engedély, ezzel a Masterplast Csoport ,Hungarocell Zold Program” néven
korforgasos gazdalkodasi rendszert valdsitott meg.

Terjeszkedési terv

A Tarsasag nem kivan a kozel-jovében Uj orszagokban tovabbi ledanyvallalatokat nyitni, azonban tovabb
kivanja bbviteni a magyarorszagi kozpontbdl irdnyitott exportértékesit6 tevékenységét elssorban az
eurdpai piacokon.

Ezt a ndvekedést tamogatja a mar mkods szabadkai livegszovet-gydr termelési novekedése, valamint
a németorszagi izem, mint épitGipari tobbrétegli membranok gyartéja. Tovabba a Csoport 2020-as
évben belépett az egészségligyi termékek piacdra, amely Uj lehet6ségeket, és az arbevételen tul
magasabb eredménytermelésével jarul hozzd a Csoport eredményéhez. ElGterébe keriilt és
felértékel6dott a virus elleni védekezés stratégiai termékellatdsa az egészségipart illetéen. A b6vilé
kereslet és az innovacid irdnti igény biztos alapot nyujt a kdvetkezé id6északokra is.

A Masterplast a szabadkai leanyvallalatdnal megvalésitandé - a Magyar Allam &ltal tdmogatott -
projektet inditott az Uvegszovet termelés tovabbi fejlesztése érdekében. A projekttel az Gvegszovet
termelési kapacitds béviil, korszerdsitésre keriil a meglévé szové és bevond géppark, kialakitasra kerdl
egy modern raktarbazis és egy konfekcionald részleg. A modern, dontd részben német technoldgiara
épllé uj gépekkel és a megujuld gyartdi, logisztikai és konfekciondld szolgaltatasokkal a legmagasabb
mindségi igényl, prémium kategdrids termékek piacat is ki fogja tudni szolgdlni a Cégcsoport. Az
épitkezési munkak 2021. elején kezdddnek, a gyartdegységek sikeres Gizembehelyezését kbvetben a
termelés varhatéan a 2022. év elejétsl indulhat meg. A Projekt megvaldsitasaval a Cégcsoport
livegszovet gyartasa a tervek szerint 150 millié m?/év mennyiségre n8, amely a Masterplast Csoportot
Eurépa masodik, a vildg harmadik legnagyobb livegszovet gyartdjava teszi.

A Tarsasag leanyvallalata, a Masterplast Kft. Ujabb egészségipari beruhdzast indit 2021-ben
egészségipari egyéni védbeszkdzok késztermék gyartasi kapacitdsdnak megteremtése céljabdl,
amelyet a Magyar Allam tdmogat. A Projekt a Tdrsasag székhelyén, Sarszentmihalyon keriil
megvaldsitdsra. Az Uj gyartd kapacitds megteremtésével olyan egészségigyi késztermékek gyartasa
valik lehet6vé, mint a védGoverdl, orvosi kdpeny, zsilipruha, 1dbzsak, fejvéds és az izolacids lepeddk. A
beruhdzas szorosan kapcsolédik a 2020. decemberében indult egészségipari alapanyaggyartdsra
iranyuld nagyberuhazashoz. A két projekt megvaldsitdsdval a Masterplast egészségipari
gyartdsfejlesztéseinek 6sszértéke meghaladja a 12 millidrd forintot.

A késztermék gyartasi képességek kiépitésével a Tarsasag egészségipari szegmensében is létrejon az
integrdlt gyartds, amelynek keretében az alapanyagoktdl a késztermékekig terjedd teljes gyartasi
lancot a Masterplast ellenérzi majd. A gyartdsfejlesztés kovetkeztében olyan termékek el6allitasara
lesz képes a Masterplast, amelyekre — az iparagi elGrejelzések szerint — a pandémias helyzet lezarasat



kovetSen is folyamatosan novekvé igénye lesz az egészségiparnak. A Masterplast az egészségipari
torekvéseivel egyszerre célozza a befektet6i értékteremtést és a magyar egészségligy
ellatasbiztonsaganak erésitését.

Iparagi elemzés

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6- és mas épitéanyagok gyartdsat és értékesitését
jelentés mértékben befolydsolja a kiilsé gazdasagi, ipardgi kornyezet alakuldsa. Az épit6anyagok és
kiegészit6 termékek forgalma elsGsorban az Uj épliletek piacdhoz kothet6, mig a szigetel6anyagok
(els6sorban hdszigetelés) forgalma mind az Uj épités(i ingatlanok, mind pedig a feldjitasi piachoz
kapcsolodik.

A 2020-as évben a koronavirus és az igy kialakult helyzettel kapcsolatos intézkedések meghataroztak
az életkoérnyezetet, de az épitGipar miikodését alapveten nem befolyasoltdk. Kissé visszafogott, de
jellemz6en pozitiv tendencidkat tapasztalt a Csoport orszag-portfélidja iparagi kornyezetének
alakulasaval kapcsolatban az egyes piacokon.

A piacok szempontjabdl legnagyobb silyd Magyarorszdgon a piaci szerepl6k visszajelzései alapjan
vegyesen alakult az épitGipar 2020-ban. A kormany koronavirus miatti gazdasagvédelmi
intézkedéseivel (példaul az ugynevezett rozsdadvezetekben megvaldsulé lakdsépitésekre vonatkozd
5% AFA, kozépiileti felujitasok el6re hozatala, szallodai és éttermi feltjitasi hitelprogram elinditasa,
vissza nem téritendé vallalati ingatlanberuhazasi hitelek) 6sztonzéen hatott az épit6ipari dgazatra. A
KSH adatai szerint juniustdl novemberig minden hdnapban magasabb volt az épitGipari termelés az
el6z6 havinal. Osszességében azonban elmondhatd, hogy éves szinten az épitSipari termelés kozel
10%-kal mérsékl6dott az amugy is erés 2019-es évhez képest. A jelenlegi épitGipari varakozas a 2021-
es évre a bejelentett Uj elemekkel b6vild csalddtdmogatasi otthonteremt6 programnak, illetve a
bevezetésre keril§ lakasfeltjitdasi tamogatdsnak koszonhetéen ismételten kifejezetten pozitiv.
Azonban megemlitendd, hogy pont ezen intézkedések az év utolsd részében visszavetették az amugy
is gyenglld keresletet. A Tarsasdg 2021-es épitGipari varakozdsai pozitivak, bizva a tovabbi forgalmi és
eredménynovekedésben, még ha az el is fog maradni az el6z6 években elért eredményektdl.

Romanidban is vegyes kép jellemezte az épitSipart. Az év elején még nétt az épitipari munkak
volumene, azonban marcius kdzepétdl rendkiviili helyzetet jelentettek be a koronavirus miatt, s az
emiatt ledllitott épitési munkalatok, a nagyobb hdszigetelési projektek csak szeptemberben
folytatddtak. Nyarra azonban felélénkiilt a piac, a hagyomanyos és lakossagi kereslet is novekedésnek
indult. Eves szinten a gazdasag teljesitménye csokkent ugyan, de az épitSipari termelés nétt, ami f6leg
a feldjitasoknak volt kbszonhet6.

Szerbidban a virushelyzetre vald tekintettel, annak negativ hatdsainak csdkkentésére a kormany
gazdasagvédelmi intézkedések vezetett be marciusban, a kamatldb csokkentésével igyekezett
biztositani a gazdasag likviditasat egészen az év végéig. Az épitSiparban az elvégzett munkdk értéke
éves szinten elmaradt a tavalyi évitdl, mig a kiadott épitési engedélyek szdma nétt.

Németorszagban az év elsé felében a koronavirus-jarvany nagyrészben megbénitotta a gazdasdgot. A
kormdny tobb stabilizadciés és ndvekedésdsztonzé programot vezetett be a jarvdny hatdsainak
ellensulyozasara. A lll. negyedévben megallt a gazdasdgi visszaesés, rekordmértékben nétt a gazdasag.
Az épitGipar is jol teljesitett, az allami beruhazasok ugyan elmaradtak, de a lakasépitések szama
jelentésen megugrott, valamint az épitSipari megrendelések szama is nétt, kozelitve a valsag elGtti
2020. januari értékeket. A koronavirus miatti masodik orszdgos lezardsok kovetkeztében 2021. év
elejére még nem varhatoé a gazdasag nagymértékd fellendilése, az késGbbre tolddik.



Ukrajndban éves szinten csdokkent a GDP, visszaesett az épitGipar. J6 év eleji kezdés utdn az |. negyedév
végén a virushelyzet miatt elrendelt korldtozdsok, szigoritdsok jelentGsen érintették az agazatot,
csokkent a kereslet az épit6éanyagok, valamint épitmények irant, mig elvégzett épitési munkalatok
értéke éves szinten magasabb volt, mint a tavalyi évben mért.

Lengyelorszdgban Osszességében visszaesés volt tapasztalhatd az épitGiparban. Az () épitések,
valamint a feldjitasi munkdk értéke is csokkent éves szinten a bdzishoz képest, mig a 2021-es évtél
érvényes Uj energiahatékonysagra vonatkozé el6irdsok miatt az év végén atadott Uj lakdsok szama
rekordot ért el.

Szlovakidban az épitSiparban vegyesen alakult a helyzet, az elsé negyedéves novekedést kovetGen
visszaesett az épitGipari termelés. Csokkent az ipari termelés, a koronavirus és a szakképzett
munkaeréhidny miatt a nagyobb épitkezések lelassultak, csokkent az épitési projektszam és épitési
engedélyszam, mig a felujitasok szama nétt.

Horvatorszagban erdsebb elsé két hdénapot kdvetden a jarvanylgyi helyzet miatt szinte teljesen
visszaesett az épitGipari aktivitas, a legtobb épitkezés ledllt, csak a kiemelt épitkezési projektek
folytatddtak. A helyzetet tovabb sulyosbitotta, hogy marciusban Zagrabot féldrengés sulytotta, amely
soran szamos éplilet megrongalddott, s6t j6 néhdny hasznalhatatlanna valt. 2020-ban sem a gazdasag,
sem az épitSipar nem tudott bdéviilni a tavalyi év azonos id6szakahoz képest. A jarvanylgyi helyzet
miatt a jelentdsen visszaesett turizmus gyengitette az épitSipari aktivitast, visszaesett a beruhazasi
kedv, s a kiadott épitési engedélyek szama is csokkent.

Eszak-Maceddnidban csdkkent az ipari termelés, csékkent a kiilkereskedelem. Az épitSipart illetéen a
virushelyzet miatt csokkent a kereslet, a kiadott épitési engedélyek szama és az épitkezések becsiilt
Osszértéke is alacsonyabb volt a tavalyi évhez képest.

A fenti folyamatokat szemlélteti az EUROSTAT statisztikaja a kiadott lakdsépitési engedélyek szdmanak
alakulasardl, ami szazalékosan mutatja be az épitési engedélyek szamanak orszagonkénti alakulasat az

el6z6 évhez viszonyitva.

Epitési engedélyek szazalékos valtozasa 2017 - 2020:

Orszag 2017. 2018. 2019. 2020.
Horvatorszag 34,9 -6,0 30,8 -16,1
Magyarorszag 21,5 -3,2 -3,7 -38,1
Lengyelorszag 19,3 3,3 4,6 3,2
Romania 7,7 2,6 -0,4 -2,9
Szlovakia -8,6 11,4 -0,9 -6,5
Szerbia 34,0 9,4 29,1 7,4

Forrds: EUROSTAT: Building permits percentage change

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulénapja utan

A Masterplast 2020 nyaran végrehajtott németorszagi akviziciéjaval [épett be az egészségiparba, mint
specialis egészségipari fliz gyartd. Ez az akvizicié adta meg az alapot a Csoport szdmara az
egészségiparon bellli tovabbi fejlesztéseknek. A Tdarsasdg székhelyén, Sarszentmihdlyon 2020. év
végén kezd6dott el egy Uj gyartolizem felépitése, ahol egyrészt higiéniai textilia gyartd technoldgia
telepitése torténik, valamint egészségigyi textilia késztermékek gyartasa valik lehetévé. Emellett a
Vallalat kutatds-fejlesztési tevékenységet is kivan folytatni, melynek célja az egészségipar igényeire
szabott Uj, innovativ alapanyagok kifejlesztése.



Uj szektor, Uj tipusu termék, szerepl6k, munkamddszer, ezért a Tarsasag egy Uj Uzletdg |étrehozasardl
dontott, amely magaba foglalja

- az ascherslebeni — Németorszag — gyartasi tevékenységet és értékesitést,

- a sarszentmihalyi egészségipari integrdlt gyartast,

- a sarszentmihalyi fliz laminalast és konfekciondlast (épit6ipari szegmens), valamint
- az egészségipari értékesitést.

A Vallalat a divizié vezetésével Jancsd lllést bizta meg, aki a MASTERPLAST International Kft.
cégvezetGje, valamint a Masterplast Nonwoven GmbH Uligyvezetdje. Jelent8s tapasztalattal rendelkezd
vezet6 mind a fliz gyartasi, mind pedig az értékesitési terlileten. 2021 elsé negyedéve soran a
beruhazasokhoz kapcsolddé toborzas-kivalasztasi stratégia kialakitasa valt hangsulyossa, majd a gyartd
Gzem 2021. majusi atadasaig a szikséges munkaeré toborzasa-kivalasztdsa, betanitdsa a juniusban
kezd6d6 termelés biztositasa érdekében. A divizi6 mikodésének kialakitasa, illesztése a Csoport
m(ikodési folyamataihoz kiemelt figyelmet kap az év soran.

Hosszu tavu stratégia, jovébeni varakozasok

sz

iparagba tortént belépés is sziikségessé tette 2020-ban. A vizid alapjan a Tarsasag minden év végén
kitlzi a kovetkez§ stratégiai periddus végéig a sarokpontokat, majd frissiti a f6 irdnyokat a kovetkezé
Gzleti évre.

A stratégia sarokpontjai

- eurdpai szinten jegyzett hészigeteld rendszer szereplé
- dinamikusan névekvé Uj szerepl6 az egészségiparban

A Cégcsoport figyelme kdzpontjaban tovabbra is a vev6kdzpontusag, vevéi értékteremtés all, amelyhez
a hatteret a b6vil6 gyartdi tevékenység és szolgaltatdsainak folyamatos fejlesztése biztositja. A
stratégia vezérelve tovdbbra is a fokuszalt és hatékony m(ikodés, amelynek értelmében a vdllalat
miikédésének minden terlletén kivalot szeretne alkotni. A Cégcsoport fokuszalt és hatékony
m(ikédése magdban foglalja a foldrajzi, termékekre, piacokra és vev6kre meghatdrozott rész
stratégidakat mind a Vallalatcsoport, mind a leanyvallalatok és az export vonatkozadsaban.

A Masterplast célja, hogy elismert szigetel6anyag gyartoként a teljes eurdpai piac masodik, a globalis
piac harmadik legnagyobb Uvegszovet gyartdjava és értékesitGjévé valjon, valamint meghatarozd
szerepet érjen el a tet6fdlia gyartas és értékesités teriletén. Ennek érdekében a mar meglevé sajat
gyartasi kapacitasok tovabbi bévitésével, fejlesztésével tervezi piaci helyzetének megszilarditasat és
bdvitését a Tarsasag.

A stratégiai termékkorékben a Csoport célja, hogy a régié meghatarozé iparagi benchmarkava is valjon.
A fejlédés fokuszaban a lean folyamatok kialakitdsa mellet a szakértelem folyamatos fejlesztése, a
mindség folyamatos javitasa és a versenyképesség tovabbi ndvelése szerepel minden termékkorben.

A Cégcsoport szabadkai gyaregységében 2021-ben tovabb folytatddik a termelési kapacitas bévitése
Uj, modern gépek telepitésével, valamint a meglévé géppark hatékonysaganak tovabbi fejlesztése altal.
Ezaltal a prémium kategdrids termékek piacat is ki tudja szolgdlni a Cégcsoport 2022-re. Emellett
elkezd6dik egy modern raktarbazis és egy konfekciondld részleg kialakitdsa is, igy szélesebb kord,
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magas szinvonalu gydrtodi szolgdltatasokat tud biztositani a Tarsasag a legmagasabb mindGségi igényd
vevGi szdmara. Tovabb folytatddik az lvegszovet tuddsbdzis szélesitése, amely alapot nyujt a nem
épitGipari gydrtas és értékesités elinditdsahoz.

A németorszagi lUzem megvdasarldsaval a Vallalat pozicidja tovdbb erdsodott, mint épitSipari
tobbrétegli membranok gydrtdja. Az akvizicid altal valt a Tarsasag specidlis egészséglgyi flizek
gyartéjava, az igy megszerzett tudas és tapasztalat lett az alapja a Tarsasag egészségiparba vald
belépésének, az ipardgon beliili tovabbi fejlesztéseknek.

Az egészségligyi szektorban valé jelenlétet tovdbb er@siti a Tarsasdg székhelyén, Sarszentmihalyon
elkezdett Uj gyartdluzem felépitése, ahol egyrészt higiéniai textilia gyartd technoldgia telepitése
torténik. A létestl6 () gyaregység alkalmas lesz orvosi véd@ruhazatok, szdjmaszkok, és az
egészségligyben hasznalt egyéb higiéniai eszkozok gyartdinak alapanyag ellatdsara. A nagyfoku
termelékenységet magas szint(i automatizaltsaggal m(ikéd6 gyartdsi technoldgia biztositja, amely
specialis terméktulajdonsagok elérése mellett képes egy vagy tobbrétegli egészségipari textilidk
elGallitasara 2021. nyaratdl. Tovabbi fejlesztési 1épésként a Tarsasadg tovabbi Uj gyartd kapacitast
telepit, amivel egészségligyi késztermékek gyartasa valik lehet6vé 2021. szeptemberére. Ezaltal a
stratégiai periddus végére integralt gyartast alakit ki a Tarsasag, amelynek keretében az egészségipari
higiéniai textil alapanyagoktdl a késztermékekig terjed6 teljes gyartdsi lancot ki tudja szolgdlni a
Csoport mind Magyarorszagon, mind pedig export piacain. A Vallalat kutatas-fejlesztési tevékenységet
is kivan folytatni, melynek célja az egészségipar igényeire szabott Uj, innovativ alapanyagok
kifejlesztése.

A Cégcsoport vizsgdlja tovabbi sajat gyartdsi kapacitasfejlesztéseknek lehetGségét a legfajsulyosabb
termékkoreiben. Potencidlis beruhazasai altal a Vallalat sajat gydrtasbodl fedezheti a stratégiai termék
értékesitésének jelentés hanyadat, tovabbd izgalmas lehet6ségek nyilhatnak az ipari felhasznaldsi
teriiletek felé.

A Vallalat elkotelezett a korforgdsos gazddlkodas megvaldsitasa mellett, ezért innovativ fejlesztési
lehetdségeket vizsgal az Ujrahasznosithatd szigeteld rendszerek gyartasa érdekében.

Minden orszdgban és termékkorben a Vallalat meghatdrozza a szolgaltatdsok optimalis szintjét,
amelyeket a partnerek valdban értékesnek gondolnak. Az ebbdl kialakult termék-szolgaltatds csomag
versenyképes alternativat jelent, amely a partnerei szamdra biztosithatja az lizleti fejl6dés lehetGségét.

A Masterplast csoport disztribator lednyvallalatai épit6anyag kereskedbket, beszerzési tarsasagokat és
barkacsaruhaz lancokat szolgdlnak ki. Orszagonként eltér6 az épit6anyag kereskedelmi szektor
felépitése, ezért minden piacon olyan egyedi értékesitési politika keril kidolgozasra, amely a
legmagasabb eredményességet biztositja. A szolgaltatasi portfélid altalanosan meghatarozé eleme a
gyors és biztos kiszolgalas, amelyet a hatékony kiszallitasi rendszer és az allandé arukészlet biztosit. A
szakmai kompetencia er@sitése, ezaltal a szakértGi statusz elérése kiemelt cél, amelyet a kivitelez6kkel
torténd kozvetlen kommunikacio is erdsit. Jelentds stratégiai cél a - nagy névekedés el6tt allo - web
sales tevékenységet végz4 partnerek kiemelt tamogatasa, résziikre testreszabott szolgaltatas nyujtasa.

Az export tevékenység fejl6dése biztositja az livegszovet és tet6fdlia piaci pozicid erGsitését, és ezen
szegmensekben a nyugat- és dél-eurépai orszagokban megcélzott piaci részesedés névelését. Ezen
termékkorokben a széles szortiment és a fejl6d6 gyartdi hattér biztositja a novekvd

11



versenyképességet. A partnerek szamdra értéket elsGsorban az ar-érték ardny és a stabil mingség,
valamint a termékekhez tartozé tanusitvanyok jelentenek.

Az egészségligyi termékek értékesitését a Tarsasdg egy Uj lizletdgon keresztil kivdnja megvaldsitani,
mely magdba foglalja az alapanyag és késztermék gyartdsat is. Ezzel lehet6vé valik a specidlis testre
szabott egészségligyi textilia igények ellatdsa — alapanyag, késztermék, specidlis szolgdltatasok - mind
Magyarorszagon, mind pedig a kdrnyezs orszagok esetében.

Mindezen stratégia célok a munkatdrsi gdrda szamara olyan vildgos jov6képet teremtenek, amellyel
azonosulni tud, ezaltal keményen dolgozni, kiizdeni is tud annak megvaldsuldsdért. Minden
munkavallalé maximalisan elkotelezett a folyamatos fejl6dés mellett, tartésan magas szintd
teljesitményt elérve. A Masterplast sikerének alappillére tovabbra is az a vallalati kulttra, amely a piaci
fokuszt, az egyéni felelGsségvallalast és a vallalkozdi szellemet helyezi elGtérbe. A Masterplast a
munkatarsak értékteremtésére épulé vallalat, elkotelezett a hosszu tavu munkakapcsolatok és az
egyéni fejl6dés fenntartdsa mellett.

Kotvényprogram

Az MNB altal inditott kotvényprogram keretében 2020 decemberében kibocsatott 6 mrd forint
névértékl kotvénnyel a Tarsasdg stabil forrast biztosit a mar folyamatban 1évs, és jovGbeni
beruhdzasaihoz is. Atmenetileg a Téarsasdg a bevont forrast részben a rovid lejaraty hitelei
refinanszirozasara forditotta, melynek eredményeképpen a rovid lejaratu hitelek 6sszege csokkent,
valamint névekedett a Tarsasag kotvényekkel kapcsolatos kotelezettsége a mérlegben.

Sajat részvények adatai

A tarsasdagi forma nyilvanosan m(ik6dé részvénytarsasag.

A Tarsasag a mérleg forduldnapjdn 240.204 db visszavasarolt dematerializalt sajat részvénnyel
rendelkezett.

Kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenység

A Covid-19 gazdasdgi hatdsai miatt, valamint a Masterplast Uzleti pozicidja miatt a vallalat stratégidja
kiegésziilt az egészségipari Uzletdggal. A frissitett stratégidnak megfelel6en a Cégcsoporton belil a

fejlesztések a tetGfdlia és Uivegszovet termékcsoportra, meglévd gyartasokra, illetve az Uj egészségipari
szegmensre fokuszaltak.

Tet6félia termékkorben az év kbzben a csoporthoz keriilt németorszagi Masterplast Nonwoven GmbH
technoldgiai lehetGségeire épitve kezdett U diffuzidos tet6félia termékcsalad kifejlesztésébe a
Masterplast. Cél, hogy a gyartastechnoldgia elGnyeit kihasznalva olyan kivalé ar-érték aranyd, magas
hé és 6regedésallésagu termékesaladdal jelenjen meg a piacon, amivel hosszu felhaszndléi garanciat
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tud adni vev@inknek, tovdbba, hogy a hagyomdnyos kiskereskedSi vev6k mellett, tetéfedd
rendszereket forgalmazd cégek gyari beszallitdja lehessen a Tarsasag.

Az livegszovet termékkdrben a f6 fokusz a termelési hatékonysag fejlesztésén volt, melyben jelentésen
tudott el6re Iépni a Masterplast. A hatékonysag novelése mellett javultak a minGségi mutatok is.

A pandémia miatt jelentds igény jelentkezett a Masterplast Nonwoven GmbH termékeire. A standard,
meglevd termékportfélid bdbvitve lett az Ujonnan kifejlesztett Linopore 20+20 védelmi overall
alapanyaggal, melyre nemzetkdzi mindsitést szerzett a Tdrsasdg. Ez az Uj termék meghatdrozd
alapeleme szdmos védekezéshez sziikséges eszkdz gyartasanak. A Csoport eredményességében 2020.
masodik felében és varhatdan a kovetkez6 években is meghatarozo részt jelent ezen termék gyartasa.
Az év végére a Masterplast kifejlesztette sajat mindsitett védelmi overaljat, mely fellilragasztott varrat
nélkil tudja a TYPE — 6 fokozatot, ami teljeskorlien alkalmassa teszi a Covid-19 elleni védelemre. A
termék nagy elénye, hogy sajat gyartasu Linopore 20+20 anyagbdl készil és a gyartasi kapacitas
gyorsan hozza szervezhetd, mert nem igényel specidlis gépesitettséget.

A fejlesztések sajat erGforrassal és a beszallitd cégek szakmai tdmogatasanak igénybevételével
valdsultak meg. A gyartashoz és a stratégiai termékekhez kapcsolddo fejlesztési munkakat a kovetkezd
években is folytatni kivanja a Csoport.

A telephely bemutatasa

A 2019-ben bdvités céljabdl megvasarolt 22 240 m2 mvelésbdl kivett beépitetlen teriilet hozzd lett
csatolva a 104/12-es hrsz.-G ingatlanhoz, igy a Masterplast sarszentmihalyi telephelyének a teriilete 95
477m2-re nbvekedett.

A kdzponti telephelyen, Sarszentmihalyon két épitési projekt indult, melyeknek keretin belil, épil egy
5 000m2 alaptertletd fliz gyar, ami teljes mértékben alkalmas a pandémids védekezéshez sziikséges
orvosi véddéruhdzatok, szdjmaszkok, és az egészségiligyben hasznalt egyéb higiéniai eszkdzok
gyartdinak alapanyag elldtdsdra. Tovdbba két raktarcsarnok épitése kezd6dott meg, amelyek 2 390 m2,
illetve 2 500 m2 alapteriletliek lesznek. Az épiileteket a tervek szerint 2021. majus végén kerilnek
atadasra és juniustdél 50 munkatarssal, folyamatos felfutas mellett kezdheti meg a termelést.

Kalon a Tarsasag épuletallomanya nem valtozott.

A Cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 360 ezer m2 telek, kozel 6 ezer m2 iroda, 22 ezer m2
gyartécsarnok, 59 ezer m2 alaptertletd raktar és 92 ezer m2 parkold és at talalhaté.

A telephelyek épileteinek, kdzmlveinek és térkovezett teriileteinek karbantartdsa, mf(iszaki
szinvonaldnak fenntartdsa folyamatos.

//////

14001:2015 Kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszerszabvany. és az ISO 50001:2011 Energiairanyitasi
rendszerszabvany sikeresen meg lett Ujitva 2020-ban.

Koérnyezetvédelem

A Cégcsoport mikodési teriilete, értékesitési, logisztikai és gydrtasi Gzemei nem mindsilnek veszélyes
technoldgidnak a kdrnyezetre, nem kiemelt kockazatu tevékenységek. Azonban a Csoport tagjai felel6s
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vallalkozdsokként betartjdk a vonatkozé kornyezetvédelmi elGirdsokat, illetve szdmos terileten -
koltségeket jelentGsen nem novelve — igyekszik el6remutatd médon gondolkodni és mikodni.

A Csoport a telephelyein tudatos hulladékgazddlkodast végez, a szelektiv hulladékgydjtés, hazon belili
Ujra felhasznalast.

2020-as évben az Givegszovet gyartdsban jelentGsen csokkent a fajlagos hulladék mennyiség a gyartasi
technoldgia fegyelem novelésével, a jobb s kevesebb hulladékképz6dést tamogatd aprdbb, de fontos
gépfejlesztésekkel.

Mind logisztikai, mind gyartasi terlileten a Tarsasag fokozottan figyel az energiafelhasznalasra, ami
egyrészrél gazdasagi érdek, masrészrél csokkenti a CO2 kibocsatast. 2020-ban a szallitasi kapacitasnal
a sajat flotta modernizacidja folytatédott.

A Masterplast Nyrt. a Sarszentmihdlyi telephelyén ISO 50001:2011 szamu Energiairdnyitasi

rendszerszabvanyt alkalmaz. Folytatdodott a magyarorszagi lednyvallalatok Energiairanyitasi
rendszereinek mikodtetése.

Kockazatkezelési politika bemutatdasa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szdmos ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgaltatdsokat. Figyelembe véve a
szerz6dési volumeneket és a vevGk hitelképességét nem all fent jelentSs hitelkockazat. A Csoport
nemzetkozi kinnlevéség kezelési szabalyzatanak megfelel6en a lednyvdllalatoknal mikodtetett
ellendrzési folyamat biztositja, hogy csak megfelelé pénziigyi hattérrel rendelkezé Ugyfelek részére
torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport hitelezési kockazatat.

A Tarsasag bankja daltal nyudjtott hitelek Csoport szinten kertlnek elbiralasra, mely magaban foglalja a
lednyvdllalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A lednyvallalatok mikodésik 6nalld
finanszirozdsdhoz a hazai bankjuktdl is vesznek fel beruhazasi, ill. forgdeszkoz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockdzat altal érintett lehetséges legnagyobb Osszeg a pénzigyi eszk6zok mérlegértéke,
beleértve a mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett ligyleteket.

Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozd kamatozasu hitelekbdl eredé kamatkockazatot nem itéli meg jelentés
kockazati tényez6ként, mivel a pénzligyi valsag hatdsara banki intézkedések soran megvaltozott
kamatmértékek nem képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhaté az lzleti
tevékenységiink nyereségébdl.

Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikaja elGirja, hogy biztositani kell a Pénzligyi Stratégia megvaldsitasahoz
elegendé pénzeszkoz rendelkezésre allasat. A Csoport 2020. december 31-én mintegy 32,7 milliéo EUR
kibocsatott kotvénnyel rendelkezett. Az MNB altal inditott kétvényprogram keretében kibocsatott
kotvényekkel a Csoport megfelel6 fizet6képességet és pénzigyi rugalmassagot biztosit a Csoport
stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.

Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képezé6 lednyvallalatok fekvése tobbségében Kozép-Eurdpa teriletén helyezkedik el, de
vannak lednyvallalatai Ukrajnaban is. Ez a viszonylagos szétszértsag mégsem jelent akkora kockazatot,
mivel a lednyvdéllalatok miikodésének kontrolljdnak biztositdsa és fokozdsa érdekében a Csoport
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terlileti csoportokat (régidkat hozott létre), melynek iranyitasat, fellgyeletét erre szakosodott
régidvezetésre bizta.

Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kelet-kdzép, délkelet és kelet-eurdpai orszagok
politikai, makrogazdasagi, és dallamhaztartds pénziigyi helyzetének alakuldasanak. A politikai és
makrogazdasagi kornyezet esetleges valtozdsa negativan hathat a Csoport tevékenységére,
eredménytermeld képességének alakulasara.

Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit tobbnyire USD és eurd bazison szerzi be és leanyvallalatai sajat orszagainak
devizdjaban értékesiti, mely devizakitettséget eredményez a Csoport szamara. Mivel a Csoport orszag-
portfolidja tobbségének (kivéve Ukrajna) devizaja euréhoz kotott, ezért a helyi devizdk eurdhoz
torténd mozgasa, valamint az USD reldcidban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakuldsa
befolydsolja a kereskedelmi tevékenység arfolyam hatdsat.

Az arfolyamkockdzatot a Masterplast kozpontilag csoportszinten, ill. az anyavallalat gazdasagi
igazgatdjanak koordinaldsa mellett ledanyvallalati szinten kezeli. Az éves pénzligyi tervezés részeként
kerll meghatarozasra az optimalis fedezeti stratégia, melyet jovdhagyas utdn a Csoport végrehajt.

A magyarorszagi szervezetek eurdban folydsitott forgdeszkdz-, a szerbiai ledanyvallalat eurd alapu
beruhazasi-hitellel is rendelkeznek.

Addkockazat

A Csoport a valtozd torvényi szabdlyozok mddosuldsait folyamatosan figyeli, nyomon koveti, és
amennyiben a Csoportot érint6 szabalyzévaltozds lép életbe, azonnal meghozza a megfeleld
intézkedéseket, kialakitja — mddositja — az eljardsi rendet, igy a management altal azonositott jelentds
addkockazatok, melyekrdl a vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.

Tokekockazatok kezelése

o osztalékfizetési politika
Amennyiben a Csoport nem talal a névekedéséhez szlikséges beruhdzdsi és akvizicids célpontokat,
egyedi Igazgatdtandcsi dontés alapjan —megfelel eredményesség mellett- osztalékot is fizethet a
tulajdonosoknak.

o tGkeemelés
A Masterplast 2020-ban nem emelt t6két, a kés6bbi stratégiai terveinek megvaldsitdsdhoz a
jov6ben tékeemelés formajdban is biztosithat forrast a Tarsasdg. A Csoport — egyedi eseteket
kivéve — a lednyvallalatokndl nem tervez tulajdonosi hozzajaruldssal t6két emelni, a sajat téke
novelését az el6z6 évek eredményébdl finanszirozza.

e optimalis tékeszerkezet
A 2018-ban megvaldsult t6keemeléssel a Csoport sajat-idegen t6kearanya jelentdsen javult, melyet
a likviditasi kockazat csokkentésére— kiszamithatatlan pénzpiacok — a jov6ben is fenn kivan tartani.

e miikodGképesség biztositasa
A Csoport a hatékony pénzligyi mikodGképességének biztositdsara folyamatosan torekszik a
beszallitoival a kbvetendd szerz6dések, tigyletek fizetési hataridejének kitolasara, hosszabbitasara,
mellyel a vevéi fizetési késedelmeit kivanja ellensulyozni.
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Etikai normak

A Csoport kiilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartdsara, a korrupcid elleni
kiizdelemre és a megvesztegetés megakaddlyozasara. A Csoport Etikai kédexet alkalmaz, melynek
hatdlya kiterjed az alabbiakra:

e Az ugyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informaciék védelmére, a tisztességes
Uzletvitel szabalyozasara, az érdekkonfliktusok kezelésére, az lizleti ajandékok, reprezentacio,
és a vendéglatas szabalyozasara, a megvesztegetés és korrupcio tilalmara.

e A Csoport, illetve leanyvéllalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikaciéra, a
vezetbkkel vald kapcsolattartasra, a diszkriminacio tilalmara, a munkavégzés alatti elvarasokra,
az értékek védelmére, és a munkaegészségiigy és munkabiztonsag kérdéseire, illetve az
egészségvédelemre.

e A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a
Csoport tulajdondt képezd bizalmas, védett informaciok kezelésére, a vallalati tulajdon, vagyon
és a szellemi tulajdon védelmére.

e A Csoport és a tdrsadalom viszonylatdban a kozéleti szerepvallaldsra, a gyermek és
kényszermunka tilalmara, a tdrsadalmi felelGsségvallalasra és a kornyezettudatossag
kérdéseire.

Az Etikai Kédex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felel6sséget. Szabalyozza a vezetSkkel
kapcsolatos tovabbi elvardsokat és a bejelentési kotelezettséget a szabalyzat megszegése esetére,
tovabba az etikai vétség és torvénysértés szankciondldsdt. A Kddex szintén rendezi a szabalyok
betartdsanak ellenérzését.

A fentieken tul, a Csoportnal bels6é audit rendszer m(kodik. A belsé auditor kiemelten vizsgalja az
emberi jogok tiszteletben tartdsat, a korrupcid elleni kizdelemmel és a megvesztegetés
megakaddlyozdsdval kapcsolatos kockazatok felmeriilését. Az esetleges visszaélések, illetve
szabalyszegések a belsé auditor felé anonim maddon jelezhet6k a munkavallalok, illetve egyéb
érintettek altal. A belsé auditor a munkajardl az Gigyvezetéstél fliggetlen Audit Bizottsagnak szamol be.

Rovid tavu tervek bemutatasa

A 2020. marciusdban kezd6dott koronavirus vilagjarvany alapjaiban hatarozza meg a Tarsasag
révidtavu terveit.

Az épitGipari piacok koziil a legnagyobb sulyld magyar piacon a jarvany kezdete o6ta a lakasépités és a
lakdsfelujitasi részpiac megélénkilése volt jellemzd, ez a fellendilés varhatéan megmarad 2021-ben
is. Az otthoni munkavégzés miatti tobb otthon toltott id6 és az otthonteremtési program révén
elérheté kedvezmények erGs élénkit6 hatdssal birnak a keresleti oldalon, mig a vallalkozdsokat
addkedvezményekkel segiti a magyar allam. Felmérések szerint a bejelentett kormanyzati 6sztonzé
intézkedések hatdsdra Magyarorszagon 2021-ben a magyar lakdsallomany csaknem 14 szazalékan
végezhetnek fejujitasi, korszerdsitési munkakat, ami korllbelil 570 ezer lakast jelent. Ukrajna és
Horvatorszag kivételével minden piacan kedvezs ipardgi kornyezetet var a Tarsasag, ahol a koronavirus
helyzet romldsa csak dtmeneti, kisebb negativ hatdsokat gyakorol az egyes orszagok gazdasagdra. Az
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épitGiparban kevéssé jellemz6 webes értékesités a pandémia hatdsdra sok orszdgban teret nyert, itt
tovabbi élénkiléssel szdmol a Vallalat.

Jelent6s dremelkedéssel indult a 2021-es év az épitbiparban. A kedvez6 szivéhatas a f6 piacokon, Kina
belsé piacanak szivéereje, a tavol-keleti fuvarsz(ikbsség és az alapanyaggyartok nehézségei jelentés
dragulast okoztak, kiilondsen a finomitott olajtermékek és a fémtermékek esetén. A Masterplast az
ellatasi lancok mikoddésében fellép6 nehézségek kivédésére id6ben reagalt és sikeresen kezeli. Magas
raktarkészletekkel és tobb beszallitéval mikod6 beszerzési rendszerére tdmaszkodva tudja
menedzselni az ellatdsi nehézségeket. A gazdasagban a mostani, altaldnossdgban aruhianyokkal és
aremelkedésekkel tarkitott idészak a masodik negyedév végéig tarthat, a harmadik negyedévben a
helyzet normalizalédasara szamit a Tarsasag.

Az épit6ipar, azon belll is a szigetelGipar a Tarsasag minden piacan noévekedésnek indult,
kdszonhetSen tobbek kdzott az Eurdpai Unids szabalyozasnak, miszerint a jovGben csak a kdzel nulla
energiaigényl épliletek szerezhetnek hasznalatbavételi engedélyt. Bar Magyarorszagon ezt az elGirast
csak 2022. junius 30.-tdl kell alkalmazni, az egyéb helyi 6sztonz6k hatdsara a szigetelGanyagok
fokozatosan el6térbe keriilésével szamol a Tarsasag. Ennek a névekedésnek a kihaszndalasara a jov6ben
is torekszik a Csoport a gyartdsi kibocsatas novelésével rovidtavon is, mely a fajlagos koltségek
csokkenésével a core business eredményességét is javitani fogja. Mindezen tendencidkra alapozva
inditotta el a Tarsasag 2021. janudrjaban a szabadkai livegszovet gyartds tovabbi fejlesztését, mellyel
az Uvegszovet termelési kapacitds 25 szazalékkal bévil. A modern, donté részben német technoldgiara
épllé uj gépekkel és a megujuld gyartdi, logisztikai és konfekciondld szolgdltatasokkal a legmagasabb
mindségi igényd, prémium kategdrids termékek piacat is ki fogja tudni szolgalni a Cégcsoport.

Az egészségipari alapanyagokat is gyartd ascherslebeni — németorszagi - gyaregység megvdasarlasaval
sikeresen lépett be a Masterplast az egészségligyi piacra, ahol elsésorban maszk és védéruha
készitéséhez szlikséges alapanyag gyartdsdban ért el sikereket. Erre alapozva inditotta el a Cégcsoport
a magyarorszagi fliz gyarté beruhdzasat, mely a Masterplast torténetének legnagyobb volumend
beruhdzdsa. Az Uj izem 2021. nyardn kezdi meg a termelést Sdrszentmihalyon. A létesil6 fliz gyar teljes
mértékben alkalmas a pandémids védekezéshez is szlikséges orvosi védéruhazatok, szajmaszkok, és az
egészségligyben hasznalt egyéb higiéniai eszk6zok gyartdinak alapanyag ellatasara. A fejlesztéssel nem
csak Magyarorszagon, de az egész Karpat-medencében is egyedildlld, regionalis beruhazas jon létre,
miutan jelenleg Magyarorszagon és a vele hataros orszagokban sincs hasonlé egészségipari alapanyag
gyartds. A hazai szikséglet felett gyartott alapanyagot eurdpai célpiacokon tervezi értékesiteni a
magyar gyartd, amelyekre jelentésen megnétt a kereslet. A Tarsasag célja emellett, késztermék
gyartasi képességek kiépitése, mellyel a Csoport egészségipari szegmensében is létrejon az integralt
gyartds, amelynek keretében az alapanyagoktdl a késztermékekig terjedd teljes gyartasi lancot képes
lesz elldtni a Masterplast. Az egészségligyi késztermék gyartd beruhazas tervezett inditasa 2021.
szeptember végére varhatd. A beoltottsagi szint emelkedése ellenére a varakozasok szerint tovabbra
is magas lesz az igény a védGruhdra az egészségligyi intézmények részérél, melynek kiszolgalasara a
Csoport gyartdi képessége készen fog allni a negyedik negyedévtél, de egyéb egyszer hasznalatos
kdrhazi izolacids eszkdzok gydrtasat is biztositani tudja a beruhdzdssal. Kiemelt cél, hogy 2021-ben
védéruha tekintetében a magyar egészségligy meghatarozo beszallitdja legyen a Masterplast.

Az egészségligyi alapanyagok és késztermék gyartdsa egy magasabb eredményességli iparag. Az Uj,
korszer(, hatékony kapacitasok megnyilasaval még az el6z6 évnél is magasabb eredményességi szint
valik elérhetévé.

A Tarsasag tovabbra is torekszik operativ mikodésének optimalizalasara, jovedelemtermeld
képességének folyamatos fokozdsdra. A gazdasdgi kornyezet kiszamithatatlan, nehezen el6jelezheté
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valtozdsa fontossa teszi a piaci igényekhez valé folyamatos, minél gyorsabb alkalmazkodast, ezért a
Csoport tovdbbi célja munkavalladinak minél szélesebb kori fejlesztése.

A 2021-es évre a janudrban kdzzétett Uj stratégidnak megfelel6en tébb, mint 150 millié eurd forgalmat
és 10 millio eurd folotti adézott eredményt var a Vallalat.

Tdarsadalmi felelgsségvallalds

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg magdnak mdsok segitését.
Ennek megfelel6en a Csoport szinte megalakuldsa éta tdmogatja kdrnyezetét.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfelel6 helyre és a kell§ id6ben jusson el, mindez pedig
atlathatd maddon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felelGsségvallaldsi programjat koriltekintGen
megfogalmazott elvek alapjan valdsitja meg. Ennek megfeleléen a csoport adomanyozasi
tevékenységében szigoru etikai normakat kovet, és ezt elvarja az Osszes munkavallaléjatdl is. A
tdmogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai irdnyelvek alapjan sziiletnek. A vallalat igyekszik gy
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egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A tdrsasag adomanyozasi gyakorlataban kiemelt figyelmet fordit a gyermekek jolétét tdmogatd
programokra, illetve teljes élethez vald hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformaldsa is
fontos a Masterplast szdmara, ezért tdmogatja az olyan programokat, amelyekben iskoldk szdmdra
szerveznek, illetve dolgoznak ki specialis pl. faliltetési programokat, amelyek a fenntarthato fejl6désre
és a kornyezet megdvasara buzditjdk a résztvevGket. A cégcsoport szivesen tdmogatja a helyi
kozosségek egészségligyi sportra vald neveléséhez kot6d6 kezdeményezéseket, illetve az egészséges
életmdd népszerdsitését.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatéként vegyen részt szlikebb
kornyezete gazdasagi, tdrsadalmi életében, hanem tdmogatdként segitse a tarsadalmi szerepvallalast
magukra vallalé alapitvanyok, egyesiiletek munkajat.

A Tarsasag aktiv tagja a KEPES program tamogatdi csoportjdnak, amelyet 2013-ban hivtak életre
székesfehérvari cégek, illetve Székesfehérvar Onkormanyzata. A KEPES, azaz a K6zosségi Ertékteremtd
Program - ,Egyltt Székesfehérvarért!” elnevezésii kezdeményezés célja, hogy a vallalati szféra és az
Onkormanyzat 6sszefogasaban olyan megolddsra varo feladatok valdsuljanak meg, melyek maradando
értéket teremtenek a helyi k6z0sség szamara. A Masterplast anyagi, szakértGi és termék tamogatast is
biztosit a program projektjei szamara, valamint a vallalat munkatarsi csapata dnkéntes munkaval veszi
ki a részét a feladatokbol.

A Masterplast a szélesebb korl térsadalmi felelGsségvallalds elkotelezett hiveként munkatdrsai és
partnerei segitségével 2015. 6ta tamogatja pénzadomanyokkal a Magyar Gyermekmentd Alapitvanyt.

A dolgozéi kezdeményezésre indult, és immar hagyomanyossa valt egylttm(ikdodés keretében a
tdrsasdag specialis orvosi diagnosztikai és oktatasi eszkdzok beszerzésében nyujt célzott segitséget az
alapitvany szamara. Ev végi ,Legyiink egyiitt gyermekmentSk” akcié keretében a tarasag partnerei is
hozzajarulnak vasarlasaikkal az adomany pénzalapjahoz. A Masterplast tovdbbi sajat adomanyaval
kiegészitve gylilik 0ssze az el6zetesen megcélzott eszkdz beszerzéséhez sziikséges dsszeg. A vallalat
2020-ban egy Ujabb nagy Osszegl, ezuttal 3 000 000 forintos adomdannyal tdmogatta a Magyar
Gyermekment6 Alapitvanyt. Az adomdnyozott Osszeg egy specidlis gyermek lélegeztetd gép
beszerzéséhez nyujtott komoly segitséget. A Masterplast csalad biiszke rd, hogy az eltelt évek alatt a
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partnerekkel kdzos 6sszefogas révén sikerilt az alapitvanyt 10 millid forintot meghaladd Osszeggel
tdmogatni.

Az egylittmUkoddés tovabbi értékes része a Masterplast — MGYA elsésegély tanfolyam sorozata, amely
Fejér megyei oktatasi intézmények pedagdgusai szamara nyuljt segitséget. Mivel egészségligyi
vészhelyzet esetén az els6 néhany perc kulcsfontossdgu, fontos, hogy a didkokkal foglalkozd
pedagdgusok is rendelkezzenek a megfeleld ismeretekkel. A vallalat ezt felismerve inditotta el 2017 év
végén a ,Masterplast els6segélynyujté tanfolyamot” a Magyar Gyermekmenté Alapitvannyal kozosen,
ahol bemutatjak a pedagégusoknak, mit kell tennitik vészhelyzet esetén. Az eddigi képzéseken eddig
mar tobb, mint 500 pedagdgus vett részt. A 2020-as év a koronavirus miatt rendhagyo volt, és aminek
okan szlineteltetni kellett ezeket az oktatasokat, de a Masterplast célja, hogy a feltételek megléte
esetén tovabb folytassa az alapitvannyal koz0s egészségligyi oktatasi programjat.

Felel6s vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli elGirdsok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamold valds és
megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozasai eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérsl, valamint eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés
megbizhatd képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidacidba bevont vallalkozasai helyzetérdl,
fejl6désérdl és teljesitményérdl, ismertetve a f6bb kockazatokat és bizonytalansagi tényez6ket.

Minden eréfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabalyi és hatdsagi elSirdsoknak
megfelel6en, az etikus Uzleti magatartds kovetelményeit szem el6tt tartva mikodjon. Ennek
megfeleléen a Csoport kiemelt figyelmet fordit a BET felelSs tarsasag-iranyitdsi ajanldsaira a
mindennapi m(ikodésben és szabalyozasban. A szabdlyzdsok elérhet6ek a
https://www.masterplastgroup.com/document_folder/tarsasagiranyitasi-dokumentumok/
weboldalon.

Esélyegyenldség és sokszinliség
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Csoport nagy figyelmet fordit az orszagonként is eltéré kulturalis és szocialis kornyezet, valamint a
munkavallalok kilonb6zGségére. Kiemelten kezeli a diszkriminaciomentességet, valamint az
esélyegyenlBség és egyenl6 bandsmadd biztositasat.

MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezet bemutatasa

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi
Program Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 100.

A Masterplast Nyrt. (Alapité) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy Tdarsasdg vezet6inek
(Résztvev6k) a Masterplast Uzleti céljaihoz kapcsolddd, 6szténzd javadalmazdsokat hatékonyan
lebonyolitsa.

Az MRP RésztvevG6i 2020-ban a Masterplast Nyrt. és az dltala kontrolalt, 100%-os tulajdonu Masterplast
Kft. Masterplast Hungaria Kft., Masterplast International Kft. és Masterfoam Kft. munkavallaléi voltak,
akikre kiterjedt a Tdarsasdg Javadalmazasi Politikdinak a hatalya. A Masterplast a fent nevezett
vallalatok azon vezetGit vonta be a Résztvev6k korébe, akiknek legnagyobb rahatdsuk volt a
Javadalmazasi Politikdkban megfogalmazott vallalati Gizleti célok megvaldsitasara.
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Mérleg forduldnap utani események

A Masterplast Csoport er@s piaci beagyazottsaggal és stabil likviditadsi helyzet mellett szembesiilt a
COVID-19 virus terjedése miatt kialakult jelenlegi helyzettel. Az ipardg tekintetében mostanra tisztan
kirajzolddott, hogy az épité és az épitGanyagipart kevésbé silyosan érinti a kialakult helyzet. A
mUikodési kdrnyezet érezhetéen romlott, de sehol sem lehetetleniilt el, illetve a célzott kormanyzati
programok ezt jelentésen mérsékelték. A Csoport a krizis eddig eltelt id6szakdaban higgadt-
kiegyensulyozott gondolkodassal és tudatosan dolgozott azon, hogy a Vallalat csokkené kereslet
mellett is eredményesen tudjon m{kodni. A Csoport a mikddési folyamatok racionalizalasaval,
készletoptimalizalassal, takarékossagi intézkedésekkel, valamint a kintlév6ségek hatékonyabb
kezelésével alkalmazkodik a csokkend kereslet okozta viszonyokhoz, az (izletfolytonossag és a magas
szolgaltatasi szinvonal fenntartasa figyelembe vételével. A megvaltozott piaci helyzetben a Tarsasag
folyamatosan kutatja az alternativ Uzleti lehet&ségeket, igy a 2020-as évben belépett az egészségligyi
termékek piacara, amely Uj lehetGségeket, és az arbevételen tul magasabb eredménytermelésével
jarul hozza a Csoport eredményéhez. A 2021-es évben pedig az egészségipari egyéni védGeszkdzok
alapanyag és késztermék gyartdsaval tovabb bdéviti termékeit a Masterplast, hiszen az egészségipart
illet6en el6térbe keriilt és felértékel6dott a virus elleni védekezés stratégiai termékellatasa. Az egyre
nagyobb piaci kereslet és az innovacid irdnti igény biztos alapot nyujt a kovetkezd idészakokra is.

A Csoport tovabbra is bizakodd a tekintetben, hogy a célzott gazdasdgvédelmi tamogatdsok az
épitGiparra tovabbra is érvényben lesznek, és segitséget nyujthatnak a csokkend kereslet
ellensulyozasaban. Ugyanakkor a Tarsasag a veszélyhelyzet alatt is szamit a felujitasi célu épilet
energetikai korszer(sitések felfutasara, amelyek tovdbbra is jelent6s potencialt hordoznak a Csoport
szamara.

Mivel a COIVD-19 virus a 2020. évben jelent meg Eurdpdban, ezzel egyltt Magyarorszagon is, a
koronavirushoz kapcsolddd hatdsok, valamint a recesszid hatdsat enyhit6 intézkedések a Csoport a
2020. évi beszamoldjat nem érintik. A jelenleg rendelkezésre 3ll6 informacidk alapjan a Csoport
folyamatos lizletmenete biztositott, likviditdsa stabil a mérlegfordulénapot kovetd 12 hdnapban.

Osszegzés

Kissé visszafogott, de jellemzGen pozitiv piaci kornyezetben a Csoport arbevétele, kereskedelmi arrése,
valamint termelési kibocsatasa is emelkedett 2020-ban.

A Masterplast Nyrt. értékesitésének nettd bevételei kozott kerul kimutatasra a belfoldi és kulfoldi
lednyvdllalatoknak nyujtott kozponti szolgdltatasok, bérleti dijak, rezsi elszamoldsok és egyéb
szolgaltatasok. A Tarsasag éves belfoldi nettd arbevétele ugyan csokkent, 780.286 ezer forinton zart
szemben a 2019-es év 952.648 ezer forintos 6sszegével.

Osztalékbodl szarmazé bevétele jelentGsen nétt, igy Gzleti tevékenységének eredménye 611.522 ezer
forint nyereség volt a 2019-es 42.603 ezer forint veszteséggel szemben.

A tdrsasag kamatkoltségei kozott kerll kimutatdsra a kétvénytartozas utdn fizetett kamatok, ami az
MNB altal inditott kotvényprogram keretében kibocsatott kotvényekkel kapcsolatos kamat
raforditdsokat jelenti. A kamatbevételek kozott pedig a leanyvallalatoknak adott hitelek
kamatbevételei jelennek meg.
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A Tarsasag nettd kamateredménye ugyan kissé javult, de a pénziigyi miveletek egyéb raforditasai
megnéttek, melynek hatterében a roman lednyvallalatnak adott kdlcsdnre elszamolt értékvesztése all.
Ennek ellenére az addzas el6tti eredmény 292.796 ezer forint nyereség volt, mely jelentdsen
meghaladta a bazisév 14.828 ezer forintos eredményét.

A Csoport a kedvez6 iparagi kornyezet folytatéddsaval szamol a kovetkez6 évekre is, ami a Csoport
javuld gyartasi és mlkodési hatékonysagaval biztosithatja a stratégiai tervekben megfogalmazott
eredménycélok elérését. igy a Masterplast Nyrt. is javuld, pozitiv eredményekkel, nyereséggel szamol
a tovabbi id&szakokra.
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