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Bevezetés

Az lzleti jelentés a Cégcsoport eredményeinek elemzését, valamint minden olyan tovdbbiinformaciét
tartalmaz, mely a miikodés megitéléséhez sziikséges, igy tobbek kdzott a varhato fejlédés irdnyat a
felmerllé kockdazatokkal egyiitt, a vezetéség bemutatdsat, a kutatdsi-fejlesztési tevékenységet,

tarsadalmi felelésségvallalast.

Tulajdonviszonyok
Maganszemélyek altal alapitott gazdasagi tarsasdg, amit maganszemély tulajdonosai kereskedelmi
céllal hoztak létre 1997-ben.
Az alaptéke részvények szerinti megoszlasa:
e 14601279 db egyenként 100,-Ft névértékl névre sz616 torzsrészvény.
A részvények el6allitasi modja: dematerializalt részvény.

ISIN azonosit6é: HU0000093943

Tulajdonos neve 2020. 2019.

Tibor David 454 805 700 Ft 454 805 700 Ft
Acs Balazs 387725900 Ft 387725900 Ft
OTP Alapkezel6 93 676 200 Ft 93 518400 Ft
LPH Kft., SOH Kft. 79 886 900 Ft 77 967 600 Ft
Nadasi Rébert 3386400 Ft 3386400 Ft
Tobb kisebbségi tulajdonos 416 626 400 Ft 424 844100 Ft
Visszavésarolt részvények 24 020 400 Ft 17 879800 Ft

1460 127 900 Ft 1460 127 900 Ft
(5503 939 EUR) (5503 939 EUR)
Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé adatok

2011. év elején a Tarsasdg dontott a tdzsdére lépés és a Csoport kozéptavu terveinek
megvaldsitasahoz tervezett tékepiaci tékebevondas koncepcidjardl, valamint a nyilvdnosan mikodé

részvénytarsasagga alakulasarol.

Ennek megfeleléen 2011. 4prilis 20-an a nyilt részvénytarsasdgga alakulds bejegyzése, majd 2011.
november 29-én a technikai bevezetés a Budapesti Ertékt6zsdére megtdrtént. 2012-ben két
tranzakcidval részvénykibocsatassal jaré, 6,1 millié euré tékebevonast végzett a Tarsasdg, ami

kiszélesitette tulajdonosi szerkezetét.
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Szavazati jogok és szavazas

Minden torzsrészvény tulajdonosa egy szavazatra jogosult. Csak a részvénykonyvbe - a Kozgylést
megelézden - bejegyzésre kerlilt részvénytulajdonosok jogosultak a kdzgyllésen szavazati joggal

részt venni.

A Kozgy(lés a hatarozatait egyszer( szavazattobbséggel hozza, kivéve ahol Gazdasagi Tarsasagokrol

sz0l6 torvény a dontést a leadott szavazatok legaldbb hdromnegyedes tobbségéhez koti.

Amennyiben a Kozgy(lés ugy hatéroz, hogy az lgazgatdtanacs valamely kérdésben hozott dontését
megvaltoztatja, akkor az eredeti hatdrozatot médosité hatdrozat csak abban az esetben érvényes, ha

a jelenlévo részvényesek ezt elfogadjak.

Sajat részvények adatai

A Cégcsoport a mérleg forduldnapjan 240 204 db visszavasarolt dematerializalt sajat részvénnyel

rendelkezett.

Igazgatétanacs

A kozgy(lés hataskorébe tartozd ligyeket kivéve - a Tarsasdg végsé dontéshozo testiilete.
Tevékenységét a Tarsasdg Alapszabdlya, a kozgy(lés hatdrozatai és a mindenkor hatalyos

jogszabalyok szerint végzi.

Az Alapszabaly értelmében, az Igazgatdtandacs 6t tagbdl all, akiket az éves rendes Kozgy(ilés valasztott

meg.
2020. december 31-én az lgazgatdtanacs tagjai:

Tibor David - elndk

e AcsBalazs - alelnék

e Dezse Margaret - fliggetlen tag
e Dirk Theuns - fliggetlen tag

e  Sinkd Ott6 - fliggetlen tag

Audit Bizottsag

A Kozgyllés az lgazgatotanacs fliggetlen tagjai kozil a Tarsasagi és a Tdékepiaci torvényben
meghatarozott hataskorok elldtasara haromtagu Audit Bizottsdgot hozott létre.

Az Audit Bizottsag tagjai:

e Dezse Margaret
e Dirk Theuns
e Sinké Ott6
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Az Audit Bizottsag hataskorébe tartozik:

a) aszamviteli torvény szerinti beszdmold véleményezése;

b) javaslattétel a konyvvizsgalé személyére és dijazasara;

c) aKonyvvizsgaloval megkotendé szerzédés el6készitése, az alapszabaly felhatalmazasa alapjan a
részvénytdrsasag képviseletében a szerzédés alairasa;

d) aKonyvvizsgaldval szembeni szakmai kovetelmények és 6sszeférhetetlenségi elGirdsok érvényre
juttatdsdnak figyelemmel kisérése, a Konyvvizsgaloval vald egylttmikodéssel kapcsolatos
teenddk elldtasa, valamint - sziikség esetén - az lgazgatdtanacs szamdra intézkedések
megtételére valé javaslattétel;

e) a pénzligyi beszamoldsi rendszer mulkodésének értékelése és javaslattétel a sziikséges
intézkedések megtételére;

f) azlgazgatétanacs munkdjanak segitése a pénziigyi beszamolasi rendszer megfelel6 ellenérzése
érdekében;

g) abelsé audit munkajanak felligyelete, irdnyitasa.

Kozgydilés

A Térsasag legfébb szerve a kozgydlés, amely a részvényesek 0sszességébdl all. Az éves rendes

kozgy(lés hataskorébe tartozik tobbek kozott az éves pénziigyi beszdmolok elfogadaséra és az

adézott eredmény felhasznaldsdra vonatkozé dontés, az lgazgatésdg megvalasztasa, illetve

visszahivasa, kdnyvvizsgal6 valasztasa, az Alapszabaly modositasa, tovabba minden olyan dontés,

amely a Térsasag alaptékéjére materidlis hatdssal van, és amelyet jogszabaly vagy az Alapszabdly a

kozgydlés kizardlagos hataskorébe utal.
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Leanyvallalatok

A Cégcsoport 2020. december 31-én 9 orszdgdban rendelkezik sajat tulajdond mukodoé
lednyvallalattal és lednyvallalatainkon keresztiil kozvetett részesedéssel van jelen a régid épitdipari

piacan.

Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Alapitas ideje

Master Plast S.r.o. Szlovakia 1999.
Masterplast Romania S.R.L. Roménia 2001.
Masterplast YU D.o.o. Szerbia 2002.
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 2002.
MasterFoam Kft. Magyarorszag 2004.
MasterPlast TOV Ukrajna 2005.
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 2005.
Masterplast Kft. Magyarorszag 2007.
Green MP Invest Ukrajna 2012.
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 2016.
Mastermesh Production Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast International Kft. Magyarorszag 2016.
Masterplast Nonwoven GmbH Németorszag 2020.
Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 2002.

Kézvetett kapcsolat:

Masterplast D.O.O. Eszak-Macedénia 2002.
A Csoport tdrsult vdllalkozdsa:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 2006.
T-CELL Plasztik Kft. Magyarorszag 2013.

Forrds: a Tdrsasdg vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé adatok

A Masterplast 2020. majus 21. napjan meghirdetett németorszagi lizemegység megvasarlasarél sz616
megallapodassal kapcsolatban, 2020. junius 4. napjan megalapitotta a Masterplast Nonwoven GmbH.
tarsasagot. A Tarsasadg 50%-os tulajdonrészt, valamint kizarélagos menedzsment jogokat szerzett a
Lednyvallalatban. Az operativ mikddést 2020. julius 1. napjaval kezdte meg a vallalat, az egészségligy
és az épitbipar részére specidlis flizeket és tobbrétegli membranokat gyartd ascherslebeni

Uzemegységében.

A Térsasag - 2020. julius 1. napjan kotott Uzletrész adasvételi szerzédés Utjan - 100%-os Uzletrészt
szerzett a Fidelis BAU Epit&ipari és Kereskedelmi Korlatolt Felel6sség( Tarsasagban. Az lizletrész
vételara 100 millié Ft fix 6sszegbdl, és a Fidelis BAU Kft. 2020. I. félévi mérlegén alapuld eszk6zok és

kotelezettségek nettd kdnyv szerinti értékének 6sszegébdl tevédik dssze. A teljes vételar értéke 114,9
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millié forint. Az akvizicié tervezett megtériilése 7 év. A 2002. évben alapitott Fidelis BAU Kft. az
Ujrahasznositott alapanyagbdl eldallitott hészigetelé konnylibeton, a ,Thermobeton” gyartdja és a
Masterplast Csoport kordbbi beszallitéja. A Fidelis BAU Kft. rendelkezik a polisztirol hulladék
begyUjtéséhez, szallitdsdhoz és feldolgozdsdhoz szlikséges hatésagi engedélyekkel, valamint gyartasi
technoldgidval. A Fidelis BAU Kft. megszerzésével a Masterplast Csoporton belll rendelkezésre all a
polisztirol hulladék Ujrahasznositdshoz sziikséges gyartasi technoldgia, és valamennyi hatdsagi
engedély, ezzel a Masterplast Csoport ,Hungarocell Z6ld Program” néven korforgasos gazdalkodasi

rendszert valdsitott meg.

Terjeszkedési terv

A Tarsasag nem kivan a kozel-jov8ben Uj orszagokban tovabbi lednyvallalatokat nyitni, azonban
tovabb kivanja bdéviteni a magyarorszdgi kozpontbdl irdnyitott exportértékesité tevékenységét
elsésorban az eurdpai piacokon. Ezt a novekedést tdmogatja a mar mUikédd szabadkai
Uvegszovet-gyar termelési novekedése, valamint a németorszagi tizem, mint épitéipari tobbrétegl
membranok gyartéja. Tovabba a Csoport 2020-as évben belépett az egészségligyi termékek piacara,
amely Uj lehetéségeket, és az arbevételen tul magasabb eredménytermelésével jarul hozza a Csoport
eredményéhez. El6terébe kerilt és felértékel6dott a virus elleni védekezés stratégiai termékellatdsa
azegészségipartilletden. Abbévilé kereslet és azinnovacié irdnti igény biztos alapot nyujta kovetkezé

idészakokra is.

A Masterplast a szabadkai lednyvaéllalatanal megvalésitandé - a Magyar Allam &ltal tdmogatott -
projektet inditott az Givegszovet termelés tovabbi fejlesztése érdekében. A projekttel az livegszovet
termelési kapacitas bévul, korszerdsitésre kertil a meglévd szové és bevond géppark, kialakitasra keril
egy modern raktarbazis és egy konfekciondlod részleg. A modern, donté részben német technoldgiara
épullé uj gépekkel és a megujulé gyartoi, logisztikai és konfekcionald szolgéltatasokkal alegmagasabb
minéségi igény(, prémium kategdrids termékek piacat is ki fogja tudni szolgalni a Cégcsoport. Az
épitkezési munkak 2021. elején kezdédnek, a gyartdegységek sikeres lizembehelyezését kovetben a
termelés varhatéan a 2022. év elejétdl indulhat meg. A Projekt megvalésitasaval a Cégcsoport
Uvegszovet gyartasa a tervek szerint 150 millié m?/év mennyiségre né, amely a Masterplast Csoportot

Eurépa masodik, a vildg harmadik legnagyobb livegszévet gyartéjava teszi.

A Tarsasdg lednyvallalata, a Masterplast Kft. Ujabb egészségipari beruhdzast indit 2021-ben
egészségipari egyéni véddeszkozok késztermék gydrtasi kapacitdsanak megteremtése céljabdl,
amelyet a Magyar Allam tamogat. A Projekt a Tarsasag székhelyén, Sarszentmihalyon keril
megvaldsitasra. Az Uj gyarto kapacitds megteremtésével olyan egészségligyi késztermékek gyartasa
valik lehet6vé, mint a véddoverdl, orvosi kdpeny, zsilipruha, 1abzsak, fejvédo és az izolacios lepedék.
A beruhdzas szorosan kapcsolédik a 2020. decemberében indult egészségipari alapanyaggyartasra
irdnyuld nagyberuhdzéshoz. A két projekt megvaldsitdsaval a Masterplast egészségipari

gyartasfejlesztéseinek 0sszértéke meghaladja a 12 milliard forintot.
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A késztermék gyartasi képességek kiépitésével a Tarsasdg egészségipari szegmensében is |étrejon az
integralt gyartds, amelynek keretében az alapanyagoktoél a késztermékekig terjedé teljes gyartasi
ldncot a Masterplast ellendérzi majd. A gyartasfejlesztés kovetkeztében olyan termékek eléallitasara
lesz képes a Masterplast, amelyekre - az iparagi el6rejelzések szerint — a pandémias helyzet lezarasat
kovetben is folyamatosan ndvekvé igénye lesz az egészségiparnak. A Masterplast az egészségipari
torekvéseivel egyszerre célozza a befektetdi értékteremtést és a magyar egészséglgy

elldtasbiztonsaganak erdsitését.

Makrogazdasagi folyamatok hatasa a Cégcsoport tevékenységére

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetel6- és mas épitéanyagok gydrtasat és értékesitését
jelentés mértékben befolyasolja a kiilsé gazdasagi, ipardgi kdrnyezet alakuldsa. Az épitéanyagok és
kiegészité termékek forgalma elsésorban az Uj éplletek piacdhoz kothetd, mig a szigeteléanyagok
(els6sorban hdészigetelés) forgalma mind az Uj épitésii ingatlanok, mind pedig a feldjitasi piachoz

kapcsolodik.

A 2020-as évben a koronavirus és az igy kialakult helyzettel kapcsolatos intézkedések meghataroztak
az életkornyezetet, de az épitdipar miikddését alapvetéen nem befolyasoltdk. Kissé visszafogott, de
jellemzéen pozitiv tendencidkat tapasztalt a Csoport orszag-portfélidja iparagi kornyezetének

alakulasaval kapcsolatban az egyes piacokon.

A piacok szempontjabol legnagyobb sulyt Magyarorszagon a piaci szereplék visszajelzései alapjan
vegyesen alakult az épitdipar 2020-ban. A kormdany koronavirus miatti gazdasagvédelmi
intézkedéseivel (példaul az Ugynevezett rozsdadvezetekben megvaldsulé lakasépitésekre vonatkozé
5% AFA, kézéplileti felujitasok elére hozatala, széllodai és éttermi felujitasi hitelprogram elinditasa,
vissza nem téritendé vallalati ingatlanberuhazasi hitelek) 6sztonzéen hatott az épitdipari agazatra. A
KSH adatai szerint juniustol novemberig minden hénapban magasabb volt az épitdipari termelés az
el6z6 havinal. Osszességében azonban elmondhato, hogy éves szinten az épitdipari termelés kdzel
10%-kal mérsékl6dott azamugy is er6s 2019-es évhez képest. A jelenlegi épitdipari varakozas a 2021-
es évre a bejelentett Uj elemekkel béviilé csalddtdamogatasi otthonteremté programnak, illetve a
bevezetésre keriilé lakasfeltjitasi tdmogatasnak koszonhetéen ismételten kifejezetten pozitiv.
Azonban megemlitend6, hogy pont ezen intézkedések az év utolsé részében visszavetették azamugy
is gyengulo keresletet. A Tarsasag 2021-es épitSipari varakozasai pozitivak, bizva a tovabbi forgalmi

és eredményndvekedésben, még ha az el is fog maradni az el6z6 években elért eredményektdl.

Romanidban is vegyes kép jellemezte az épitdipart. Az év elején még nétt az épitdipari munkak
volumene, azonban marcius kdzepétdl rendkivili helyzetet jelentettek be a koronavirus miatt, s az
emiatt leadllitott épitési munkalatok, a nagyobb hd&szigetelési projektek csak szeptemberben
folytatédtak. Nyérra azonban felélénkiilt a piac, a hagyomanyos és lakossagi kereslet is ndvekedésnek
indult. Eves szinten a gazdasag teljesitménye csékkent ugyan, de az épit&ipari termelés nétt, ami féleg

a felujitdsoknak volt koszonhetd.

10
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Szerbidban a virushelyzetre valé tekintettel, annak negativ hatdsainak csokkentésére a kormany
gazdasagvédelmi intézkedések vezetett be marciusban, a kamatldb csokkentésével igyekezett
biztositani a gazdasag likviditasat egészen az év végéig. Az épitdiparban az elvégzett munkak értéke

éves szinten elmaradt a tavalyi évitél, mig a kiadott épitési engedélyek szama nétt.

Németorszagban az év els6 felében a koronavirus-jarvany nagyrészben megbénitotta a gazdasagot.
A kormany tobb stabilizdcids és novekedésdsztonzd programot vezetett be a jarvany hatdsainak
ellensulyozédsara. A lll. negyedévben megdllt a gazdasagi visszaesés, rekordmértékben nétt a
gazdasag. Az épitdipar is jol teljesitett, az allami beruhdzasok ugyan elmaradtak, de a lakasépitések
szama jelentésen megugrott, valamint az épitSipari megrendelések szama is nétt, kdzelitve a valsag
elétti 2020. januari értékeket. A koronavirus miatti masodik orszagos lezarasok kovetkeztében 2021.

év elejére még nem varhato a gazdasag nagymértékii fellendiilése, az késébbre tolodik.

Ukrajnaban éves szinten csokkenta GDP, visszaesett az épitSipar. J6 év eleji kezdés utan az |. negyedév
végén a virushelyzet miatt elrendelt korlatozasok, szigoritasok jelentésen érintették az agazatot,
csOkkent a kereslet az épitéanyagok, valamint épitmények irdnt, mig elvégzett épitési munkalatok

értéke éves szinten magasabb volt, mint a tavalyi évben mért.

Lengyelorszagban 6sszességében visszaesés volt tapasztalhaté az épitdiparban. Az Uj épitések,
valamint a felUjitasi munkak értéke is csokkent éves szinten a bazishoz képest, mig a 2021-es évtél
érvényes Uj energiahatékonysagra vonatkozé el6irdsok miatt az év végén atadott Uj lakasok szama

rekordot ért el.

Szlovékiaban az épitdiparban vegyesen alakult a helyzet, az elsé negyedéves névekedést kovetden
visszaesett az épitdipari termelés. Csokkent az ipari termelés, a koronavirus és a szakképzett
munkaeréhidny miatt a nagyobb épitkezések lelassultak, csokkent az épitési projektszdm és épitési

engedélyszam, mig a feldjitdsok szama nétt.

Horvatorszadgban erésebb elsé két hdnapot kdvetéen a jarvanyligyi helyzet miatt szinte teljesen
visszaesett az épitdipari aktivitds, a legtobb épitkezés ledllt, csak a kiemelt épitkezési projektek
folytatoédtak. A helyzetet tovabb sulyosbitotta, hogy marciusban Zagrabot foldrengés sujtotta, amely
sordn szamos épilet megrongalddott, sét jo néhany hasznalhatatlannd valt. 2020-ban sem a
gazdasdg, sem az épitbipar nem tudott bévilni a tavalyi év azonosidészakdhoz képest. A jarvanylgyi
helyzet miatt a jelentésen visszaesett turizmus gyengitette az épit6ipari aktivitast, visszaesett a

beruhazasi kedyv, s a kiadott épitési engedélyek szama is csokkent.

Eszak-Macedéniaban csdkkent az ipari termelés, csdkkent a kiilkereskedelem. Az épitSipart illetéen a
virushelyzet miatt csokkent a kereslet, a kiadott épitési engedélyek szama és az épitkezések becsiilt

0sszértéke is alacsonyabb volt a tavalyi évhez képest.

Afentifolyamatokat szemlélteti az EUROSTAT statisztikaja a kiadott lakasépitési engedélyek szamanak
alakulasarol, ami szazalékosan mutatja be az épitési engedélyek szamanak orszagonkénti alakulasat

az el6z6 évhez viszonyitva.
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Epitési engedélyek szazalékos valtozasa 2017 - 2020:

Horvatorszag 34,9 -6,0 30,8 -16,1
Magyarorszag 21,5 -3,2 -3,7 -38,1
Lengyelorszag 19,3 33 4,6 32
Romania 7,7 2,6 -04 -2,9
Szlovakia -8,6 11,4 -0,9 -6,5
Szerbia 34,0 94 29,1 74

Forrds: EUROSTAT: Building permits percentage change

Tevékenységbdl szarmazé teljesitmények alakulasa

A forgalom termékcsoportok szerinti bemutatasa

F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer eurd) mm Valtozas %

(R) (B) (A/B-1)
Homlokzati hészigeteld rendszer 54110 52 475 3%
Tetofoliak és tetd elemek 20177 14320 41%
Szarazépitészeti rendszer 12351 11563 7%
Hé-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 13397 13 450 0%
Epitéipari kiegészits termékek 5499 5566 -1%
Ipari alkalmazasok 17 140 9730 76%

Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hészigeteld rendszer 45% 49%
Tetofolidk és tetd elemek 16% 13%
Szarazépitészeti rendszer 10% 11%
H6-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 11% 13%
Epitéipari kiegészité termékek 4% 5%
Ipari alkalmazasok 14% 9%

Forrds: a Csoport vezetéi informdcids rendszerébél szarmazé adatok

A Csoport arbevétele 2020-ban 15%-kal, 122 673 ezer eurdra novekedett.

A Csoport arbevételén belil tovébbra is a homlokzati hészigetelé rendszer termékcsoport adta a
legnagyobb hanyadot (45%), ahol a forgalom 3%-kal volt magasabb az el6z6 évvel 6sszehasonlitva.
Az arbevétel novekedés dontd részét a sajat gyartasu Uvegszovet-halé értékesités bdviilése okozta a
Csoport Eurdpai Uniods piacain, ahol egyedil a horvéat és német teriileteken volt kisebb visszaesés.
Csokkent a Csoport EPS értékesitése, leginkdbb Magyarorszagon, de Szlovakidban is visszaesett a
forgalom a bazissal 6sszehasonlitva. A kiegészité termékek (ragaszto, profilok) forgalma névekedett

2020-ban.
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A tet6foliak és teté elemek forgalma 41%-os boviilést ért el a 2019-es bazishoz képest. A diffuzids
tetéfolidk forgalma masfélszeresére nétt, melyhez nagymértékben hozzajarult a Masterplast
Nonwoven GmbH gyartdéegység forgalma is. A piacokat tekintve szinte mindenhol névekedett a

Csoport forgalma ebben a termékkdrben, egyedil Horvatorszagban csokkent.

A szarazépitészeti rendszerek terliletén 7%-kal béviilt a Csoport forgalma a targyévben a 2019-es
bazishoz képest. A ndvekedés a magyar piacon tortént kiemelked6 gipszkarton profil és lemez
eladasoknak volt tulajdonithaté, de szintén jelentésen nétt az arbevétel a horvat, roman és szlovak
piacokon. Eszak-Maceddnidban, Németorszagban és Lengyelorszagban csdkkent a forgalom, mig a

tobbi tertleten nétt.

A hé-, hang- és vizszigetel6 anyagok termékcsoportban a bazissal megegyez6 szinten zart a Csoport
forgalma. Kilonféle értékesitési eredmények mutatkoztak az egyes piacokon, az észak-maceddn,
magyar, szlovak és roman teriileteken novekedett a Csoport forgalma, mig a tobbi orszagban

csokkent az arbevétel a bazissal 6sszehasonlitva.

Az épitbipari kiegészitdé termékek piacan 1%-kal csokkent a Csoport forgalma 2020-ban a bazissal
Osszevetve. Az észak-maceddn, lengyel, magyar, roman, szerb és német terileteken ugyan nétt az

arbevétel, de a forgalom kiesés a Csoport tobbi piacan 6sszességében nagyobb mértéki volt.

Az ipari alkalmazasok termékcsoport termékei esetében 76%-os forgalom-emelkedést ért el a Csoport
2020-ban a bazisidészakhoz képest. A nem stratégiai alapanyag-kereskedelem csékkent, ugyanakkor
a csomagoldipari termékek bevétele nétt a tavalyi évhez viszonyitva. Valamint itt keril bemutatasra a
német gyar egészségugyi termékeinek bevétele, valamint a decemberben elindult védéruha
értékesités is a magyar egészégugynek, mely szintén jelentésen hozzajarult a termékcsoport forgalmi

novekedéséhez.
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A forgalom orszagonkénti alakulasa

Az orszagonkénti arbevétel-bontds kimutatds azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a
Masterplast sajat lednyvallalattal rendelkezik, fliggetlenil attél, hogy melyik lednyvallalata értékesitett
az adott orszdg teriiletén. A leanyvallalattal nem rendelkezd orszdgokban torténd értékesités

Exportként kerlil kimutatasra.

A Térsasag 2020. év |. félévében felllvizsgdlta és megvaltoztatta arbevételének orszadgok szerinti
bontdsat. A Masterplast Nonwoven GmbH mikddésének elinditdsaval a Csoport német piacat

atsorolta Export kategoriabol 6nallé kategdriaba, hiszen az adott orszagban 2020. II. félévétdl sajat

lednyvallalattal rendelkezik.

F6 termékcsoportok szerinti arbevétel (ezer eurd) mm Valtozas %

(A) (B) (A/B-1)
Magyarorszag 47 252 42629 11%
Export 16 249 15734 3%
Romania 13741 12044 14%
Szerbia 9625 9236 4%
Németorszadg 8858 1590 457%
Ukrajna 8416 8912 -6%
Lengyelorszag 8310 6834 22%
Szlovakia 5066 4759 6%
Horvatorszag 3644 3811 -4%
Eszak-Macedénia 1513 1555 -3%

Netto arbevétel 122673 107 104
Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 39% 41%
Export 13% 15%
Romania 11% 11%
Szerbia 8% 9%
Németorszadg 7% 1%
Ukrajna 7% 8%
Lengyelorszag 7% 6%
Szlovakia 4% 4%
Horvétorszag 3% 4%
Eszak-Macedénia 1% 1%

Forrds: a Csoport vezetéi informdcids rendszerébél szarmazé adatok

A Csoport forgalma a legnagyobb sulyd magyar piacon 2020-ban 11%-kal névekedett a bazis évhez
képest. Mindegyik termékcsoportban emelkedett a Csoport forgalma. A névekedésének hatterében
leginkdbb az egészségipari késztermék-piacra torténd belépés allt, ugyanis az ipari alkalmazasok
termékcsoportba tartozé 450 ezer darab védéruha kerilt értékesitésre a magyar egészségligy
szamdra az utolsé negyedévben. A homlokzati hészigetel6 rendszer termékcsoport, a tetéfolidk és

teté elemek, valamint a hé-, hang-, és vizszigetel6 anyagok termékcsoportban is jelentésen
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novekedett a bevétel a bazis idészakhoz képest. A homlokzati hészigetel6 rendszer termékcsoporton

beliil az EPS eladas esett kissé vissza.

Az Export teriileteken éves szinten 3%-kal emelkedett a forgalom. A homlokzati hészigetel6 rendszer
termékcsoportba tartozd sajat gyartasu lvegszovet hald, valamint a tet6foliak és teté elemekhez
tartozo diffuzios tet6félidk arbevétele nétt leginkabb, de a szérazépitészeti rendszerek, valamint az
ipari alkalmazasok kozott kimutatott egészségigyi folidk forgalma is bévilt. A tdbbi
termékcsoportban visszaesett a forgalom. Piacok tekintetében novekedést ért el a Masterplast az
angol, portugal és lett teriileteken, mig leginkdbb Esztorszagban, Olaszorszagban, Danidban és

GOrégorszagban csokkent a forgalom.

A Csoport szintén nagysulyt roman piacan 6sszesitve 14%-os volt a forgalom béviilése. Elsésorban a
hészigetel6 rendszer termékcsoporthoz tartozé livegszovet termékek forgalma névekedett 2020-ban
a bazishoz viszonyitva, de kiemelkedéen béviilt a tet6félidk és tetd elemek arbevétele is. A tobbi

termékcsoport forgalma szintén emelkedett a 2019-es évhez viszonyitva.

Szerbidban 2020-ben 4%-kal béviilt a Csoport értékesitése a bazissal dsszevetve. Leginkabb a
homlokzati hészigeteld rendszer termékcsoportban novekedett az arbevétel, azon belll is az
Uvegszovet értékesités nétt meg, mig a hé-, hang-, és vizszigetel6 anyagok, valamint az ipari

alkalmazasok forgalma visszaesett. A tobbi termékcsoportban nétt a bevétel.

A német piac a bazis idészakokhoz képest kiilon kerlil bemutatasra, ugyanis 2020. Il. félévtél kozvetlen
értékesitéssel van jelen a Masterplast az orszagban. Az Uj gyartécégnek koszonhetben jelentésen
megnétt a forgalom. A Masterplast Nonwoven termékei a tet6folidk és teté elemek, valamint az
egészségugyi folidkkal az ipari alkalmazasok termékcsoportban jelennek meg, ott jelentés bevétel
novekedést generdlva. A Tarsasdg azonban a tobbi termékcsoportjaval is jelen van a német piacon,
ahol a homlokzati hdészigetel6 rendszer, a szarazépitészeti rendszer, valamint a hé-, hang-, és

vizszigetelé anyagok terén kisebb forgalmi visszaesés mutatkozott a tavalyi évhez képest.

Ukrajnaban 2020-ban a Csoport forgalma az el6z6 évhez képest 6%-0s csdkkenéssel zart. A tetéfolidk
és tetd elemek, valamint a szarazépitészeti rendszer termékcsoport kivételével mindegyik csoport
forgalma csokkent a tavalyi évhez képest. Leginkabb a legnagyobb sulyld homlokzati hészigeteld

rendszerhez tartozd nem sajat gyartasu livegszovet értékesités esett vissza a bazishoz viszonyitva.

A lengyel piacon 22%-kal bévilt a Csoport arbevétele a 2019-es bazishoz képest. Az arbevétel a
tet6folidk és tetd elemek termékcsoportban nétt leginkdbb, de a homlokzati hészigetelé rendszer
termékcsoport forgalma is jelentésen javult. Egyediil a szérazépitészeti rendszer és a hé-, hang-, és

vizszigetelé anyagok termékcsoportban csékkent a Tarsasag forgalma a bazishoz képest.

Szlovakidban 6%-os forgalmi novekedést ért el a Csoport a targyévben. Az épitbipari kiegésziték és
ipari alkalmazasok kivételével mindegyik termékcsoportban bévilt a forgalom a bazissal

osszehasonlitva.
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Horvétorszagban 4%-kal esett vissza a Csoport forgalma a 2019-es évhez képest. A szarazépitészeti
rendszer és az ipari alkalmazasok termékcsoport kivételével mindegyik teriileten kisebb forgalmi

visszaesés mutatkozott.

A legkisebb forgalmi részarannyal biré Eszak-Maceddniaban 3%-kal csékkent forgalom 2020-ban a
bazishoz képest. A szarazépitészeti rendszer, illetve a homlokzati hészigetel6 rendszer termékcsoport

kivételével a tobbi termékcsoport forgalma nétt.

A Masterplast konszolidalt eredményének alakulasa

A kovetkezé tabldzat a Masterplast konszolidalt, auditalt eredmény-kimutatdsat tartalmazza

0sszkoltség tipusu eredmény-kimutatas formatumnak megfeleléen, ezer eurdban.

Eredménykimutatas (ezer euro) decezr:i:; 31 decezn(::a:.r 31 Valtozas %
(R) (B)

(A-B) (A/B-1)

Ertékesités arbevétele 122673 107 104 15568 15%
Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -95790 -87 808 -7 982 9%
Személyi jellegui raforditasok -16 197 -14 027 -2170 15%
Ertékcsokkenési leiras, amortizacio és értékvesztés -2873 -2085 -788 38%
Sajat termelésui készletek dllomanyvaltozésa 970 1838 -868 -47%
Egyéb miikodési bevételek (raforditasok) -580 219 -799 -364%
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 8203 5242 2961 56%
Kamatbevétel 388 77 311 402%
Kamatkoltség -922 -554 -369 67%
Pénzuigyi mUveletek egyéb (raforditasai) bevételei -334 572 -906 -158%
Pénziigyi eredmény -868 96 -963 -1008%
Részesedés tarsult véllalatok eredményébdl 8 -12 20 -170%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 7 344 5326 2018 38%
Nyereségadd -905 -563 -342 61%
ADOZOTT EREDMENY 6439 4763 1676 35%
EBITDA 11076 7327

EBITDA hanyad 9,0% 6,8%

Egy részvényre juté eredmény (EPS) (EUR) 0,40 032

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2020. december 31-i auditdlt és 2019. december 31-i auditdlt beszamoldi

A Csoport 2020-as Osszesitett éves forgalma 122 673 ezer euré volt, ami 15%-kal magasabb a bazis
id&szak értékénél.

A nyers-, alapanyag és arfolyamtrendekhez alkalmazkodva a Csoport 2020-ban is az egyes piacok
helyzetét és termékek darmozgasat figyelembe vevé értékesitési taktikdt kovetett stratégiai

termékkdrén belil, melynek fékusza a szallitasi koltségeket is magaban foglald arrés maximalizélasra

iranyult.
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A koronavirus-jarvany hatdsai ellenére kimagaslé forgalmu és eredményességli évet zart a Tarsasag.
A németorszagi egészségipari textilia gyartassal, valamint a Magyarorszagon forgalomba hozott
egészségugyi védobruha értékesitéssel a Vallalat sikeresen [épett be az egészségipari piacra, amely az
arbevételen tul magasabb eredménytermelésével jarult hozza a Csoport eredményéhez. igy mind az

épitéipari, mind az egészségipari szegmensben kiemelked6 eredményt ért el a Tarsasag.

A rekord forgalom béviilése mellett novekedett a Csoport kereskedelmi arrése 2020-ban a bazis
id6szakhoz képest. A horvat piac kivételével a Csoport kereskedelmi arrése és az arrés tomegiis a teljes

évet tekintve mindegyik piacon nétt.

Emelkedett a szabadkai halds élvédé és livegszovet gyar kibocsatasa 2020-ban a bazishoz képest, mig
az EPS gyartas, illetve a mar javuld trendet mutato kali habfélia gyar kibocsatasa kissé visszaesett. A
német flizgydrtdé egység magas kapacitds-kihasznéltsag mellett miikodott a méasodik félévben, az
egészségugyi termékek iranti kereslet tovabbra is erés volt. Elsésorban a bdviil6 szabadkai kibocsatas
miatt javult a Csoport gyartads-hatékonysdga és novekedett a gydrtasi eredménye a tavalyi évvel
Osszehasonlitva. Egész évre elmondhatd, hogy a termelési mutatdk, hatékonysag és mindségi

mutatok folyamatosan javultak, melyeknek kedvez6 hatasa volt az 6nkoltségre.

Az emelked6 gyartasi kibocsatasnak, valamint az arbevétel novekedésének tulajdonithatdéan
novekedtek a Csoport gyartasi alap- és egyéb anyag koltségei, de emelkedted az energia koltségek,
az idegen szdllitasi koltségek és a karbantartasi és javitasi koltségek is, mig az lizemanyag, valamint a
bérleti dijak csokkentek a 2020-as évben a bazisiddszakkal Osszehasonlitva. A sajat termelési
készletek alloményvaltozasat is figyelembe véve 10%-kal névekedett az anyagok és igénybevett

szolgdltatasok koltsége az arbevétel 15%-0s ndvekedésével szemben.

Az ascherslebeni gyar mikodésének, illetve a béremeléseknek tulajdonithatéan 15%-kal ndvekedtek
a személyi jellegl raforditdsok 2020-ban a bazisidészakkal 6sszehasonlitva. 2020. december végével
1109 fét alkalmazott a Csoport, szemben a bazisidészak 1099 fés allomanyaval. A szabadkai
Uvegszovet gyar dolgozdi létszama 450 6 volt december végén, szemben a 2019. decemberi 486 fés

allomannyal, a Masterplast Nonwoven gyarban 38 f6 dolgozott az év végén.

Nagyrészben a német ascherslebeni leanyvallalat miikodéséhez kapcsolddéan novekedett a

Tarsasagnal az novekedett a Csoport elszamolt amortizacidja.

Novekedtek az egyéb mukodési raforditasok a bazisidészak nyereségével szemben, a romaniai

adéhivatal vizsgdlata kapcsan képzett céltartalék rontja az id6szak eredményét a bazishoz képest.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasdg EBITDA-ja 2020-ban 11 076 ezer eurd (9,0 % EBITDA hanyad)
volt a bazis idészak 7 327 ezer eurds (6,8 % EBITDA hanyad) értékével 6sszehasonlitva, mig az Gizleti

tevékenység eredménye 8 203 ezer eurd volt 2020-ban, a bazis idészaki 5 242 ezer eurdval szemben.
Kissé javult a Tarsasdg kamatbevétele, mig a kamatkoltségek emelkedtek 2020-ban a bazishoz képest.

A pénziigyi mlveletek egyéb bevételei/réforditdsai dontd részben az arfolyameredményeket
tartalmazza. A Csoport tobbségében EUR-ban és USD-ben szerzi be termékei jelentds részét, melyeket

helyi devizaban értékesit, ezért a helyi devizédk arfolyammozgasa jelentésen befolyasolja a Csoport
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pénzugyi eredményét. Mivel az orszagok tobbségének devizdja az EUR-hoz kotott, igy az EUR/USD

mozgasa is kihat — USD alapu beszerzéseknél — az arfolyam eredményekre.

Az arfolyamhatasoknak tulajdonithatéan a Csoport pénziigyi miveletek egyéb raforditasaként 334

ezer euro veszteséget szamolt el 2020-ban, a bazis id6szak 572 ezer eurd nyereségével szemben.

A pénzligyi eredményeket is figyelembe véve a Csoport addzas utani eredménye 2020-ban 6 439 ezer

eurd nyereség volt, szemben a bazisidészak 4 763 ezer eurd nyereségével.

Osszefoglalva a koronavirus-jarvany hatasai ellenére a 2019-es évnél jobb, eredményesebb évet
tudhat maga mogott a Tarsasdg. 15%-kal tudott néni az arbevétel, de a forgalom béviilése mellett
nétt a kereskedelmi arrés is. Tovabb javult a sajat gyartas hatékonysaga. A szerbiai halos élvédé és
Uvegszovet gyar kibocsatasa emelkedett, mig az EPS gyartas, illetve a mar javulé trendet mutato kali
habfélia gyar kibocsatésa kissé elmaradt a tavalyi év azonos idészakétol. A német flizgyarté egység
magas kapacitas-kihasznaltsag mellett mikodott a masodik félévben. Novekedett a Csoport
kereskedelmi arrése és emelkedett a termelési kibocsatas 2020-ban. A sajat termelési készletek
dlloményvaltozasat is figyelembe véve 10%-kal ndvekedett az anyagok és igénybevett szolgaltatadsok
koltsége az arbevétel 15%-os novekedésével szemben. Novekedtek a Csoport személyi jellegl
raforditasai, s szintén emelkedett a Csoport elszamolt amortizacidja, csakiigy, mint az egyéb miikodési

raforditasok a bazisidészakkal 6sszehasonlitva.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA-ja 2020-ban 11 076 ezer eurd volt a bazis idészak
7 327 ezer eurds értékével 6sszehasonlitva, mig az Uizleti tevékenység eredménye 8 203 ezer eurd volt
2020-ban, a bazis id6szaki 5 242 ezer euréval szemben. A pénziigyi eredményeket is figyelembe véve
a Csoport addzas utani 2020. évi eredménye 1 676 ezer eurdval (35%) haladta meg a bazis id6szak

nyereségét.
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A Csoport vagyoni helyzetének bemutatasa

Mérlegtétel (ezer eurd) 2020. december 31. | 2019.december 31. | Valtozas Véli/:Zés
(A) (B) (A-B) (A/B-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Térgyi eszk6zok 48 904 37193 1M71 31%
Immaterialis javak 177 191 -14 -7%
Goodwill 4291 0 4291 0%
Befektetések tarsult vallalkozdsokban 299 321 -22 -7%
Halasztott ad6-eszkozok 754 362 392 108%
Befektetett eszk6zok 54 425 38 067 16 358 43%
FORGOESZKOZOK
Készletek 25084 21257 3827 18%
Vevok 16 755 14 471 2283 16%
Adokovetelés 619 784 -166 -21%
Egyéb pénziigyi kdvetelések 13 2 1 458%
Egyéb forgoeszkozok 1764 1767 -4 0%
Pénzeszkozok 33267 4530 28736 634%
Forgdeszkozok 77 501 42812 34 688 81%
[omomorossamsen | o] sowo] sois] oo
SAJAT TOKE
Jegyzett téke 5504 5504 0 0%
Tartalékok 23837 22438 1399 6%
Visszavasarolt sajat részvény -138 -381 243 -64%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl 5768 4573 1195 26%
Anyavallalati részvényesekre juté sajat toke 34970 32133 2837 9%
Kulsé tulajdonosok részesedése 1899 473 1426 302%
Sajat toke 36 869 32606 4263 13%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 3926 3864 62 2%
Tartozas kotvénykibocsatasbol 32772 18136 14636 81%
Halasztott adokotelezettség 338 266 72 27%
Halasztott bevételek 3362 3748 -386 -10%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 4599 695 3904 562%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 44 996 26 709 18 287 68%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 5914 5853 61 1%
Szallitok 13 306 10728 2578 24%
Rovid lejaratl pénziigyi lizing kételezettségek 269 290 -21 -7%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 2480 92 2388 2593%
Adokotelezettség 2497 1047 1449 138%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 450 626 -176 -28%
Céltartalékok 317 219 98 45%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 24 828 2710 22118 816%
Rovid lejaratu kotelezettségek 50 060 21565 28 496 132%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 95 056 48273 46 783 97%

FORRASOK OSSZESEN m 80 880 51046 63%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2020. december 31-i auditdlt és 2019. december 31-i auditdlt beszdmoldi
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A Csoport eszkdzallomanya 2020. december 31-én 131 925 ezer eurd volt, ami 51 046 ezer eurdval

mutatott magasabb értéket a bazisid6szak szamainal.

A német gyartéegység akvizicidja, valamint az elinditott beruhazasok miatt a befektetett eszk6zok
értéke 2020. december végével 54 425 ezer eurdt mutatott, ami 16 358 ezer eurdval magasabb a
bazisidészak forduldnapi alloméanydanal. A Cégcsoport beruhdzasra, valamint egyéb eszkdzpodtldsokra

0sszesen 16 098 ezer eurd értékben koltott a targyévben.

A gyartasi kibocsatasok novekedése miatt a Csoport készletallomanya 2020. december végével 25 084

ezer euro volt, ami 3 827 ezer euréval magasabb a bazis id6szak zarokészleténél.
A Csoport vevéallomanya a 2019-es bazissal 0sszehasonlitva 16%-kal, 2 283 ezer eurdval ndvekedett.

A Csoport pénzeszkoz dllomanya 2020. december 31-én 33 267 ezer eurdt mutatott, ami 28 736 ezer
euréval magasabb a 2019-es év azonos idészakdnak zarokészleténél. A Tarsasag részére decemberben
folydsitottak az egészségligyi palydzathoz kapcsolddo allami tdmogatas 100%-at, mintegy 20,5 millié

eurd 0sszegben.
Emelkedett a Csoport szallitdallomanya, 2 578 ezer eurdval lett magasabb, mint a 2019-es allomany.

Az MNB éltal inditott kotvényprogram keretében 2020. decemberében kibocsatott 6 mrd forint
névértékld kotvénnyel a Tarsasdg stabil forrast biztosit a mar folyamatban 1év6, és jovébeni
beruhazasaihoz is. Atmenetileg a Téarsasdg a bevont forrast részben a rovid lejarata hitelei
refinanszirozasara forditotta, melynek eredményeképpen a rovid lejaratu hitelek 6sszege csdkkent,
valamint novekedett Csoport kotvényekkel kapcsolatos kotelezettsége a mérlegben. A kdtvények

2021.02.19-én bevezetésre keriiltek az BET Xbond piacra.

A beruhazasokhoz kapcsol6dd el nem szamolt tdmogatdsoknak tulajdonithatéan a halasztott

bevételek csokkentek a bazisidészakhoz viszonyitva.

Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutaték

Pénziigyi és egyéb gazdalkodasi mutatok mm

Forgodeszkoz fedezeti mutatd 1,55 1,99
Kamat fedezettségi mutatd 12,0 13,2
Vevé forgasi sebesség nap 49 49
Szallit6 forgdsi sebesség nap 50 44
Készlet forgasi sebesség nap 74 71
EBITDA hanyad % 9,0 6,8
Adossaghanyad % 72 60

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé adatok
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Kutatas és kisérleti fejlesztési tevékenység

A Covid-19 gazdasdgi hatdsai miatt, valamint a Masterplast Gizleti pozicidja miatt a vallalat stratégidja
kiegésziilt az egészségipari lizletdggal. A frissitett stratégianak megfeleléen a Cégcsoporton beliil a
fejlesztések a tetéfolia és Uvegszovet termékcsoportra, meglévd gydrtasokra, illetve az Uj

egészségipari szegmensre fokuszaltak.

Tet6folia termékkorben az év kdzben a csoporthoz keriilt németorszagi Masterplast Nonwoven GmbH
technologiai lehetéségeire épitve kezdett Uj diffuzids tetéfdlia termékcesalad kifejlesztésébe a
Masterplast. Cél, hogy a gyartastechnolégia elényeit kihasznalva olyan kivald ar-érték aranyu, magas
hé és 6regedésélldsagu termékesaladdal jelenjen meg a piacon, amivel hosszu felhasznéloi garanciat
tud adni vevéinknek, tovabba, hogy a hagyomanyos kiskereskedéi vevék mellett, tetéfedd

rendszereket forgalmazd cégek gyari beszallitdja lehessen a Tarsasag.

Az lvegszovet termékkorben a f6 fokusz a termelési hatékonysdg fejlesztésén volt, melyben
jelentésen tudott elére [épni a Masterplast. A hatékonysag novelése mellett javultak a min&ségi

mutatok is.

A pandémia miatt jelentds igény jelentkezett a Masterplast Nonwoven GmbH termékeire. A standard,
meglevé termékportfolid boévitve lett az Ujonnan kifejlesztett Linopore 20+20 védelmi overall
alapanyaggal, melyre nemzetkdzi mindsitést szerzett a Tarsasdg. Ez az Uj termék meghatérozé
alapeleme szamos védekezéshez sziikséges eszkdz gyartdsanak. A Csoport eredményességében 2020.
masodik felében és varhatdan a kdvetkez6 években is meghatarozod részt jelent ezen termék gyartasa.
Az év végére a Masterplast kifejlesztette sajat mindésitett védelmi overaljat, mely fellilragasztott varrat
nélkil tudja a TYPE - 6 fokozatot, ami teljeskorlien alkalmassa teszi a Covid-19 elleni védelemre. A
termék nagy elénye, hogy sajat gyartasu Linopore 20+20 anyagbdl készil és a gydrtasi kapacitas

gyorsan hozza szervezhetd, mert nem igényel specialis gépesitettséget.

A fejlesztések sajat eréforrassal és a beszdllité cégek szakmai tdmogatdsanak igénybevételével
valésultak meg. A gyartdshoz és a stratégiai termékekhez kapcsol6dd fejlesztési munkakat a

kovetkez6 években is folytatni kivanja a Csoport.

Kornyezetvédelem

A Cégcsoport mikodésiteriilete, értékesitési, logisztikai és gyartasi izemei nem mindsiilnek veszélyes
technoldgidnak a kdrnyezetre, nem kiemelt kockazatu tevékenységek. Azonban a Csoport tagjai
felel6s vallalkozasokként betartjdk a vonatkozo kdrnyezetvédelmi eléirdsokat, illetve szamos teriileten

- koltségeket jelentésen nem novelve - igyekszik eléremutatdé médon gondolkodni és mikodni.

A Csoport a telephelyein tudatos hulladékgazdalkodast végez, szelektiv hulladékgydjtést, hazon

belili Ujra felhasznalast.

2020-ban a Csoport felvasarolta a polisztirol Ujra-hasznositasdval és hdszigetelé kdnnylbeton
gyartasaval foglalkozé Fidelis Bau Kft-t. Ezen akviziciobol eredd lehetéséget kihasznélva a Masterplast

Magyarorszagon elinditotta az épitéanyag-iparban egyeduilallé korforgasos gazdalkodasnak
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megfelel$ polisztirol visszagy(jtési programjat. A Masterplast, az altala szallitott polisztirol termékek
épités-kivitelezés soran keletkezé vagasi maradékat visszagydjti Okopont partnerhal6zatan keresztiil
és 100%-ban Ujra-hasznositja, Ujra hészigeteld anyagot gyart beléle — ezzel jelentésen csdkkentve az

épitéshelyi hulladék mennyiségét.

2020-as évben az livegszovet gyartasban tovabb csokkent a fajlagos hulladék mennyisége a gyartasi
technolodgia fegyelem ndévelésével, a jobb, kevesebb hulladékképzédést tamogatd aprobb, de fontos

gépfejlesztésekkel.

Mind logisztikai, mind gyartasi teriileten fokozottan figyel az energiafelhasznalasra, ami egyrészrol
gazdasagi érdek, masrészrél csokkenti a CO2 kibocsatast. 2020-ban a széllitasi kapacitasnal a sajat

flotta modernizaciojat folytattuk.

A Masterplast Nyrt. a Sarszentmihalyi telephelyén [SO 50001:2011 szamu Energiairdnyitasi
rendszerszabvanyt alkalmaz. Folytatddott a magyarorszagi leanyvaéllalatok Energiairanyitasi

rendszereinek mikddtetése.

Rovid tavu tervek bemutatasa

A 2020. marciusaban kezdddott koronavirus vildgjarvany alapjaiban hatarozza meg a Tarsasag

rovidtavu terveit.

Az épitdipari piacok kozil a legnagyobb sulyd magyar piacon a jarvany kezdete 6ta a lakasépités és
a lakasfelujitasi részpiac megélénkilése volt jellemzé, ez a fellendiilés varhatdban megmarad 2021-ben
is. Az otthoni munkavégzés miatti tobb otthon toltott idé és az otthonteremtési program révén
elérhetd kedvezmények erds élénkitd hatdssal birnak a keresleti oldalon, mig a vallalkozasokat
addékedvezményekkel segiti a magyar allam. Felmérések szerint a bejelentett kormanyzati 6szténzé
intézkedések hatasdra Magyarorszagon 2021-ben a magyar lakdsallomany csaknem 14 szazalékan
végezhetnek fejujitasi, korszer(sitési munkakat, ami korilbelll 570 ezer lakast jelent. Ukrajna és
Horvatorszag kivételével minden piacdn kedvezd iparagi kornyezetet var a Tarsasadg, ahol a
koronavirus helyzet romldsa csak dtmeneti, kisebb negativ hatdsokat gyakorol az egyes orszagok
gazdasagara. Az épitdiparban kevéssé jellemzé webes értékesités a pandémia hatasara sok orszagban

teret nyert, itt tovabbi élénkiiléssel szdmol a Vallalat.

Jelentés aremelkedéssel indult a 2021-es év az épitdiparban. A kedvezé szivohatas a f6 piacokon, Kina
belsé piacdnak szivoereje, a tavol-keleti fuvarsziikdsség és az alapanyaggyartok nehézségei jelentds
dragulast okoztak, kiilondsen a finomitott olajtermékek és a fémtermékek esetén. A Masterplast az
ellatasi lancok mikodésében fellépd nehézségek kivédésére idében reagalt és sikeresen kezeli. Magas
raktarkészletekkel és tobb beszallitoval mikodsé beszerzési rendszerére tamaszkodva tudja
menedzselni az ellatasi nehézségeket. A gazdasagban a mostani, dltalanossagban aruhianyokkal és
aremelkedésekkel tarkitott idészak a masodik negyedév végéig tarthat, a harmadik negyedévben a

helyzet normalizdlédasara szamit a Tarsasag.
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Az épitbipar, azon belll is a szigetel6ipar a Tarsasdqg minden piacdn novekedésnek indult,
kdszonhetden tobbek kozott az Eurdpai Unids szabalyozasnak, miszerint a jovében csak a kdzel nulla
energiaigény(i éplletek szerezhetnek hasznalatbavételi engedélyt. Bar Magyarorszdgon ezt az
el8irast csak 2022. junius 30.-tdl kell alkalmazni, az egyéb helyi 65ztonz6k hatasara a szigeteléanyagok
fokozatosan el6étérbe keriilésével szamol a Tarsasdg. Ennek a ndvekedésnek a kihasznalaséra a
jovoben is torekszik a Csoport a gyartasi kibocsatds novelésével rovidtadvon is, mely a fajlagos
koltségek csokkenésével a core business eredményességét is javitani fogja. Mindezen tendencidkra
alapozvainditotta el a Tarsasag 2021. janudrjaban a szabadkai livegszdvet gyartas tovabbi fejlesztését,
mellyel az lvegszdvet termelési kapacitas 25 szazalékkal bévil. A modern, dontd részben német
technologidra épiilé Uj gépekkel és a megujuld gyartdi, logisztikai és konfekciondalé szolgaltatasokkal
a legmagasabb mindéségi igényd, prémium kategorias termékek piacat is ki fogja tudni szolgalni a

Cégcsoport.

Az egészségipari alapanyagokat is gyartdé ascherslebeni - németorszagi - gyaregység
megvasarlasaval sikeresen |épett be a Masterplast az egészségligyi piacra, ahol elsésorban maszk és
véddéruha készitéséhez sziikséges alapanyag gyartasaban ért el sikereket. Erre alapozva inditotta el a
Cégcsoport a magyarorszagi fliz gyartd beruhazasat, mely a Masterplast torténetének legnagyobb
volumeni beruhdzasa. Az Uj lizem 2021. nyaran kezdi meg a termelést Sarszentmihalyon. A létesulé
fliz gyar teljes mértékben alkalmas a pandémias védekezéshez is sziikséges orvosi védbruhazatok,
szajmaszkok, és az egészségligyben haszndlt egyéb higiéniai eszkdzok gyartéinak alapanyag
elldtasara. A fejlesztéssel nem csak Magyarorszagon, de az egész Karpat-medencében is egyediilallo,
regiondlis beruhdzas jon létre, miutan jelenleg Magyarorszagon és a vele hatdros orszagokban sincs
hasonlé egészségipari alapanyag gyartas. A hazai szlkséglet felett gyartott alapanyagot eurépai
célpiacokon tervezi értékesitenia magyar gyartd, amelyekre jelentésen megnétt a kereslet. A Tarsasadg
célia emellett, késztermék gyartasi képességek kiépitése, mellyel a Csoport egészségipari
szegmensében is létrejon az integralt gyartds, amelynek keretében az alapanyagoktél a
késztermékekig terjed6 teljes gyartasi lancot képes lesz ellatni a Masterplast. Az egészségugyi
késztermék gyartd beruhazas tervezettinditasa 2021. szeptember végére varhato. A beoltottsagi szint
emelkedése ellenére a vdrakozasok szerint tovébbra is magas lesz az igény a védéruhdra az
egészségugyi intézmények részérél, melynek kiszolgaldsara a Csoport gyartédi képessége készen fog
alini a negyedik negyedévtdl, de egyéb egyszer haszndlatos kérhazi izolacids eszkdzok gyartasat is
biztositani tudja a beruhdazéssal. Kiemelt cél, hogy 2021-ben védéruha tekintetében a magyar

egészséguigy meghatarozé beszéllitdja legyen a Masterplast.

Az egészséqgligyi alapanyagok és késztermék gydrtasa egy magasabb eredményességl iparag. Az Uj,
korszerU, hatékony kapacitdsok megnyilasdval még az el6z6 évnélis magasabb eredményességi szint

valik elérhetévé.

A Tarsasag tovabbra is torekszik operativ mikodésének optimalizélasara, jovedelemtermel6
képességének folyamatos fokozasara. A gazdasagi kornyezet kiszamithatatlan, nehezen eléjelezhetd
valtozasa fontossa teszi a piaci igényekhez valo6 folyamatos, minél gyorsabb alkalmazkodast, ezért a

Csoport tovabbi célja munkavalladinak minél szélesebb kord fejlesztése.
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A 2021-es évre ajanudrban kdzzétett Uj stratégidnak megfelel6en tébb, mint 150 millié eurd forgalmat

és 10 millié eurd folotti adozott eredményt var a Vallalat.

Hosszu tavu stratégia bemutatasa

A Cégcsoport 2019. év végén készitette el 2030-ig sz6l6 vizidjat, melynek frissitését az egészségugyi
iparagba tortént belépés is sziikségessé tette 2020-ban. A vizié alapjan a Tarsasag minden év végén
kitlizi a kdvetkezé stratégiai periodus végéig a sarokpontokat, majd frissiti a f6 irdnyokat a kévetkezd
uzleti évre.
A stratégia sarokpontjai

- eurdpai szinten jegyzett hészigetel6 rendszer szerepld

- dinamikusan névekvé Uj szerepld az egészségiparban

A Cégcsoport figyelme kdzpontjdban tovabbra is a vevékdzpontusag, vevdi értékteremtés all,
amelyhez a hatteret a boévilé gyartéi tevékenység és szolgdltatasainak folyamatos fejlesztése
biztositja. A stratégia vezérelve tovabbra is a fokuszalt és hatékony mikodés, amelynek értelmében a
vallalat mikodésének minden teriletén kivaldt szeretne alkotni. A Cégcsoport fékuszalt és hatékony
mUkoddése magaban foglalja a foldrajzi, termékekre, piacokra és vevOkre meghatérozott rész

stratégidkat mind a Vallalatcsoport, mind a lednyvallalatok és az export vonatkozasaban.

A Masterplast célja, hogy elismert szigetel6anyag gyértdként a teljes eurdpai piac masodik, a globdlis
piac harmadik legnagyobb livegszovet gyartéjava és értékesitdjévé valjon, valamint meghatarozé
szerepet érjen el a tet6fdlia gyartds és értékesités teriiletén. Ennek érdekében a mar meglevé sajat
gyartasi kapacitasok tovabbi bévitésével, fejlesztésével tervezi piaci helyzetének megszilarditasat és

bovitését a Tarsasag.

A stratégiai termékkorokben a Csoport célja, hogy a régié meghatarozé iparagi benchmarkava is
valjon. A fejl6dés fokuszaban a lean folyamatok kialakitdsa mellet a szakértelem folyamatos
fejlesztése, a minéség folyamatos javitasa és a versenyképesség tovébbi novelése szerepel minden

termékkorben.

e A Cégcsoport szabadkai gyaregységében 2021-ben tovabb folytatédik a termelési kapacitas
bdvitése Uj, modern gépek telepitésével, valamint a meglévé géppark hatékonysaganak
tovabbi fejlesztése 4ltal. Ezaltal a prémium kategoérids termékek piacat is ki tudja szolgdlni a
Cégcsoport 2022-re. Emellett elkezdédik egy modern raktarbézis és egy konfekciondld
részleg kialakitasa is, igy szélesebb korl, magas szinvonall gyartoéi szolgdltatdsokat tud
biztositani a Tarsasag a legmagasabb minéségi igényl vevdi szamdra. Tovabb folytatddik az
Uvegszovet tudasbazis szélesitése, amely alapot nyujt a nem épitSipari gyartas és értékesités
elinditdsahoz.

e A németorszagi lizem megvasarlasaval a Vallalat pozicidja tovabb erdsodott, mint épitdipari
tobbrétegli membranok gyartdja. Az akvizicio altal valt a Tarsasag specialis egészségligyi
flizek gyartojavd, az igy megszerzett tudas és tapasztalat lett az alapja a Tarsasag

egészségiparba vald belépésének, az iparagon beliili tovabbi fejlesztéseknek.
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Az egészségligyi szektorban valé jelenlétet tovabb erdsiti a Tarsasag székhelyén,
Sérszentmihdlyon elkezdett Uj gyartolizem felépitése, ahol egyrészt higiéniai textilia gyartd
technoldgia telepitése torténik. A |étesiilé Uj gydregység alkalmas lesz orvosi védéruhazatok,
szajmaszkok, és az egészségiigyben hasznalt egyéb higiéniai eszkdzok gyartéinak alapanyag
ellatasara. A nagyfoku termelékenységet magas szintli automatizaltsaggal m(ikodé gyartasi
technoldgia biztositja, amely specialis terméktulajdonsagok elérése mellett képes egy vagy
tobbrétegli egészségipari textilidk eléallitasara 2021. nyaratél. Tovabbi fejlesztési Iépésként
a Tarsasag tovabbi Uj gyartd kapacitast telepit, amivel egészséguigyi késztermékek gyartasa
vélik lehetévé 2021. szeptemberére. Ezaltal a stratégiai periddus végére integralt gyartast
alakit ki a Tarsasdg, amelynek keretében az egészségipari higiéniai textil alapanyagoktdl a
késztermékekig terjedd teljes gyartasi lancot ki tudja szolgalni a Csoport mind
Magyarorszagon, mind pedig export piacain. A Vdllalat kutatds-fejlesztési tevékenységet is
kivan folytatni, melynek célja az egészségipar igényeire szabott Uj, innovativ alapanyagok

kifejlesztése.

A Cégcsoport vizsgalja tovabbi sajat gyartasi kapacitasfejlesztéseknek lehetéségét a
legfajsulyosabb termékkoreiben. Potencidlis beruhdzésai altal a Vallalat sajat gyartasbol
fedezheti a stratégiai termék értékesitésének jelentés hanyadat, tovébbd izgalmas

lehetéségek nyilhatnak az ipari felhasznaldsi teriiletek felé.

A Villalat elkotelezett a korforgdsos gazdélkodds megvaldsitdsa mellett, ezért innovativ
fejlesztési lehetéségeket vizsgdl az Ujrahasznosithatd szigetelé rendszerek gyartasa

érdekében.

Minden orszagban és termékkorben a Vaéllalat meghatarozza a szolgdltatasok optimalis szintjét,

amelyeket a partnerek valoban értékesnek gondolnak. Az ebbdl kialakult termék-szolgaltatas csomag

versenyképes alternativat jelent, amely a partnerei szamara biztosithatja az Uzleti fejlédés

lehet&ségét.

A Masterplast csoport disztributor lednyvallalatai épitéanyag kereskeddket, beszerzési
tarsasdgokat és barkdcsaruhdz lancokat szolgalnak ki. Orszagonként eltéré az épitéanyag
kereskedelmi szektor felépitése, ezért minden piacon olyan egyedi értékesitési politika kerdl
kidolgozasra, amely a legmagasabb eredményességet biztositja. A szolgdltatasi portfolid
altalanosan meghatarozé eleme a gyors és biztos kiszolgalds, amelyet a hatékony kiszallitasi
rendszer és az dllandé arukészlet biztosit. A szakmai kompetencia erdsitése, ezaltal a szakértoi
statusz elérése kiemelt cél,amelyet a kivitelezékkel torténé kozvetlen kommunikacié is erdsit.
Jelent6s stratégiai cél a - nagy novekedés elétt allé - web sales tevékenységet végzdé

partnerek kiemelt tdmogatdsa, részikre testreszabott szolgaltatas nyujtasa.

Az export tevékenység fejlédése biztositja az Uivegszovet és tetéfdlia piaci pozicid erdsitését,
és ezen szegmensekben a nyugat- és dél-eurépai orszagokban megcélzott piaci részesedés

novelését. Ezen termékkordkben a széles szortiment és a fejléd6 gyartdi hattér biztositja a
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novekvd versenyképességet. A partnerek szamara értéket elsésorban az ar-érték arany és a

stabil min6ség, valamint a termékekhez tartozé tanusitvanyok jelentenek.

o Az egészségiigyi termékek értékesitését a Tarsasdg egy Uj Uzletdgon keresztil kivanja
megvaldsitani, mely magéba foglalja az alapanyag és késztermék gyartasat is. Ezzel lehetévé
vélik a specialis testre szabott egészségligyi textilia igények ellatdsa — alapanyag, késztermék,

specialis szolgaltatasok - mind Magyarorszagon, mind pedig a kdrnyezd orszagok esetében.

Mindezen stratégia célok a munkatarsi garda szamara olyan vilagos jovéképet teremtenek, amellyel
azonosulni tud, ezdltal keményen dolgozni, kiizdeni is tud annak megvaldsulasaért. Minden
munkavallalé maximalisan elkotelezett a folyamatos fejlédés mellett, tartésan magas szintl
teljesitményt elérve. A Masterplast sikerének alappillére tovabbra is az a vallalati kultira, amely a piaci
fokuszt, az egyéni felel¢sségviéllalast és a véllalkozoéi szellemet helyezi elétérbe. A Masterplast a
munkatdrsak értékteremtésére épild vallalat, elkdtelezett a hosszu tavi munkakapcsolatok és az

egyéni fejlédés fenntartasa mellett.

Kockazatkezelési politika bemutatasa

Teljes hitel kockazat

A Csoport szamos Ugyfélnek szallit termékeket vagy nyujt szolgdltatdsokat. Figyelembe véve a
szerzédési volumeneket és a vevék hitelképességét nem all fent jelentés hitelkockdzat. A Csoport
nemzetkozi kinnlevéség kezelési szabdlyzatdnak megfeleléen a lednyvaéllalatokndl miikoddtetett
ellendrzési folyamat biztositja, hogy csak megfelelé pénziigyi hattérrel rendelkezé tgyfelek részére

torténhet értékesités, csokkentve ezzel a Csoport hitelezési kockadzatat.

A Tarsasag bankja altal nydjtott hitelek Csoport szinten keriilnek elbirdlasra, mely magéaban foglalja a
lednyvallalatok teljesitéséhez kotott értékelések kockazatat. A leanyvallalatok mdkodésik onallé

finanszirozasahoz a hazai bankjuktol is vesznek fel beruhazasi, ill. forgdeszkodz finanszirozasi hiteleket.

A hitelkockazat altal érintett lehetséges legnagyobb 6sszeg a pénziigyi eszkozok mérlegértéke,

beleértve a mérlegben szerepld, értékvesztéssel csokkentett tgyleteket.
Kamatkockazat

A Csoport vezetése a valtozd kamatozasu hitelekbdl eredé kamatkockazatot nem itéli meg jelentds
kockazati tényezéként, mivel a pénziigyi valsdg hatasara banki intézkedések soran megvaltozott
kamatmértékek nem képviselnek akkora nagysagrendet, mely nem lenne kigazdalkodhaté az uzleti

tevékenységiink nyereségébdl.
Likviditas kockazat

A Csoport likviditasi politikdja eléirja, hogy biztositani kell a Pénziigyi Stratégia megvalésitasahoz
elegendd pénzeszkdz rendelkezésre allasat. A Csoport 2020. december 31-én mintegy 32,7 millié EUR

kibocsatott kotvénnyel rendelkezett. Az MNB altal inditott kotvényprogram keretében kibocsatott
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kotvényekkel a Csoport megfelel6 fizetéképességet és pénziigyi rugalmassagot biztosit a Csoport

stratégiai céljainak megvaldsitasahoz.
Foldrajzi teriilet kockazata

A Csoportot képezd ledanyvallalatok fekvése tobbségében Kozép-Eurdpa teriletén helyezkedik el, de
vannak leanyvallalatai Ukrajndban is. Ez a viszonylagos szétszértsag mégsem jelent akkora
kockazatot, mivel a lednyvallalatok mikodésének kontrolljanak biztositasa és fokozasa érdekében a
Csoport teriileti csoportokat (régidkat hozott Iétre), melynek irdnyitasat, felliigyeletét erre szakosodott

régidvezetésre bizta.
Orszag kockazat

A Csoport tevékenysége és eredményessége kitett a kozép-kelet-, délkelet és kelet-eurdpai orszagok
politikai, makrogazdasagi, és allamhaztartas pénziigyi helyzetének alakuldsanak. A politikai és
makrogazdasagi kornyezet esetleges valtozdsa negativan hathat a Csoport tevékenységére,

eredménytermeld képességének alakulasara.
Arfolyamkockazat

A Masterplast termékeit tobbnyire USD és eurd bazison szerzi be és lednyvallalatai sajat orszagainak
devizajaban értékesiti, mely devizakitettséget eredményez a Csoport szamara. Mivel a Csoport orszag-
portfolidja tobbségének (kivéve Ukrajna) devizdja eurdhoz kotott, ezért a helyi devizéak euréhoz
torténé mozgasa, valamint az USD relaciéban beszerzett termékek esetében az EUR/USD alakulasa

befolyasolja a kereskedelmi tevékenység arfolyam hatasat.

Az arfolyamkockazatot a Masterplast kdzpontilag csoportszinten, ill. az anyavéllalat gazdasagi
igazgatojanak koordinalasa mellett lednyvallalati szinten kezeli. Az éves pénzligyi tervezés részeként

keriil meghatdrozasra az optimalis fedezeti stratégia, melyet jévahagyas utdn a Csoport végrehaijt.

A magyarorszagi szervezetek euréban folydsitott forgdeszkoz-, a szerbiai lednyvallalat eurd alapu

beruhazasi-hitellel is rendelkeznek.
Adodkockazat

A Csoport a valtozd torvényi szabalyozdék moédosuldsait folyamatosan figyeli, nyomon kéveti, és
amennyiben a Csoportot érintd szabdlyzévéltozas |ép életbe, azonnal meghozza a megfeleld
intézkedéseket, kialakitja — modositja - az eljarasi rendet, igy a management éltal azonositott jelentds

addkockéazatok, melyekrél a vezetésnek tudomasa lenne, nincsenek.
Tokekockazatok kezelése
e osztalékfizetési politika

Amennyiben a Csoport nem taldl a novekedéséhez sziikséges beruhdzasi és akvizicids
célpontokat, egyedi lgazgatotanacsi dontés alapjan —megdfelel6 eredményesség mellett-

osztalékot is fizethet a tulajdonosoknak.

e tékeemelés
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A Masterplast 2020-ban nem emelt t6két, a késébbi stratégiai terveinek megvalésitasahoz a
jovoben tokeemelés formajaban is biztosithat forrast a Tarsasdg. A Csoport — egyedi eseteket
kivéve — a ledanyvdllalatokndl nem tervez tulajdonosi hozzajarulassal tékét emelni, a sajat téke

novelését az elé6z6 évek eredményébdl finanszirozza.
e optimalis tékeszerkezet

A 2018-ban megvalodsult tékeemeléssel a Csoport sajat-idegen tékeardnya jelentésen javult,
melyet a likviditasi kockazat csokkentésére- kiszadmithatatlan pénzpiacok - a jovében is fenn

kivan tartani.
e mukodbképesség biztositasa

A Csoport a hatékony pénziligyi mikodéképességének biztositasara folyamatosan torekszik a
beszallitdival a kovetendé szerzédések, Ugyletek fizetési hatdridejének kitolasara,

hosszabbitasara, mellyel a vevai fizetési késedelmeit kivénja ellensulyozni.

Etikai normak

A Csoport kilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartdsara, a korrupcio elleni
kiizdelemre és a megvesztegetés megakadalyozasara. A Csoport Etikai kédexet alkalmaz, melynek

hatdlya kiterjed az aldbbiakra:

e Az lgyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informacidk védelmére, a tisztességes
Uzletvitel szabalyozasdra, az érdekkonfliktusok kezelésére, az Uzleti ajandékok,

reprezentdcio, és a vendéglatas szabalyozasara, a megvesztegetés és korrupcié tilalmara.

e A Csoport, illetve lednyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a kommunikéciora, a
vezetbkkel valé kapcsolattartdsra, a diszkriminacié tilalmara, a munkavégzés alatti
elvéarasokra, az értékek védelmére, és a munkaegészségligy és munkabiztonsag kérdéseire,

illetve az egészségvédelemre.

e A Tarsasag részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes kereskedelem tilalmara, a
Csoport tulajdonat képezd bizalmas, védett informaciok kezelésére, a vallalati tulajdon,

vagyon és a szellemi tulajdon védelmére.

e A Csoport és a tarsadalom viszonylatdban a kozéleti szerepvallaldsra, a gyermek és
kényszermunka tilalmdra, a tarsadalmi felel6sségvéllaldsra és a kornyezettudatossag

kérdéseire.

Az Etikai Kédex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felelésséget. Szabalyozza a vezetékkel
kapcsolatos tovabbi elvarasokat és a bejelentési kotelezettséget a szabdlyzat megszegése esetére,
tovabba az etikai vétség és torvénysértés szankcionalasat. A Kdédex szintén rendezi a szabalyok

betartasanak ellenérzését.

A fentieken tul, a Csoportnal belsé audit rendszer makodik. A belsé auditor kiemelten vizsgélja az

emberi jogok tiszteletben tartasdt, a korrupcié elleni kizdelemmel és a megvesztegetés
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megakadalyozasdval kapcsolatos kockazatok felmertilését. Az esetleges visszaélések, illetve
szabalyszegések a belsé auditor felé anonim maoddon jelezheték a munkavallaldk, illetve egyéb
érintettek altal. A belsé auditor a munkdjardl az ligyvezetéstdl fliggetlen Audit Bizottsagnak szamol

be.

Telephely bemutatasa

A 2019-ben bévités céljdbdl megvésérolt 22 240 m? mdvelésbdl kivett beépitetlen teriilet hozza lett
csatolva a 104/12-es hrsz.-u ingatlanhoz, igy a Masterplast sarszentmihalyi telephelyének a teriilete

95 477 m?-re novekedett.

A kdzponti telephelyen, Sarszentmihalyon két épitési projekt indult, melyeknek keretin belll, épil egy
5 000m? alapteriiletd fliz gyar, ami teljes mértékben alkalmas a pandémias védekezéshez sziikséges
orvosi véddruhazatok, szdjmaszkok, és az egészségligyben hasznalt egyéb higiéniai eszkozok
gyartdinak alapanyag elldtasara. Tovabba két raktarcsarnok épitése kezdédott meg, amelyek 2 390
m?, illetve 2 500 m? alapteriiletlek lesznek. Az éplileteket a tervek szerint 2021. méjus végén kerlilnek

ataddsra és juniustol 50 munkatarssal, folyamatos felfutas mellett kezdheti meg a termelést.
Kalon a Tarsasag épuletallomanya nem valtozott.

A Cégcsoport sajat tulajdonu telephelyein 360 ezer m? telek, kozel 6 ezer m? iroda, 22 ezer m?

gyartocsarnok, 59 ezer m? alapteriilet( raktar és 92 ezer m? parkold és Ut talalhaté.

A telephelyek épiileteinek, kdzmlveinek és térkovezett teriileteinek karbantartdsa, mdszaki

szinvonaldnak fenntartasa folyamatos.

Atelephelyen korabban bevezetésre kertilt ISO 9001:2015 mindségiranyitasi rendszerszabvany, az ISO
14001:2015 Kornyezetkdzpontu iranyitasi rendszerszabvany. és az ISO 50001:2011 Energiairanyitasi

rendszerszabvany sikeresen meg lett Ujitva 2020-ban.

Vezetési és szervezeti intézkedések a mérleg fordulénapja utan

A Masterplast 2020. nyaran végrehajtott németorszagi akviziciojaval [épett be az egészségiparba,
mint specialis egészségipari fliz gyartd. Ez az akvizicié adta meg az alapot a Csoport szamara az
egészségiparon beliili tovabbi fejlesztéseknek. A Tarsasag székhelyén, Sarszentmihdlyon 2020. év
végén kezd6dott el egy Uj gyartdlizem felépitése, ahol egyrészt higiéniai textilia gyartd technoldgia
telepitése torténik, valamint egészségugyi textilia késztermékek gyartasa valik lehetévé. Emellett a
Vdllalat kutatas-fejlesztési tevékenységet is kivan folytatni, melynek célja az egészségipar igényeire

szabott Uj, innovativ alapanyagok kifejlesztése.

Uj szektor, Uj tipusu termék, szereplék, munkamadszer, ezért a Tarsasag egy Uj lizletdg létrehozasardl

dontott, amely magéba foglalja
- azascherslebeni — Németorszag — gyartasi tevékenységet és értékesitést,

- asarszentmihalyi egészségipari integralt gyartast,
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- asarszentmihalyi fliz lamindlast és konfekcionalast (épitdipari szegmens), valamint
- azegészségipari értékesitést.

A Villalat a divizié vezetésével Jancséd Illést bizta meg, aki a MASTERPLAST International Kft.
cégvezetbje, valamint a Masterplast Nonwoven GmbH Ugyvezetbje. Jelentés tapasztalattal
rendelkezé vezeté mind a fliz gyartasi, mind pedig az értékesitési teriileten. 2021. elsé negyedéve
sordn a beruhazisokhoz kapcsolédé toborzas-kivalasztasi stratégia kialakitasa valt hangsulyossa,
majd a gyarto lizem 2021. majusi dtadasaig a sziikséges munkaerd toborzéasa-kivalasztasa, betanitasa
a juniusban kezd8dé termelés biztositasa érdekében. A divizi6 mikddésének kialakitasa, illesztése a

Csoport miikodési folyamataihoz kiemelt figyelmet kap az év soran.

Tarsadalmi felel6sségvallalas

A Masterplast ars poeticdja szerint csak egy sikeres vallalat engedheti meg maganak masok segitését.

Ennek megfeleléen a Csoport szinte megalakuldsa 6ta tdmogatja kdrnyezetét.

Annak érdekében, hogy a segitség mindig megfeleld helyre és a kell6 idében jusson el, mindez pedig
atlathatd mddon torténjen, a Masterplast tarsadalmi felel6sségvallaldsi programjat koriltekintéen
megfogalmazott elvek alapjan valésitia meg. Ennek megfeleléen a csoport adomanyozasi
tevékenységében szigoru etikai normakat kovet, és ezt elvarja az 6sszes munkavallal6jatol is. A
tdmogatasi dontések szakmai, stratégiai és etikai irdnyelvek alapjan sziiletnek. A vallalat igyekszik gy
alakitani adomanyozasi stratégidjat, hogy az a tarsadalom egésze és a Masterplast csoport szdmara

egyarant az értékteremtés érdekeit szolgalja.

A térsasdg adomanyozési gyakorlatdban kiemelt figyelmet fordit a gyermekek jolétét tdamogatod
programokra, illetve teljes élethez val6 hozzasegitésiikre. Emellett a gyermekek szemléletformalasa is
fontos a Masterplast szamara, ezért tamogatja az olyan programokat, amelyekben iskoldk szamara
szerveznek, illetve dolgoznak ki specialis pl. faliltetési programokat, amelyek a fenntarthaté fejlédésre
és a kornyezet megoévasdra buzditjadk a résztvevéket. A cégcsoport szivesen tamogatja a helyi
kozosségek egészségiigyi sportra valo neveléséhez kotédé kezdeményezéseket, illetve az egészséges

életmdd népszerUsitését.

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként vegyen részt szlikebb
kdrnyezete gazdasdgi, tarsadalmi életében, hanem tdamogatéként segitse a tdrsadalmi szerepvallalast

magukra vallalé alapitvanyok, egyesiletek munkajat.

A Térsasag aktiv tagja a KEPES program tdmogatéi csoportjanak, amelyet 2013-ban hivtak életre
székesfehérvari cégek, illetve Székesfehérvar Onkormanyzata. A KEPES, azaz a K6zdsségi Ertékteremtd
Program - ,Egyutt Székesfehérvarért!” elnevezésii kezdeményezés célja, hogy a véllalati szféra és az
onkormanyzat 6sszefogasaban olyan megoldasra varé feladatok valdsuljanak meg, melyek
maradando értéket teremtenek a helyi k6zosség szamara. A Masterplast anyagi, szakért&i és termék
tdmogatast is biztosit a program projektjei szamara, valamint a vallalat munkatarsi csapata dnkéntes

munkaval veszi ki a részét a feladatokbol.
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A Masterplast a szélesebb kori tarsadalmi felelésségvallalas elkotelezett hiveként munkatarsai és

partnerei segitségével 2015. 6ta tdmogatja pénzadomanyokkal a Magyar Gyermekmenté Alapitvanyt.

A dolgozéi kezdeményezésre indult, és immar hagyomdanyossa valt egylttmuikodés keretében a
tarsasag specidlis orvosi diagnosztikai és oktatasi eszk6zok beszerzésében nyujt célzott segitséget az
alapitvany szamara. Ev végi ,Legylink egyiitt gyermekment6k” akcié keretében a tarasag partnerei is
hozzajarulnak vasarlasaikkal az adomany pénzalapjahoz. A Masterplast tovabbi sajat adomanyaval
kiegészitve gyulik 6ssze az el6zetesen megcélzott eszkdz beszerzéséhez sziikséges 6sszeg. A vallalat
2020-ban egy Ujabb nagy 0sszegu, ezuttal 3 000000 forintos adomdannyal tdmogatta a Magyar
Gyermekment6 Alapitvanyt. Az adoményozott 6sszeg egy specidlis gyermek lélegezteté gép
beszerzéséhez nyujtott komoly segitséget. A Masterplast csaldd blszke ra, hogy az eltelt évek alatt a
partnerekkel k6zos 0sszefogas révén sikerdiilt az alapitvanyt 10 millié forintot meghaladé 6sszeggel

tdmogatni.

Az egyuttm(ikodés tovabbi értékes része a Masterplast - MGYA elsésegély tanfolyam sorozata, amely
Fejér megyei oktatasi intézmények pedagdgusai szamara nyujt segitséget. Mivel egészségligyi
vészhelyzet esetén az elsé néhany perc kulcsfontossagu, fontos, hogy a didkokkal foglalkozo
pedagogusok is rendelkezzenek a megfelel6 ismeretekkel. A véllalat ezt felismerve inditotta el 2017
év végén a ,Masterplast elsésegélynyujté tanfolyamot” a Magyar Gyermekmenté Alapitvannyal
kozosen, ahol bemutatjdk a pedagdgusoknak, mit kell tennilk vészhelyzet esetén. Az eddigi
képzéseken eddig mar toébb, mint 500 pedagdgus vett részt. A 2020-as év a koronavirus miatt
rendhagyé volt, és aminek okdn sziineteltetni kellett ezeket az oktatdsokat, de a Masterplast célja,
hogy a feltételek megléte esetén tovabb folytassa az alapitvannyal kdzos egészségiigyi oktatasi

programjat.

Felelds vallalatiranyitas

Az alkalmazott szamviteli eléirasok alapjan elkészitett Konszolidalt éves beszamold valos és
megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozasai eszkozeirdl,
kotelezettségeirdl, pénziigyi helyzetérdl, valamint eredményérél, tovabba az Uzleti jelentés
megbizhaté képet ad a Masterplast Nyrt. és a konszolidaciéba bevont vallalkozasai helyzetérdl,

fejlodésérdl és teljesitményérdl, ismertetve a fébb kockdzatokat és bizonytalansagi tényezdket.

Minden eréfeszitést megtesz a Csoport annak érdekében, hogy a jogszabdlyi és hatésagi eldirdsoknak
megfeleléen, az etikus Uzleti magatartdas kovetelményeit szem el6tt tartva mikoédjon. Ennek
megfeleléen a Csoport kiemelt figyelmet fordit a BET felelés tarsasag-iranyitasi ajanlasaira a
mindennapi mUkodésben és szabdlyozasban. A szabdlyzasok elérhetéek  a

https://www.masterplastgroup.com/document_folder/tarsasagiranyitasi-dokumentumok/ weboldalon.

Esélyegyenl6ség és sokszinliség

Sokszin(iségi és Foglalkoztatas Politika alkalmazdasat a Csoport mérte nem indokolja, ugyanakkor a

Csoport nagy figyelmet fordit az orszdgonként is eltérd kulturdlis és szocidlis kornyezet, valamint a
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munkavallalék kilonbozéségére. Kiemelten kezeli a diszkrimindcidmentességet, valamint az

esélyegyenl6ség és egyenld bandsmaod biztositasat.

A Masterplast Munkavallaloi Résztulajdonosi Program Szervezet bemutatasa

A Masterplast Nyrt. 2016. december 14-én alapitotta a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi

Program Szervezetét. Az MRP szervezet székhelye: 1062 Budapest, Andrassy ut 100.

A Masterplast Nyrt. (Alapitd) az MRP szervezetet azért hozta létre, hogy Tarsasag vezetSinek
(Résztvevék) a Masterplast Uzleti céljaihoz kapcsolédd, 0sztonzé javadalmazdsokat hatékonyan

lebonyolitsa.

Az MRP Résztvevdi 2020-ban a Masterplast Nyrt. és az dltala kontrolalt, 100%-os tulajdonu Masterplast
Kft., Masterplast Hungaria Kft., Masterplast International Kft. és Masterfoam Kft. munkavallaléi voltak,
akikre kiterjedt a Tarsasag Javadalmazasi Politikdinak a hatdlya. A Masterplast a fent nevezett
véllalatok azon vezetdit vonta be a Résztvevék korébe, akiknek legnagyobb rahatdsuk volt a

Javadalmazasi Politikdkban megfogalmazott vallalati tizleti célok megvaldsitasara.

Mérleg fordulénap utani események

A Masterplast Csoport erés piaci bedgyazottsaggal és stabil likviditasi helyzet mellett szembesiilt a
COVID-19 virus terjedése miatt kialakult jelenlegi helyzettel. Az ipardg tekintetében mostanra tisztan
kirajzolodott, hogy az épitd és az épitéanyagipart kevésbé sulyosan érinti a kialakult helyzet. A
mUkodési kornyezet érezhetéen romlott, de sehol sem lehetetlendilt el, illetve a célzott kormanyzati
programok ezt jelentésen mérsékelték. A Csoport a krizis eddig eltelt idészakaban higgadt-
kiegyensulyozott gondolkodassal és tudatosan dolgozott azon, hogy a Vallalat csokkend kereslet
mellett is eredményesen tudjon m(ikodni. A Csoport a m(kodési folyamatok racionalizaldsaval,
készletoptimalizalassal, takarékossdgi intézkedésekkel, valamint a kintlévéségek hatékonyabb
kezelésével alkalmazkodik a csékkend kereslet okozta viszonyokhoz, az tizletfolytonossag és a magas
szolgdltatasi szinvonal fenntartasa figyelembe vételével. A megvaltozott piaci helyzetben a Tarsasag
folyamatosan kutatja az alternativ Uzleti lehetéségeket, igy a 2020-as évben belépett az egészségligyi
termékek piacéra, amely Uj lehetéségeket, és az arbevételen tul magasabb eredménytermelésével
jarul hozza a Csoport eredményéhez. A 2021-es évben pedig az egészségipari egyéni véddeszkdzok
alapanyag és késztermék gyartasaval tovabb boviti termékeit a Masterplast, hiszen az egészségipart
illetéen el6térbe kertlt és felértékelédott a virus elleni védekezés stratégiai termékellatasa. Az egyre

nagyobb piaci kereslet és az innovacid irdnti igény biztos alapot nyujt a kovetkezé idészakokra is.

A Csoport tovabbra is bizakod6 a tekintetben, hogy a célzott gazdasagvédelmi tdmogatasok az
épitSiparra tovabbra is érvényben lesznek, és segitséget nyujthatnak a csékkend kereslet
ellensulyozasdban. Ugyanakkor a Téarsasag a veszélyhelyzet alatt is szamit a felujitasi célu épilet
energetikai korszer(sitések felfutdsdra, amelyek tovabbra is jelent6s potencialt hordoznak a Csoport

szamara.
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A jelenleg rendelkezésre allé6 informacidk alapjan a Csoport folyamatos (izletmenete biztositott,

likviditasa stabil a mérlegforduldnapot koveté 12 hénapban.

A Tarsasag szerbiai leanyvallalata elinditotta tovabbi Gvegszovet fejlesztését, melynek célja a gyartasi
kapacitas 25%-o0s novelése, a meglévd gyartas korszerUsitése, valamint egy modern raktarbazis és
konfekcionald részleg kialakitdsa. A beruhazas pénzligyi finanszirozasahoz 39%-ban a Prosperitati
alapitvany nyujt vissza nem téritendd tamogatast, 25% Onerét a Csoport biztosit a novekedési
kdtvényprogram keretében bevont forrdsbol, a fennmaradé részt pedig a MASTERPLAST YU D.o.o.

bankja biztositja hitel formajaban. A tervek szerint az lzemszer( termelés 2022. év elejétdl indul meg.

A Tarsasadg lednyvallalata a Masterplast Kft. Ujabb egészségipari beruhazast inditott egészségipari
egyéni védd-eszkozok késztermék gyartasi kapacitasanak megteremtése céljabol, amelyet a Magyar
Allam tamogat. A Projekt a Tarsasag székhelyén, Sarszentmihalyon keriil megvalésitasra. Az Uj gyartd
kapacitds megteremtésével olyan egészségligyi késztermékek gyartasa valik lehetévé, mint a
véddoveral, orvosi kdpeny, zsilipruha, l[abzsak, fejvédo és az izolacids lepeddk. A beruhazas 6sszértéke
2 590 803 496 HUF, melyhez 80%-os vissza nem téritendd tamogatast (2 072 642 796 HUF) biztosit a

Magyar Allam. Az lizemszer(i miikddés a Tarsasag tervei szerint 2021. szeptemberében indul.

A Térsasag 25%-os tulajdoni aranyaval 2021.04.12-én (modularis épuletek gyartasara) létrejott a

Master Modul Kft.

Jovore vonatkozé megallapitasok

Az Eves jelentés jovére vonatkozéd megallapitasokat is tartalmaz. Ezen megallapitésok a jelenlegi
terveken, becsléseken és elérejelzéseken alapulnak, ezért nem lenne helyes ezen megallapitasokra a
kell6 mértéket meghaladé médon tdmaszkodni. A jovére vonatkozé megallapitasok kockazatot és
bizonytalansagot hordoznak. A Cégcsoport felhivja a figyelmet arra, hogy szamos olyan fontos
tényezé van, amelynek hatdsara a tényleges eredmények Iényegesen eltérhetnek a jovére vonatkozd

megallapitdsokban foglaltaktdl.
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Osszegzés

Kissé visszafogott, de jellemzéen pozitiv piaci kdrnyezetben a Csoport drbevétele 2020-ban 15%-kal
multa felll az el6z6 éves bazist. Kihasznalva a kedvezé iparagi trendet, a piaci beagyazottsagot,
valamint az egészségipari novekvd keresletet, értékben a német és a magyarorszagi forgalom
novekedett a legtobbet, mig termékkorok tekintetében legnagyobb forgalom boéviilés az
egészségugyi termékek, valamint a t6téfolidk tekintetében tortént. Novekedett a Csoport
kereskedelmi arrése és emelkedett a termelési kibocsatds 2020-ban. A sajat termelésd készletek
allomanyvaltozasat is figyelembe véve 10%-kal novekedett az anyagok és igénybevett szolgaltatasok
koltsége az arbevétel 15%-o0s novekedésével szemben. Novekedtek a Csoport személyi jellegu
raforditdsai, s szintén emelkedett a Csoport elszamolt amortizacidja, csakugy, mint azegyéb mikodési

raforditasok a bazisidészakkal 6sszehasonlitva.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasag EBITDA-ja 2020-ban 11076 ezer eurd volt a bazis idészak
7 327 ezer eurds értékével 6sszehasonlitva, mig az tizleti tevékenység eredménye 8 203 ezer eurd volt
2020-ban, a bazis idészaki 5 242 ezer eurdval szemben. A pénziigyi eredményeket is figyelembe véve
a Csoport addzds utani 2020. évi eredménye 1 676 ezer eurdval (35%) haladta meg a bazis id6szak

nyereségét.

A Csoport a kedvezd iparagi kdrnyezet folytatodasaval szamol a kovetkezé évekre is, ami a Csoport
javuld gyartasi és mikodési hatékonysagaval biztosithatja a stratégiai tervekben megfogalmazott

eredménycélok elérését.
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