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2022 AUDITALT EREDMENY

Valtozas
2021 2022 2022/2021

Arbevétel (mio EUR) 191,5 201,8 5%

EBITDA (mio EUR)

-10%

EBITDA hdnyad 11,9%

EBIT (mio EUR) 18,3

EBIT hdanyad 9,5%

-17%

Adozott eredmény (mio EUR) %1

Adozott eredmény hanyad 8,4%




UJRAVALASZTOTT IGAZGATOTANACS

Nem fuggetlen tagok Fliggetlen tagok
Tibor David ' | Fazekas Balint

= Elnok

= Alapitd, tulajdonos

= Felel8s az akviziciokért M
és a stratégiaért
kereskedelemi

= A Euronics Magyarorszag
kereskedelmi ligyvezetdje

= Online értékesités és
automata raktarrendszer
élenjardja hazankban.

teruleten
Dezse Margaret

-2 » Az EY és a PWC korabbi

T il partnere
Acs Balazs et = Tranzakcids tanacsaddé
= Alelndk e stratégiai és befektetési
= Alapité, tulajdonos 3 déntések meghozatalaban
= Felelss a Dirk Theuns

vagyongazdalkodasért
és a stratégiaért
logisztikal teruleten

= Tapasztalt értékesitési
és marketing vezetd

= Az IKO Insulation
cégcsoport eurdpai
vezérigazgatodja

Tibor Ddvid, Fazekas Bdlint, Dezse Margaret, Dirk Theuns, Acs Baldzs



HELYZETERTEKELES

= A magas inflacios es kamatkornyezet
negativ hatasa miatt a lakaspiaci kereslet
szlikulése

= A piaci trendek hibas prognozisa

» Epliletfeltjitdshoz kotddd allami
tamogatasi programok kifutasa, ujak
inditasanak késése

= SzigetelGanyagok iranti kereslet
visszaeseése, kereskeddi készlet leépités




HELYZETERTEKELES

A stratégia valtozatlan, a jovokép stabil

Alacsony kereslet, kielez6dd verseny,
marzs csokkenése — kivaras a piacon

Magas aron beszerzett alapanyagok
negativ hatasa 2023 Q2 vegeéig erezheto

Gyartasi kapacitasok alacsony
kihasznaltsaga, hatékonysag romlasa

2022 szeptemberi strategiai tervszamok
frissitése sziikséges, lenyeges az
elmaradas




HELYZETERTEKELES

= 2023.1. feléveben veszteséges lizletmenetet varunk,
amin javit a II. félév

A tervezett szalas hoszigetelOanyag beruhazasok
megvaldsitasa zajlik, melyek végleges koltsegvetese

jelentésen magasabb lett

Tarstulajdonos bevonasa az liveggyapot beruhazas
megvaldsitasahoz is sziikséges

A gyenge lzletmenet és a tobblet penzigyi igény
miatt a 2022/2023 évi osztalékfizetés sziineteltetése

A
MASTERPLAST




2023 ELOREJELZES

2022 2023 FC
Arbevétel (mio EUR) 201,8

EBITDA (mio EUR)
EBITDA hdnyad 10,2%
Adozott eredmény (mio EUR) 15,7

Adozott eredmény hanyad 7,8%
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STRATEGIA
2023-2026
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Meghatarozo
europai trend

',,

Az Eurdpai Unid ,,Irany az 55%!” intézkedéscsomagja arra hivatott,
hogy az EU éghajlat- és energiapolitikai jogszabalyi keretét
0sszhangba hozza az EU 2050-re teljesitendd klimasemlegességi
celkitlizésével, valamint azzal az uniés céllal, hogy 2030-ra az 1990-
es szintekhez képest legalabb 55%-kal csokkenjen a nettd
Uveghazhatasugaz-kibocsatas

Az Eurdpai Tanacs és Parlament megallapodasa az
energiahatékonysagi iranyelv modositasarél - megnovelt
energiahatékonysagi célértékek: 2030-ra a végsbenergia-fogyasztas
a 2020-ban készitett energiafogyasztasi elérejelzésekben szerepld
adatokhoz képest legalabb 11,7%-kal csokkenjen.

Az atfogd unios cél eléréséhez minden tagallam hozza fog jarulni
az indikativ nemzeti hozzajarulasok és a tagallami (itemterv-
el6iranyzatok révén. Ezeket a tagallamok az integralt nemzeti
energia- és klimaterveikben (NEKT) hatarozzak meg

Magyarorszagnak az eddigi 7% helyett 18,7%-kal kell csokkentenie
a kibocsatasat a 2005-0s szinthez képest 2030-ra

i

Forrds: = Az Eurdpai Unio Tanacsa
=m Fotitkdrsdg



Meghatarozo
europai trend

A végsbBenergia-fogyasztasra vonatkozd éves energiamegtakaritasi
celt 2024 és 2030 kozott fokozatosan novelni kell. A tagallamok
gondoskodni fognak arrol, hogy ebben az idészakban atlagosan
évente a végsdenergia-fogyasztas 1,49%-anak megfeleld Uj
megtakaritast érjenek el Ugy, hogy fokozatosan elérehaladva a
megtakaritas 2030. december 31-én elérje az 1,9%-ot.

A kozszférara vonatkozdan egyedi kotelezettség, hogy az agazatnak
évente 1,9%-os energiafogyasztasi csokkenést kell elérnie

A tagallamoknak minden évben fel kell Ujitaniuk a kdzintézmények
tulajdonaban lévo épliletek teljes alapteriiletének legalabb 3%-at

Emellett a REPowerEU terv részeként a Bizottsag tovabbi célzott
modositasokat javasolt az energiahatékonysagi iranyelvre
vonatkozodan

)

Forrds: g“ Az Europai Unié Tanacsa
Orras: =gMl riritkirsig
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UVEGSZOVET GYARTAS

A homlokzati h6szigetel6 rendszer
alapeleme, kereslet bovulése varhato

Eurdpa 2., a vilag 3. legnagyobb
Uvegszovet gyartdja a Masterplast

Versenyképes gyartoi kapacitas -
150 millié m?/év

Hagyomanyos és a legmodernebb
automatizalt nemet technologiara
épulo uvegszovet gyarto egysegek
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TETOFOLIA GYARTAS

» MagastetOszigeteles es készhazak
oldalfal szigetelésének meghatarozo
eleme

= Magas min0segu versenykepes
gyartas

» Kapacitas kihasznaltsag novelese

Eurdopa 3. legnagyobb gyartoja
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EPS GYARTAS

= |egnépszerubb homlokzati
hoszigetelbanyag Kelet-Kozep-
Europaban

Két Uj beruhazas Magyarorszagon és
Olaszorszagban kozel 5 millio EUR
ertékben

Plusz 600 000 m3/év uj kapacitas

Homlokzati hOszigetel6 rendszerek
iranti igeny felfutasara szamitunk
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XPS GYARTAS

Vizzard hészigeteld megoldas,
nepszeru labazati szigeteles

» Helyszin: Szabadka, Szerbia

= Beruhazas mérete: 14 millio EUR,
50% vissza nem téritend6 allami
tamogatas

Tervezett indulas: 2023 Q2

Homlokzati hOszigetel6 rendszerek
iranti igeny felfutasara szamitunk
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KOZETGYAPOT
GYARTAS

= Helyszin: Halmajugra, Magyarorszag

» Beruhazas mérete: ~ 49 milliéo EUR

= Stratégiai megallapodas a Market Epit6
Zrt.-vel, 50% tulajdonresz

= Tervezett kapacitas: 35 000 t
= Vissza nem teritendo allami tamogatas
Gyartas tervezett indulasa: 2025 H1
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UVEGGYAPOT L ST
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GYARTAS T e
= PIMCO Kft. megvasarlasa e | -
Helyszin: Szerencs, Magyarorszag

Beruhazas mérete: ~47,5 millio EUR
Tarstulajdonos bevonasa
Tervezett kapacitas: 19 000 t

Vissza nem téritendd allami tamogatas R — .
Gyartas tervezett induldsa: 2025 H1 P s &,
~ - - e .
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MASTERPLAST
BAU Messe Munchen :
2023. aprilis 17-22.
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STRATEGIAI FOKUSZ

Kiemelt fokuszterulet az
éepuletenergetika, felujitasi szektor =>
szigetelbanyag gyartas

Modularis Uzletag — innovativ terulet,

jovobemutato fejlesztes hosszu
felfutassal

MASTERPLAST
MEDICAL

Egészségipar — alacsony kereslet,
bevizsgalasok megszerzése, reszvetel
kOozbeszerzesi tendereken

L e—
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SZERVEZETI
STRUKTURA

Megvaltozott kdrnyezethez Uj
szervezeti struktura

Vezéerigazgato: Tibor David

Csoport szint( operativ iranyito
testlilet megujitasa

Piaci igenyekhez szabott letszam
Digitalizacios torekvesek

MASTERPLAST



ESG SZEMLELET

= 2022-es riport GRI sztenderd szerint

= Hulladék eés karosanyag kibocsatas,
valamint az energiafelhasznalas
csokkentése

= Megujulo energiaforrasok hasznalata
= Korforgasos gazdalkodas fokusz
= CSR programok

» ToOzsdei sztenderdek szerinti
transzparens, etikus mikodes

A,
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ENVIRONMENTAL (@

SOCIAL

GOVERNANCE
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FRISSITETT
EREDMENY-ELOREJELZES|
2023-2026
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FRISSITETT EREDMENY-ELOREJELZES 2023-2026

, Adozott Adozott
Arbevétel EBITDA EBITDA , ,
(millié eurd) (millié eurd) % eredmeny  eredmeny
(millio euro) %
2020 122,7 11.1 9,0% 5,2%

2021 191,5 11,9% 16,1 8,4%

2022 201,8
2023 elorejelzes 175

10,2%
4,6%
10,0%
10,4%

15,7
1,0
15,8

7,8%
0,6%
6,6%
6,8%

2024 elorejelzés 241

2025 elorejelzes

2026 elorejelzés 10,8%

7,6%



OSZTALEK
ELOREJELZES

Visszaterunk az eredeti palyara

2024 elbrejelzes: 66 HUF/részveny
2025 elorejelzeés: 77 HUF/részvény

2026 elbrejelzes: 88 HUF/részveny

Elkotelezettek vagyunk a novekvo
osztalékpolitika mellett
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EREDMENYESSEG
ALAPJA

Sajat gyartott termékek aranyanak és
a gyartéi marzsnak a novelése

Meretgazdasagossag
MUkodesi hatékonysag

Kozet- és Uveggyapot gyartas
magasabb eredmeényessege

Teljes szigetelbanyag paletta
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OSSZEFOGLALAS

A hoszigetelés évtizede még elottlink
van, az eplletenergetika prioritas

EU-s programok, energiafiggetlensegi
celok stabilak

EU ujjaépitesi alapbol varhato
tamogatasi hullam okozhat hirtelen
felporgo piaci kornyezetet

Hosszutavu kilatasok meger6sodtek

Cél a befektetoi ertékteremteés
AL B a




KERDESEK ES
VALASZOK
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Koszonjuk a
figyelmet
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