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MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Az 1997-ben alapitott Masterplast f6 tevékenységi kore az épitGipari szigetelGanyagok és szigetel6 rendszerek,
valamint egészségligyi textiliak és higiéniai termékek gyartasa és értékesitése. A magyarorszagi kdzpontu nemzetkozi
cégcsoport 10 eurdpai orszagban mikodtet sajat tulajdonu lednyvallalatot, ahol 8 telephelyen tébb kilonb6zd
gyartéegységet lizemeltet. A Csoport épitGipari termékeivel a homlokzati hészigetel6 rendszer, hé-, hang- és
vizszigetelés, tetGfedés, valamint a szarazépitészet terlletén, higiéniai termékeivel pedig az egészségiparban van
jelen. Nemzetkozi és hazai gyartébdzisai biztositjdk a versenyképességet ahhoz, hogy a csoport termékei
lednyvallalatain és partnerein keresztiil jussanak el az eurdpai és egyes Eurdpan kivili piacokra. A Masterplast a
fenntarthatdsdg, energiahatékonysdg és kornyezetvédelem szempontjait mind belsé folyamataiban, mind pedig
termékei gyartdsaban és fejlesztésében kiemelten fontosnak tartja.

1. OSSZEFOGLALO

Allandésult az épitSipari piaci visszaesés, az alacsonyabb kereslet hatdsara a Tarsasag arbevétele 30%-kal esett
vissza a bazishoz képest. A gyengiil6 kereslettel élez6dott a versenyhelyzet, szlikiiltek a marginok, az alacsonyabb
gyartasi kapacitasok megnovekedett onkoltséget és a magasan vasarolt készletek lassabb, negyedév végi kifutasat
eredményezték. A megvaltozott piaci korilményekhez alkalmazkodva a Vallalat fokozatosan csdkkentette
miikodési koltségeit, a gyartas és a készletszint optimalizalasara, valamint a hatékonyabb energiakoltség-
gazdalkodasra fokuszalt. A végrehajtott intézkedések mar eddig is jelentésen csokkentették a miikodési
veszteséget, a kovetkezé negyedévben pedig hatasai fokozottabban érvényesiilnek. Mindezek eredményeként a
harmadik negyedévben -439 ezer eurd EBITDA veszteséget szamolt el a Tarsasag (-1,1% EBITDA hanyad, kumulaltan
-2 932 ezer eurd, -2,6% EBITDA hanyad), és vélhetGen pozitiv operativ EBITDA eredményii utolsé negyedévvel fog
zarni. A Csoport szdmara kedvez6 arfolyammozgdsok javitottdk az eredményt, a Tarsasag harmadik negyedéves
adoézasi utani eredménye 598 ezer eurd veszteség volt, kumulalt adézas utani vesztesége 9 908 ezer eurd. Az
épiiletenergetikai felujitasi programok késlekedése miatt a piac kivaro magatartdsa lesz jellemzd, és ezek
elindulasaig alacsony kereslet varhaté. A hatékonyabb miikédés, a szigoru koltségmenedzsment és a magas aron
beszerzett alapanyagok kifutdsa mar pozitiv miikédési eredményt vetit el6re az utolsé negyedévre, ami azonban
nem fogja ellenstilyozni az elmult negyedévek veszteségeit, és a Vallalat varhatéan nem éri el a korabban kézzétett
éves elGrejelzésében megadott profitot. A Tarsasag sziikség szerint mddositja a 2023-ra vonatkozé el6rejelzését az
év végi adatok alapjan.

Az EU energiapolitikai célkitiizései érdekében napirenden levé intézkedéseivel (REPowerEU terv; ,Fit for 55%”
intézkedési csomag) a Tarsasag kozéptavu iizleti kilatasai tovabbra is pozitivak a hészigetelési piacon. Ezekre épitve
a Vallalat jelenlegi gyartasi kapacitasainak megtartasara is térekedve folytatja a névekedési palyat megalapozé
intenziv beruhazasi stratégia megvaldsitasat, amelynek meghatarozo elemei a tarsbefektetékkel k6zésen elinditott
kdzet- és liveggyapot gyartasi projektek.

Adatok ezer EUR-ban 2023. lll. né 2022. lll. né 2023. I-lll. né 2022. I-1ll. né
Ertékesités arbevétele 38 301 55029 113715 164 136
EBITDA -439 5729 -2932 19 363
EBITDA hanyad -1,1% 10,4% -2,6% 11,8%
Addzott eredmény -598 5554 -9908 17 031
Addzott eredmény hanyad -1,6% 10,1% -8,7% 10,4%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. szeptember 30-i nem auditdlt és 2022. szeptember 30-i nem auditdlt beszamoldi, valamint a
Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazdé nem auditdlt adatok

e Az elmult id6szakok torténései - orosz-ukrdn haboru, a jarvanylgyi intézkedések, az energiavalsag — vilagszerte
magas inflacidt, a kamatlabak emelkedését eredményezte. Mindez eurdpai szinten is az épitGipari kereslet
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sz(ikliléséhez vezetett a tavalyi utolsd negyedévtdl mind az Uj épitések piacan, mind a feldjitasi szegmensben. Az
épulet-feltjitasi tdmogatasi programok kifutdsa, illetve az Uj programok inditasanak elhtizédasa miatt kivaras
jellemzd a piacra. A kordbban tapasztalt beszerzési nehézségek megszlintek, az druellatottsag jo. Mindezeknek
tulajdonithatdan kiélezett versenyhelyzet alakult ki az épitGiparban, az arak jelentGsen csokkentek.

A megvaltozott kérilményekre reagdlva, a Vallalat menedzsmentje harom teriletre dolgozott ki intézkedési
tervet. Atalakitasra keriilt a menedzsment dontéshozatali és miikodési struktiraja. A folyamatosan végrehajtott
|étszamoptimalizalas mintegy 250 f6vel csokkentette a Csoport alkalmazotti Iétszamat. Harmadsorban, tovabbi
koltségcsokkentési terveinek keretében éves szinten 2 millié eurds megtakaritds elérését tlzte ki célul.

A Csoport értékesitési arbevétele 2023. Ill. negyedévben 38 301 ezer eurd volt, ami 30%-kal alacsonyabb a bazis
id6szak értékénél.

25%-kal csokkent a legnagyobb hanyadot képvisel6 (56%), nagyrészt sajat gyartdsu termékeket magaba foglald
homlokzati hd&szigetel6 rendszerek termékcsoport arbevétele, mig a szintén sajat gyartdsu tet6félidk és
tet6elemeké 1%-kal névekedett. A Tdrsasag tobbi termékcsoportjdban visszaesett a forgalom: a szdrazépitészeti
rendszer termékcsoporté 29%-kal, a h&-, hang- és vizszigetel6 anyagoké 38%-kal, az épitGipari kiegészité
termékeké 26%-kal, az ipari alkalmazdsok termékcsoport forgalma 70%-kal csokkent a tavalyi harmadik
negyedéves bazishoz képest.

Novekedett a Tarsasag forgalma Lengyelorszagban (21%), Horvatorszdgban (8%), és a haborus helyzet ellenére
Ukrajndban (2%) is. A legnagyobb sulyl magyar piacon 45%-kal a bazis szint alatt alakult az arbevétel, ami
Iényegesen nagyobb visszaesést jelent a Vallalat tébbi piacahoz képest. Az Export piacon 26%-kal, Romaniaban
23%-kal, Németorszagban 47%-kal, Olaszorszagban 4%-kal, Szerbidban 16%-kal, Szlovékidban 23%-kal, Eszak-
Macedédniaban pedig 26%-kal alakult a bazis szint alatt a forgalom.

Az arréstomeg jelentGsen a bazisidGszaki érték alatt alakult, az alacsonyabb arbevétel és a gyartasi kapacitasok
alacsonyabb kihasznaltsaga, tovabba a magasabb aron beszerzett alapanyagok hatdsa miatt. A magasabb aru
alapanyagkészlet a targynegyedévben kifutott, ami az arrés javuldsat vetiti el6re a kovetkezd idGszakokra.

A keresleti trendekkel 6sszhangban jelent6sen csokkent a kibocsatds a szerbiai EPS és Ulvegszovet gyartd
Uzemekben az egy évvel kordbbihoz képest. Az alacsonyabb kapacitds-kihasznaltsag miatt az idei év sordn a
szerbiai gyartéizemekben mintegy 210 f6s l|étszdmcsokkentést hajtott végre a Tdarsasag. Csokkent az
ascherslebeni flizgydrtd egység kibocsatasa is a tavalyi bazishoz képest, ahol a kereslet csokkenése miatt rovidebb
id&szakokra a gyartas is felfliggesztésre kerdilt. Itt a német allam (Kurzarbeit) részleges bérkompenzaciét nyujt a
Tarsasagnak a kiesG bevétel ellensulyozasara. Csokkent a sarszentmihalyi diffuzids tet6félia gyartas kibocsatdsa
is, az egészségligyi termékek esetében az alacsony kereslet miatt csak kis szérids gyartasok torténtek. A Csoport
Kalon lév6 Gj EPS gydrtésora a piaci keresleti igényekhez igazodva egymliszakos munkarendben mf(ikodik.
Elkésziltek a szabadkai XPS és az olaszorszagi Uj EPS beruhdzdsok is, ahol a termelés megindulhat az utolsé
negyedévben, felkésziilve a jovd évtdl varhatdan élénkiild piaci igények kiszolgalasara.

A tervek szerint halad a Selena FM S.A.-val stratégiai egylttm(ikodést keretében, 50%-50%-0s részesedéssel
tervezett szerencsi liveggyapot gyar beruhdzés, és az ugyancsak szakmai tarsbefektetével, a Market Epit6 Zrt.-vel
kozdsen megvaldsitasra keriil, halmajugrai kézetgyapot gyar beruhdzas is. A kiemelten kezelt asvanygyapot
termelG gydrak beinditasa 2025 elsg félévében varhato.

A sajat termelésl készletek dallomanyvaltozasat is figyelembe véve a Tarsasag anyagok és igénybevett
szolgdltatasok koltségei 25%-kal alakultak a bazis szintje alatt a harmadik negyedévben.

A korabbi béremelések ellenére és a létszamoptimalizacids |épéseknek kdszénhetben mintegy 15%-kal
csokkentek a Vallalat személyi jellegl raforditasai 2023. Ill. negyedévében a bazisidszakkal 6sszehasonlitva.
2023. szeptember végével 1 170 f6t alkalmazott a Csoport, szemben a bazisidGszak végi 1 536 f3s allomanyaval.
Az egyéb mikodési eredmények soron 96 ezer eurd veszteséget szamolt el a Tarsasag szemben a tavalyi idGszak
1198 ezer eurds nyereséghez képest.

A Csoport EBITDA-ja 2023. Ill. negyedévében 439 ezer eurd (-1,1% EBITDA hanyad) veszteség volt a bazisidGszak
5 729 ezer eurds (10,4% EBITDA hanyad) nyereségével szemben. Az év elsd kilenc hénapjat tekintve a Csoport
EBITDA-ja 2 932 ezer eurd (-2,6% EBITDA hanyad) veszteség volt a bazisidGszak 19 363 ezer eurds (11,8% EBITDA
hanyad) nyereségével szemben.
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e  Figyelembe véve az értékcsdkkenést is, az lzleti tevékenység eredménye a harmadik negyedévben (EBIT) 2 065
ezer eurd veszteség volt, szemben a bazis 4 358 ezer eurd nyereségével. A harom negyedév Uzleti
tevékenységének eredménye kumuldltan 7 596 ezer eurd veszteség volt, szemben a tavalyi 15 312 ezer eurds
nyereséggel.

e Mérsékelten né6ttek a Vallalat kamatraforditdsai, a Csoport szamara kedvez6 drfolyamhatasok
kovetkezményeként — gyengiilé forint - a pénzligyi miveletek egyéb eredménye soron a deviza alapu kovetelések
és kotelezettségek atértékelésébdl szarmazd, nem realizalt arfolyamnyereség is elszamolasra kerilt 2023. lIl.
negyedévében. A Tarsasag nagyobb részt kedvez6 fix kamatozasu forint alapu kétvényekkel (~2,15%) és valtozd
kamatozasu (~2,85%) eurd alapu hitelekkel rendelkezik, igy a romlé kamatkornyezet mérsékelt hatast gyakorol.

e Mindezek kovetkeztében a Tarsasag adozott eredménye 2023. lll. negyedévben 598 ezer eurd veszteség volt,
szemben az egy évvel korabbi 5 554 ezer eurds nyereséggel. Az év elsé kilenc hdnapjat tekintve a Csoport ad6zas
utani eredménye 9 908 ezer eurd veszteség volt a bazisid6szak 17 031 ezer eurds nyereségével szemben.

e Afolyamatban Iév6 beruhdzasoknak tulajdonithatéan a befektetett eszk6zok értéke 2023. szeptember végén 132
734 ezer eurdt mutatott, ami 33 164 ezer eurdval magasabb a bazisidGszak zaré allomanyanal

e A készletdllomany értéke 2023. szeptember végével 40 059 ezer eurd volt, ami - a készletszint optimalizalasara
bevezetett intézkedések hatdsara — 33%-kal alacsonyabb a 2022. december 31-es zardértéknél, a harmadik
negyedév végi magas bazishoz képest pedig 27 489 ezer eurdval, 41%-kal csokkent. A Vallalat a kovetkez6
negyedévekben is alacsonyabb készletszint melletti m(ikodésre toérekszik.

e  ATarsasag vevGallomanya a bazisid6szaknal 30%-kal alacsonyabb forgalmi teljesitmény mellett 2023. szeptember
végével 25%-kal, azaz 6 859 ezer eurdval alacsonyabb szinten (20 919 ezer eurdn) zart.

e A Csoport pénzeszkdzallomanya 22 613 ezer eurd volt 2023. szeptember végén, ami 7 291 ezer eurdval magasabb
a bazis id6szak végi allomanynal.

2. Kitekintés

A kedvez6tlen kamat- és inflacids kdrnyezet miatt mind a lakdsépitési piacon, és az épliletenergetikai tdmogatasokat
kivaré magatartds miatt a felljitasi szegmensben is a vartnal nagyobb a visszaesés, nem csak magyar, de nemzetkozi
viszonylatban is. Az Eurdpai Tanacs és Parlament a 2030-ra vonatkozd energiahatékonysagi célértékek jelent8s
csokkentésérdl allapodott meg, amelyek eléréséhez minden tagdllamnak meghatarozott Gtemben fel kell Gjitani az
épuletdllomanyat is (REPowerEU terv; ,Fit for 55%” intézkedési csomag). Ez a tagorszagok szabalyzd-valtozasat és
felutjitasi programok indulasat vonja maga utan, ami kdozéptavon a hészigetelG ipari kereslet jelentds ndvekedését
vetitik el6re, éppen ezért a piac kivaré magatartdsa miatt, ezek megjelenéséig jelentds keresleti élénkiilés nem
varhaté. A Masterplast, mint az ukran piacon régéta jelen levé épit6anyag-, szigetelGanyag-gyarté szamara Ukrajna
Ujjaépitésében is nagy lzleti potencidl rejlik, amely esetleges tlizszlinet fuggvényében szintén kdzép- és hosszu tavon
valik kiaknazhatova.

A visszafogott piaci korilményekre reagalva a Vallalat fokuszaba a miikodés, a gyartas és a készletszint optimalizacidja,
valamint a tudatos energiamenedzsment kerilt. A Tarsasag atalakitotta és hatékonyabba tette menedzsmentjének
mikodését, felllvizsgalta folyamatait és mind a gyartds, mind az operacié terileten jelentGs létszamoptimalizalast és
koltségcsokkentési programot inditott el. A meghozott intézkedések mar a masodik negyedévtdl javuld EBITDA szintet
eredményeztek. A folyamatos, arbevétel szinthez alkalmazkodd kéltségmenedzsment, illetve a kordbban magasabb
aron vasarolt alapanyag készletek kifogydsa az utolsd negyedévt8l mar pozitiv EBITDA termelést vetitenek elGre. Az
utolsd negyedéves eredmény azonban nem fogja ellensulyozni az elmult negyedévek veszteségeit, azaz a Vallalat
varhatéan nem éri el a korabban kozzétett éves el6rejelzésében megadott profitot. A Tarsasag sziikség szerint
maodositja a 2023-ra vonatkozo elGrejelzését az év végi adatok alapjan.

A h@szigetel§ ipari piacon megerGsodott koézéptdva Gzleti kildtasokra alapozva a Vallalat jelenlegi gyartasi
kapacitdsainak megtartdsdra, piaci pozicidinak meger@sitésére torekszik, illetve folytatja a novekedési palyat
megalapozd beruhdzasi stratégia megvaldsitasat.
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A Csoport az utdbbi években jelent6s értékben valdsitott meg gyartasfejleszté beruhdzdsokat. Nagymértékben
novelte kapacitdsait az livegszovet és difflzids tet6fdlia gyartasban, mellyel a legmagasabb minGségiigény(, prémium
kategdrias termékek piacat is képes kiszolgdlni a Cégcsoport. A 2023-ban induld tovabbi hdarom tizemével — egy XPS és
két EPS gyaregységgel - hGszigetelGanyag gyartasi kapacitasai is nagysagrendekkel béviiltek, ezaltal lehet&ség nyilik
tovabbi térnyerésre a nyugat-eurdpai piacokon is. Nagy szintlépés lehetGségét hordozza magaban a 2022-es 9,22
millidrd forint értéki t6zsdei tGkebevonas forrasabdl elinditott szdlas szigetel6 anyag gyar projektek megvaldsuldsa. A
Vallalat a Market Epit6 Zrt-vel kozosen Halmajugran dolgozik egy éves 35 ezer tonna kapacitasu kézetgyapot gyar
felépitésén. A kbz6s munka lebonyolitasdra a Tarsasdg 2023. junius 9-én 50%-0s részesedést szerzett a MIP Zrt.-ben,
amelynek tovabbi 50% aranyu tulajdoni részesedéssel rendelkezé részvényese a Market Epit6 Zrt. Az liveggyapot
gyartashoz a Tarsasag korabban megvasarolt Szerencsen egy 4,3 hektdros, gyarépitésre el6készitett iparterilettel,
5,645 millidrd forint 0sszegl vissza nem téritendé HIPA tdmogatdssal, valamint egy el6rehaladott elGkészitettségl
beruhazasi projekttel rendelkez6 PIMCO Kft.-t, majd juniusban 50%-os részesedést jelentd Stratégiai egylittm(ikodést
kotott a lengyel Selena FM S.A -val. Az egylttmiikddés soran a vallalatok kdzosen tervezik folytatni a szerencsi
Uveggyapot gydr felépitését. A termék egyik f6 alapanyaga a hulladék tveg, amely a gyartas sordn a korforgdsos
gazdalkodas elvei szerint Ujrahasznositasra keril. Mindkét szalasanyaggyartd lzem kornyezetbarat, modern
elektromos kemencéjl gyartastechnoldgiaval lesz felszerelve, melynek aramellatasat részben megujuld energiaforras
biztositja majd.

A tarsasag vizidja szerint az évtized masodik felére a Masterplast lehet az egyetlen olyan hészigetel6anyag gyarté a
kelet-k6zép-eurdpai régidban, amely mind a miianyag, mind az dsvanyi szigetel6anyagok terén jelent@s gyartoi és piaci
pozicidkkal rendelkezik.

Tovdbb erdsiti a Masterplast kilatasait az egyre nagyobb figyelmet kapé modulhdz tzletag. A Masterplast Modulhouse
— a korabbi sikeres irodahaz projektjeit kdvet8en - immar megkezdte els6 lakéhaz épitési projektjét. A technoldgia
jovdje kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe véve is igéretes, ugyanis az épliletek gyari korilmények kozott
torténd legyartasa kikliszoboli a helyszini hulladékképz&dést.

3. Kiils6 gazdasagi, iparagi kérnyezet bemutatasa

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetelS- és mas épitGanyagok gyartasat és értékesitését jelentGs mértékben
befolydsolja a kiilsé gazdasagi, ipardgi kornyezet alakuldsa. Az épit6anyagok és kiegészit6 termékek forgalma
els@sorban az Uj épliletek piacdhoz kothets, mig a szigetelGanyagok (elsGsorban hészigetelés) forgalma mind az Uj
épitési ingatlanok, mind pedig a felujitasi piachoz kapcsolddik.

Az elmult id&szakok térténései - orosz-ukran hdboru, a jarvanyugyi intézkedések, az energiavalsag — vilagszerte magas
inflaciot, a kamatldbak emelkedését eredményezte. Mindez eurdpai szinten is az épitGipari kereslet sz(ikiiléséhez
vezetett a tavalyi utolsd negyedévtdl mind az U] épitések, mind a felujitdsi szegmensben. Az épiilet-felujitasi
tdmogatasi programok kifutasa, illetve az Uj programok inditdsanak elhtizédasa miatt kivaras jellemzd a piacra. A
korabban tapasztalt beszerzési nehézségek megsziintek, az aruelldtottsag jo. Mindezeknek tulajdonithatdan kiélezett
versenyhelyzet alakult ki az épitGiparban, az arak jelent6sen lecsokkentek.

A piacok szempontjabdl legnagyobb sulyt Magyarorszagon a rendelkezésre 4ll6 statisztikai adatok szerint 4,7%-kal
csokkent az épitSipari termelés az év elsé nyolc hdnapjaban, és az augusztus végi allapot alapjan az épliletek épitésére
vonatkozd szerz6désallomany volumene 4%-kal magasabb szintet mutatott az egy évvel korabbindl, de a novekedés
leginkdbb az ipari épileteknek kdszonhet6. A tavalyi, otthonfelljitdsi tdmogatdssal felfokozott bazis id6szakhoz
képest az allami beruhazasok elmaradasa mellett az ingatlanfejlesztési maganbefektetéseknél és lakossagi munkaknal
is nagy megallas volt tapasztalhatd az idei évben. Mindemellett a kereslet kiesés mellett az egységdrak jelents
csokkenése tovabb apasztja a piaci szereplSk bevételeit. Az Epitési Vallalkozdk Orszagos Szakszovetségének (EVOSZ)
150 épit6anyag-kereskedelmi vallalkozas kérében végzett felmérésén is alapuld helyzetértékelése szerint komoly
dontésekre kényszeriilnek az épitGiparban, mint példdul szakképzett munkaeré elbocsatasa, miszakok leallitasa, vagy
akar gydrbezardsok. Szinte minden szerepld var valamire az allam részérél: a lakossag az uj, el6rejelzett csaladi
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otthonteremtési és energetikai beruhdzasok tdmogatasara, a véllalkozdk pedig a banki alapkamat csokkentését és
beruhdazas 6sztonzé palyazatokat varjak. Az allam mar tobb helyen kiszivarogtatta, hogy amennyiben megjénnek az
EU-t6l vart Magyarorszagnak szant pénzek, egy nagyszabasu, komplex feldjitast tdmogatd programot tesz elérhetévé
mindenki szamara. Nagy fellélegzést jelentene az ipardg szamara, ha a felljitasokat célzé programok elindulnanak.

Romanidban a szakérték 2,5% korili GDP novekedést, és az inflacios rata 7,1%-ra csokkenését prognosztizaljak 2023-
ra. Az év elsé felére vonatkozd épitGipari statisztikak szerint 12%-kal névekedett az épitGipari termelés, amely
leginkdbb az ipari [étesitmények korében realizalédott, a lakod- és nem lakdéplletek esetében 4,6%-kal kevesebbet
mutatott az épitési munkak volumene. A tarsasag termékei szempontjabdl relevans piacon kiélezett arverseny alakult
ki, és az épitési vallalatok szamara nagy kihivast jelent a szakképzett munkaeré hidnya is.

Lengyelorszagban a harmadik negyedévre sz6l6 becslések szerint csokkent a gazdasagi teljesitmény az el6z6 évhez
képest, a kovetkez6 negyedévtdl azonban kedvez6bb a szakért6k altal vazolt kép. Az épit6ipart a negyedévben
némiképp élénkitette az allam altal bevezetett fix kamatozasu lakdshoz jutdsi hiteltdmogatas.

A német gazdasag a becslések szerint stagndldst mutat, az épitSiparban pedig jelent6s elmaradasok vannak a
lakasépitések szamat illet6en. A német kancellar 14 pontbdl all6 vélsagtervet jelentett be az orszag lakdshianyanak
kezelésére, amely tobbek kozott az épitkezésekhez kapcsolddd addkedvezményeket, a lakdst épitdé vagy vasarld
csaladok tamogatasat is tartalmazza.

Az épitési engedélyek szama és az épitGipari termelés névekedést mutattak az elmult idészakban Szerbidban. Szerbia
a tervezési és épitési torvény médositasa mellett dontott. Ez év augusztusaban hatdlyba 1épd Tervezési és Epitési
Torvény korszerl megoldasokat hoz a fenntarthatd és energiahatékony épités, valamint az épit6ipar digitalizalasa
terén. Mindemellett felgyorsitjak az épitési engedélyek kiadasi eljarasait és atlathatébba teszik az engedélykiadasi
folyamatot a polgarok és az épit6k védelmének érdekében.

Szlovakidban is kiélezett versenyhelyzettel néznek szembe az épitGipari szerepldk, itt is problémat jelent a szakképzett
munkaeré hidnya. Azonban a maganszektor megrendelései novekedést mutatnak, és Szlovdkidban is kildtasban van
felljitast 6sztonz6 program elinduldsa. Segitheti az dgazatot a 2024-t6l hatalyba [épd Uj épitési torvény, amely
jelent&sen csokkenti engedélyezési folyamatok korili adminisztracids terhet.

Ukrajndban az orszagban zajlé haboru ellenére a GDP novekvé (becslések szerint +2%-0s) tendenciat mutat, a
harcmentes dvezetekben folytatjak a gazdasagi tevékenységeket. 2023 elsé felében 61%-kal tobb lakast adtak at, mint
2022 elsé félévében. Becsiilt adatok alapjan a hdboru soran lerombolt épliletek szdma tobb szdzezres nagysagrendet
jelent. Allami program keretében jelentds 6sszeget kiilonitettek el Gj épitkezésekre és a rekonstrukcidkra. Nehézséget
jelent, hogy az épitGiparban hiany van a szakemberekbdl, mivel sokan a fronton védik Ukrajna terileteit.
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4. Arbevétel f6 termékcsoportonkénti bemutatasa

Arbevétel f6 termékcsoportok szerinti bontésa:

Adatok ezer euréban 2023. 1ll. né | 2022. IIl. né Index 2023. I-lll. né | 2022. I-IIl. né Index
(A) (8) (A/B-1) (A) (8) (A/B-1)
Homlokzati h&szigetel6 rendszer 21121 28 031 -25% 62 365 84838 -26%
Tet&foliak és tets elemek 6969 6904 1% 19 166 21060 -9%
Szarazépitészeti rendszer 2761 3903 -29% 9398 14913 -37%
HG6-, hang-, és vizszigetel§ anyagok 3553 5722 -38% 10 154 15906 -36%
EpitSipari kiegészit6 termékek 1254 1700 -26% 3658 4717 -22%
Ipari alkalmazasok 2643 8770 -70% 8974 22702 -60%
Netto6 arbevétel 38301 55 030 -30% 113 715 164 136 -31%

A termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Homlokzati hészigetel6 rendszer 56% 50% - 55% 51% -
Tet&foliak és tets elemek 18% 14% - 17% 13% -
Szarazépitészeti rendszer 7% 7% - 8% 9% -
HG6-, hang-, és vizszigetel§ anyagok 9% 10% - 9% 10% -
EpitSipari kiegészits termékek 3% 3% - 3% 3% -
Ipari alkalmazéasok 7% 16% - 8% 14% -
Netto arbevétel 100% 100% - 100% 100% -

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. szeptember 30-i nem auditdlt és 2022. szeptember 30-i nem auditdlt beszamoldi, valamint a
Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazdé nem auditdlt adatok

A Csoport értékesitési arbevétele 2023. Ill. negyedévben 38 301 ezer eurd volt, ami -30%-kal alacsonyabb a bazis
id6szak értékénél.

Leginkdbb a felujitadsi piac kivaré magatartasa okan 25%-kal csokkent a legnagyobb hanyadot képvisel§ (56%),
nagyrészt sajat gyartdsu termékeket magaba foglalé homlokzati hészigetel6 rendszerek termékcsoport arbevétele. A
termékcsoporton belll a homlokzati ragaszték forgalma enyhébben, mig a tobbi termék arbevétele szignifikansan
elmaradt az egy évvel kordbbitdl. A teriileti adatokat vizsgalva a lengyel piacon béviilt a homlokzati termékcsoport
forgalma, mig a tobbi célorszagban csdkkent az arbevétel a harmadik negyedévben a bazishoz képest.

A tetéfolidk és tet6 elemek darbevétele 2023. Ill. negyedévben 1%-kal béviilt 2022-es év azonos id&szakahoz
viszonyitva. Piacokat tekintve a lengyel, szerb, ukrdn, valamint makeddn értékesités teriletén szignifikdnsan
novekedtek a tet6félia eladasok mig a horvat és a német piac értékesitése stagnalt. A tobbi piacon azonban csékkent
az arbevétel a bazishoz képest.

A szarazépitészeti rendszerek termékcsoport harmadik negyedéves forgalma 29%-kal csokkent a 2022-es bazishoz
viszonyitva. A gipszkarton lemez eladdsok és a szarazépitészeti profilok arbevétele egyarant elmaradt a tavalyi év
ugyanazon id&szakdhoz képest. Az olasz piac kivételével az Gsszes piac forgalma csdkkenést eredményezett a
termékcsoporton beldil.

A hé-, hang- és vizszigetel§ anyagok termékcsoportban a harmadik negyedéves forgalom 38%-kal alakult az egy évvel
korabbi harmadik negyedéves érték alatt. A termékcsoporton beliil a vizszigetel anyagok értékesitése stagnalt, mig
az asvanygyapot, a habfdlia értékesités visszaesett a bazishoz képest. Piacokat tekintve a szerb piac forgalma
novekedett, a tobbi orszagban csdkkent a harmadik negyedéves forgalom a bazishoz képest.
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Az épitGipari kiegészité termékek forgalma 2023. Ill. negyedévben 26%-kal a bazis szintje alatt alakult. Az ukran piacon
nétt, mig a lengyel és a makeddn piacon stagnalt az eladdsok értéke. Ugyanakkor a tobbi piac arbevétele visszaesést
mutatott a termékcsoportban.

Az ipari alkalmazasok termékcsoport esetében 70%-kal a bazis szintje alatt zart a forgalom 2023. Ill. negyedévében.
Az egészségligyi termékek, a csomagoldipari termékek és a nem stratégiai alapanyag-kereskedelem forgalma egyarant
jelent8sen visszaesett.

3. Arbevétel orszagonkénti bemutatasa

Az orszagonkénti arbevétel-bontas kimutatds azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a Masterplast sajat
lednyvallalattal rendelkezik, figgetlendl attél, hogy melyik lednyvallalata értékesitett az adott orszag teriletén. A
lednyvallalattal nem rendelkezd orszagokban torténd értékesités Exportként kertil kimutatdsra.

Arbevétel orszagok szerinti bontasa:

Adatok ezer EUR-ban 2023. Ill. né 2022. lll. né Index 2023. I-lll. né | 2022. I-lll. né Index
(A) (B) (A/B-1) (A) (B) (A/B-1)
Magyarorszag 13973 25529 -45% 42 020 73632 -43%
Export 3791 5109 -26% 12 295 14 933 -18%
Romania 3769 4911 -23% 10470 13774 -24%
Lengyelorszag 3475 2874 21% 11 080 10530 5%
Szerbia 2899 3471 -16% 7798 10811 -28%
Németorszag 2 444 4632 -47% 7 750 12 370 -37%
Ukrajna 2 860 2814 2% 6362 5353 19%
Olaszorszag 1756 1821 -4% 5998 10930 -45%
Szlovékia 1693 2197 -23% 4 697 6829 -31%
Horvatorszag 1277 1179 8% 4142 3452 20%
Eszak-Macedénia 364 493 -26% 1103 1522 -28%
Netto arbevétel 38 301 55030 -30% 113715 164 136 -31%
Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz
Magyarorszag 37% 48% - 36% 45% -
Export 10% 9% - 11% 9% -
Romdnia 10% 9% - 9% 8% -
Lengyelorszag 9% 5% - 10% 6% -
Szerbia 8% 6% - 7% 7% -
Németorszag 6% 8% - 7% 8% -
Ukrajna 7% 5% 6% 3%
Olaszorszag 5% 3% R 5% 7% R
Szlovékia 4% 4% - 4% 4% -
Horvétorszag 3% 29% j 4% 2% B
Eszak-Maceddnia 1% 1% - 1% 1% -
Netto arbevétel 100% 100% - 100% 100% -

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. szeptember 30-i nem auditdlt és 2022. szeptember 30-i nem auditdlt beszémoldi, valamint a
Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazdé nem auditdlt adatok

A Csoport legnagyobb stlyd magyar piacan 6sszesitve 45%-kal csokkent az arbevétel 2023. 1ll. negyedévben a bazishoz
képest. Minden termékcsoportban forgalmi visszaesés volt tapasztalhatd. A magyar piacon a magas kamatlabak nem
kedveznek a felujitasi és épitési munkalatoknak, a tavaly év végén lezaruld otthonfelUjitasi tamogatas helyett pedig
egyel6re nem indultak Ujak. A forgalmi visszaesés tehat a piaci kereslet kivaré magatartasat tikrozi, emellett az arak
joval alacsonyabb szintje is szignifikansan befolydsolja az el6z6 évhez viszonyitott teljesitményt.

2

Az export piacokon 26%-kal csékkent a forgalom 2023. Ill. negyedévben az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A sajat
gyartasu tet6foliak és a tet6elemek termékcsoport forgalma nétt, ellenben a tébbi termékcsoport drbevétele elmaradt
a tavalyi évhez képest. Sok export orszagban visszaesett a harmadik negyedéves forgalom a bazis negyedévhez képest,
mindemelett tobb mas piacon erételjes ndvekedést sikeriilt elérnie a Tarsasagnak, mint példaul Csehorszagban,
Torokorszagban és Szlovénidban.
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A roman piacon 23%-kal alacsonyabb szinten zart az drbevétel 2023. Ill. negyedévben a bazisidészakhoz viszonyitva.
Termékcsoportoként vizsgalva is hasonlé mértékd visszaesés volt jellemzé.

A lengyel piacon 21%-kal n6tt a forgalom 2023. lll. negyedévben. Jdl teljesitett a homlokzati hészigetel8 rendszerek,
tovabba a tetdfélidk és tet6elemek forgalma is. Az épitGipari kiegészité termékek arbevétele stagnalt mig a
szarazépitészeti, h6-, hang-, és vizszigetel§ anyagok termékcsoportok forgalma csokkent.

Szerbia arbevétele 2023. IIl. negyedévben 16%-kal csokkent a bazissal Osszevetve. Szignifikdnsan emelkedett a
tet6folidk és tetGelemek, a hé-, hang- és vizszigetelGanyagokbdl szarmazd darbevétel is. Ugyanakkor a tobbi
termékcsoportban visszaesett a forgalom a szerb piacon a harmadik negyedévben.

A német piacon 47%-kal csdkkent a forgalom az lll. negyedévben a tavalyi év megfelel6 periédusahoz viszonyitva. A
tetéfolidk és tetd elemek termékcsoport arbevétele stagnalt. A Szarazépitészeti termékcsoport, hé-, hang- és
vizszigetel6anyagok forgalma, valamint az egészségligyi alapanyag eladdsok egyardnt jelents csokkenést mutattak.

Ukrajndban a hdborus helyzet ellenére 2%-kal n6tt a harmadik negyedéves forgalom a 2022-es bazishoz képest.
Tekintve, hogy az eladasi tevékenység a haboruval sujtott régiokban még napjainkban is korlatozott, a jo értékesitési
eredmény elsGsorban a nyugati teriileteken zajlé teljesitményének kdszonhetd. A forgalom csdkkent a hé-, hang-, és
vizszigetel6 anyagok, homlokzati h&szigetelS rendszerek, valamint a szarazépitészeti anyagok termékcsoportokban az
egy évvel korabbihoz képest, mig a tet6folidk és az épitSipari kiegészité termékek forgalma novekedett.

Olaszorszagban 4%-kal csokkent a forgalom a tavalyi év harmadik negyedévéhez képest. Olaszorszdgban az épiiletek
nagy része szigeteletlen, igy az energia-célok elérése érdekében uUjabb épliletfelujitasi tdmogatasi program kiirdsa
valdszin(sithet6 a kozeljov6ben. A homlokzati hészigetel6 rendszer termékcsoport képezi az arbevétel tilnyomod
részét az olasz piacon.

A szlovak piacon 2023. lll. negyedévében 23%-kal visszaesett az arbevétel a bazishoz képest. A termékcsoportok
arbevétele egyarant csokkenést mutatott a targynegyedévben az egy évvel korabbihoz képest.

A horvat piacon 8%-kal novekedett az drbevétel 2023. Ill. negyedévben az el6z6 év azonos id&szakahoz képest. A
tet6folidk-illetve az egészségligyi termékeladds révén az ipari alkalmazdsok termékcsoportokban erételjes ndvekedést
ért el a Vallalat a targynegyedévben a horvat piacon. A tobbi termékcsoport forgalma a bazis szint alatt alakult.

A legkisebb forgalmi részarannyal biré Eszak-Macedénidban az arbevétel 26%-kal csékkent a bazishoz képest. A
tet6folidk és tetGelemek termékcsoport drbevétele szignifikansan nétt, mig az ipari alkalmazasok arbevétele stagndlt.
Az Gsszes tObbi termékcsoportban csokkent az arbevétel a bazishoz képest.

Osszefoglalva, a harmadik negyedévben 30%-kal csékkent a Tarsasag drbevétele a bazishoz képest. Az iparégi recesszié
kovetkeztében a forgalom visszaesett a felujitdsi piachoz két6d6 hészigetel6 anyagok termékcsoportokban és (j
épitések piacahoz is kapcsolédd termékcsoportban egyarant. Az ipari alkalmazasok termékcsoport arbevétele is a
bazis szint alatt alakult. A teriileti megoszlds tekintetében nétt az arbevétel a lengyel, horvat piacokon, az ukran piac
arbevétele stagnalt mig a tobbi orszagban —beleértve az export teriletet is — csokkent a forgalom a targynegyedévben.
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4. Eredmény-kimutatas elemzése

A kovetkez6 tablazat a Masterplast Nyrt.

formatumnak megfelel6en, euréban.

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

konszolidalt eredmény-kimutatdsat mutatja be 6sszkoltség tipusu

Adatok ezer euréban 2023,' - 2022: . Viltozas Index 2023',““' 2022',“"' Viltozas Index
né né né né
(A) (B) A-B (A/B-1) (A) (B) A-B (A/B-1)
Ertékesités drbevétele 38 301 55029 -16 728 -30% 113715 164 136 -50 421 -31%
Anyagok és igénybevett szolgaltatdsok -31317 -45 173 13 856 -31% -93971 -134 392 40421 -30%
Személyi jellegl raforditasok -5799 -6 852 1053 -15% -18 513 -20 540 2027 -10%
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio -1626 -1371 -255 19% -4 664 -4 051 -613 15%
sajat termelesd készletek 1528 1527 3055 | -200% 4266 8332 | -12598 151%
allomanyvéltozasa
Egyéb m(ikodési bevételek (raforditdasok) -96 1198 -1294 -108% 103 1827 -1724 -94%
EBITDA -439 5729 -6 168 -108% -2932 19 363 -22 295 -115%
EBITDA hdnyad -1,1% 10,4% 2,6% 11,8%
UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -2 065 4 358 -6 423 -147% -7 596 15312 -22 908 -150%
Kamatbevétel 284 166 118 71% 745 428 317 74%
Kamatkoltség -887 -652 -235 36% -2527 -1714 -813 47%
Pénziigyi miiveletek egyéb bevételei 1732 2310 578 -25% -1243 5020 -6 263 -125%
(raforditasai)
Pénziigyi eredmény 1129 1824 -695 -38% -3025 3734 -6 759 -181%
Reszest’ede§ t’irsult vallalatok 0 36 86 -100% 18 207 -189 91%
eredményébdl
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -936 6268 -7204 -115% -10 603 19 253 -29 856 -155%
Nyereségadd 338 -714 1052 -147% 695 -2222 2917 -131%
ADOZOTT EREDMENY -598 5554 -6 152 -111% -9908 17 031 -26 939 -158%
-8,7% 10,4%
Anyavdllalati részvényesek részesedése -679 5570 -6 249 -112% -10074 17 077 -27 151 -159%
Kiilsé tulajdonosok részesedése 81 -15 96 -640% 166 -46 212 -461%
1 részvényre juté eredmény (EPS) (EUR) -0,04 0,57 -0,61 0,80
1 részvényre jutd higitott eredmény
(higitott EPS) (EUR) 0,04 0,57 0,61 0,80
Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. szeptember 30-i nem auditdlt és 2022. szeptember 30-i nem auditdlt beszamoldi
A Csoport értékesitési arbevétele 2023. Ill. negyedévben 38 301 ezer eurd volt, ami 30%-kal alacsonyabb a bazis

idGszak értékénél.

Az arréstomeg jelentGsen a bazisidGszaki érték alatt alakult, az alacsonyabb arbevétel és a gyartasi kapacitasok

alacsonyabb kihasznaltsaga, tovabba a magasabb aron beszerzett alapanyagok hatdsa miatt. A magasabb aru

alapanyagkészlet a targynegyedévben kifutott, ami az arrés javulasat vetiti el6re a kovetkez§ idGszakokra.
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A keresleti trendekkel 6sszhangban jelent&sen csokkent a kibocsatds a szerbiai EPS és livegszovet gyartd Gizemekben
az egy évvel korabbihoz képest. Az alacsonyabb kapacitas-kihaszndltsag miatt az idei év soran a szerbiai
gyartélizemekben mintegy 210 f6s [étszamcsokkentést hajtott végre a Tarsasag. Csokkent az ascherslebeni flizgyartd
egység kibocsatasa is a tavalyi bazishoz képest, ahol a kereslet csokkenése miatt révidebb idGszakokra a gyartas is
felfiggesztésre kerilt. Itt a német allam (Kurzarbeit) részleges bérkompenzéciot nyujt a Tarsasagnak a kiesé bevétel
ellensulyozasara. Csokkent a sarszentmihalyi diffazios tet6félia gyartas kibocsatasa is, az egészséglgyi termékek
esetében az alacsony kereslet miatt csak kis szérids gyartasok torténtek. A Csoport Kalon lévé Uj EPS gyartdsor a piaci
keresleti igényekhez igazodva egym(iszakos munkarendben mikodik. Elkésziiltek a szabadkai XPS és az olaszorszagi (]
EPS beruhazasok is, ahol a termelés megindulhat az utolsé negyedévben, felkészilve a jov6 évtél varhatdan élénkilé
piaci igények kiszolgalasara.

A sajat termelésd készletek dllomanyvaltozasat is figyelembe véve a Tarsasag anyagok és igénybevett szolgaltatasok
koltségei 25%-kal alakultak a bazis szintje alatt a harmadik negyedévben. Az arbevétel csokkenésével 6sszhangban
csokkentek a Csoport gyartasi alapanyag és az egyéb anyagok, az energia és az l(izemanyag koltségek, mig az
igénybevett szolgdltatdsok értéke Osszességében kissé novekedtek a Ill. negyedévében a bazisidGszakkal
Osszehasonlitva.

A korabbi béremelések ellenére és a létszamoptimalizacids [épéseknek kbszonhetGen mintegy 15%-kal csokkentek a
Vallalat személyi jellegl raforditasai 2023. Ill. negyedévében a bazisid6szakkal 6sszehasonlitva. 2023. szeptember
végével 1 170 f6t alkalmazott a Csoport, szemben a bazisidészak végi 1 536 f&s dllomanydval. Mind a gyartas, mind az
egyéb mikodési terileteken felllvizsgdlta a Tarsasag a folyamatait és létszamoptimalizalast inditott el, amelynek
hatdsai mar lathatéva véltak a masodik negyedévtdl.

A Tarsasagnal elszamolt amortizacid 19%-kal novekedett a bazis id6szakhoz képest. A magyar és szerb telephelyen
torténd beruhazasokhoz kapcsoldddan az elszamolt amortizacidval aranyosan sor keriilt a kapott tamogatasok
elszamolasara az egyéb bevétel/raforditas soron.

Az egyéb mikodési eredmények soron 96 ezer eurd veszteséget szamolt el a Tarsasag szemben a tavalyi idészak 1 198
ezer eurds nyereséghez képest.

A Csoport EBITDA-ja 2023. lli. negyedévében 439 ezer eurd (-1,1% EBITDA hanyad) veszteség volt a bazisidészak 5 729
ezer eurds (10,4% EBITDA hanyad) nyereségével szemben. Az év elsé kilenc hdnapjat tekintve A Csoport EBITDA-ja 2
932 ezer eurd (-2,6% EBITDA hanyad) veszteség volt a bazisidGszak 19 363 ezer eurds (11,8% EBITDA hanyad)
nyereségével szemben. Figyelembe véve az értékcsokkenést is, az Uzleti tevékenység eredménye a harmadik
negyedévben (EBIT) 2 065 ezer eurd veszteség volt, szemben a bazis 4 358 ezer eurd nyereségével. A harom negyedév
Gzleti tevékenységének eredménye kumuldltan 7 596 ezer eurd veszteség volt, szemben a tavalyi 15 312 ezer eurds
nyereséggel.

Novekedtek a Vallalat kamatraforditasai, ugyanakkor a kamatbevételei is novekedtek a negyedévben. A
kamateredmény 117 ezer eurd veszteséget jelentett a bazissal 6sszehasonlitva. A Tarsasag nagyobb részt kedvezd fix
kamatozdsu forint alapu kotvényekkel (~2,15%) és valtozé kamatozasu (~2,85%) eurd alapu hitelekkel rendelkezik, igy
a romlé kamatkodrnyezet mérsékelt hatast gyakorol.

A pénzuigyi miveletek egyéb bevételei/raforditasai dontd részben az arfolyameredményeket tartalmazza. A Csoport
tobbségében eurdban és amerikai dollarban szerzi be termékei jelent8s részét, melyeket helyi devizaban értékesit,
ezért a devizak arfolyammozgasa befolyasolja a Csoport eredményét. Az orszagok tobbségének devizaja az euréhoz
kotott, igy az EUR/USD mozgésa hatdssal van — dollar alapu beszerzéseknél — az arfolyam eredményekre. A tarsasag a
harmadik negyedév végével EUR/HUF arfolyam biztositasi tigyletekkel is rendelkezett.
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Az aldbbi tablazat a Csoport szamara fontosabb devizadk arfolyamait mutatja 2023-ban, 2022-ben és 2021-ben:

- o o - o o

n " ] n o " 9 x 9 9 .

S 8 3 S S 8 a 3 3 3 3

s 2z - o o o o0 o0 c = [ = =

Zaroarfolyamok o o o o o 8 = = i £ £

o~ ~ ~ o~ o~ ~

A B C D E F C/A F/D c/B F/E F/C
EUR/USD 1,13 1,04 0,98 1,07 1,08 1,06 | 86,79% | 99,59% | 94,18% | 97,89% | 107,90%
EUR/HUF 369,00 | 396,75 |421,41|400,25 | 371,13 [ 391,25 | 114,20% | 97,75% | 106,22% | 105,42% | 92,84%
EUR/RON 4,95 4,95 4,95 4,95 4,96 4,97 | 100,02% | 100,55% | 100,07% | 100,23% | 100,52%
EUR/RSD 117,58 | 117,41 117,32 | 117,32 | 117,23 | 117,20 | 99,78% | 99,90% | 99,93% | 99,97% | 99,90%
EUR/UAH 30,92 30,78 | 3556 3895| 40,00| 3855|11500% | 9898% | 115,54% | 96,38% | 108,42%
USD/HUF 325,71 | 379,99 | 428,57 | 375,68 | 342,40 | 368,76 | 131,58% | 98,16% | 112,78% | 107,70% | 86,04%
USD/RON 4,37 4,74 5,05 4,63 4,58 4,69 | 115,47% | 101,12% | 106,42% | 102,43% | 92,86%
USD/RSD 103,93 | 112,26 | 119,55 | 110,15 | 107,82 | 110,75 | 115,04% | 100,55% | 106,49% | 102,72% | 92,64%
USD/UAH 27,28 29,25 | 36,57 | 36,57 | 36,57 | 36,57 | 134,06% | 100,00% | 125,00% | 100,00% | 100,00%

Forrds: Magyar Nemzeti Bank drfolyamai

A Csoport szamdara kedvez6 arfolyamhatdsok kovetkezményeként — gyengiil6 forint - a pénzigyi miveletek egyéb
eredménye soron, a deviza alapu kovetelések és kotelezettségek atértékelésébdl szarmazd, nem realizalt
arfolyamveszteség eredményeként 1 732 ezer eurd nyereség kerllt elszamoldsra 2023. Ill. negyedévben, a

bazisid6szak 2 310 ezer eurd nyereségével szemben.

Mindezek kovetkeztében a Tarsasag adozott eredménye 2023. Ill. negyedévben 598 ezer eurd veszteség volt, szemben
az egy évvel kordbbi 5 554 ezer eurds nyereséggel. Az év els6 kilenc hdnapjat tekintve a Csoport addzas utani
eredménye 9 908 ezer eurd veszteség volt a bazisid6szak 17 031 ezer eurds nyereségével szemben.

Osszefoglalva, recessziv kdrnyezetben a tarsasag arbevétele a lll. negyedévben 30%-kal csdkkent a bazishoz képest. A
gyartasi kapacitasok alacsonyabb kihasznaltsaga és a versenyintenziv piac miatt sz(ikild arrés kedvezdtlen hatast
gyakoroltak a Vallalat negyedéves eredményességére, azonban a bevezetett intézkedések hatdsara EBITDA vesztesége
a masodik negyedévt6l mérséklédott. A Csoport EBITDA-ja 2023. Ill. negyedévében 439 ezer eurd (-1,1% EBITDA
hdnyad) veszteség volt a bazisidGszak 5 729 ezer eurds (10,4% EBITDA hdnyad) nyereségével szemben. A Csoport
szamara a kedvez6t arfolyammozgasok javitottak a negyedéves eredményt. igy a Tarsasag 598 ezer eurd addzas utdni
veszteséggel zarta a harmadik negyedévet.

5. Atfogé jovedelem

Adatok ezer euréban 2023. 09. 30. 2022.09.30.

Adézott eredmény -9 909 17 031
Atvéltasi kilénbozet* 1699 -3627
CCIRS lgylethez kapcsolédo atfogo jovedelem* 1578 -275
Az anyavallalat részesedése a tarsult véllalkozasok értékének valtozdsabdl* -1258 -142
Egyéb atfogé jévedelem 2018 -4 044
Atfogé jovedelem -7 890 12987

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023 szeptember 30-i nem auditdlt és 2022. szeptember 30-i nem auditdlt beszamoldi

* Kés6bbi id6szakokban nem keril elszamoladsra az eredménykimutatasban
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6. Mérleg bemutatdsa és elemzése

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

A Cégcsoport lzletének erés éven beliili szezondlis hatasa miatt a Tarsasag 2023. szeptember 30-i mérlegét az el6z6

év azonos id6pontjahoz tartozd mérlegadatokkal dsszehasonlitva mutatja be és elemzi. Kilon tablazatban kerdil

bemutatasra az év végi allomannyal térténd 6sszehasonlitas.

Adatok ezer eur6ban 2023. 09. 30. 2022. 09.30. Valtozas Index

(A) (B) A-B (A/B-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkdzok 125067 96 292 28 775 30%
Immaterialis javak 626 799 -173 -22%
Befektetések tarsult véllalkozasokban 6 645 1873 4772 255%
Halasztott add-eszkdzok 396 606 -210 -35%
Befektetett eszk6z6k 132734 99 570 33 164 33%
FORGOESZKHZOK
Készletek 40059 67 548 -27 489 -41%
Vevék 20919 27778 -6 859 -25%
Addkovetelés 2716 2 655 61 2%
Egyéb pénziligyi kovetelések 7 13 -6 -46%
Egyéb forgdeszkozok 6861 3425 3436 100%
Pénzeszkdzok 22613 15322 7291 48%
Forgdeszk6zok 93175 116 741 -23 566 -20%
ESZKOZOK OSSZESEN 225909 216311 9598 4%
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 6 049 5504 545 10%
Tartalékok 77 791 39308 38 483 98%
Visszavasarolt sajat részvény -1 682 -1735 53 -3%
Anyavdllalat részesedése az eredménybdl| -10 074 17 077 -27 151 -159%
Anyavidllalati részvényesekre juto sajat téke 72084 60 154 11 930 20%
Kils6 tulajdonosok részesedése 607 592 15 3%
Sajat téke 72 691 60 746 11 945 20%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 14 581 15 283 -702 -5%
Tartozasok kétvénykibocsatasbadl 49 791 49 774 17 0%
Halasztott addkotelezettség 724 489 235 48%
Halasztott bevételek 32720 30 341 2379 8%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1219 565 654 116%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 99 035 96 452 2583 3%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 21534 17 287 4247 25%
Tartozdsok kétvénykibocsatdsbdl révid lejaratu része 3831 0 3831 0%
Széllitok 16 792 20533 -3741 -18%
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 2 98 -96 -98%
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 3696 6492 -2796 -43%
Adokotelezettség 491 4680 -4 189 -90%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 1849 2785 -936 -34%
Céltartalékok 641 720 -79 -11%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5347 6518 -1171 -18%
Rovid lejaratu kotelezettségek 54 183 59113 -4 930 -8%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 153 218 155 565 -2347 2%
FORRASOK OSSZESEN 225909 216311 9598 4%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. szeptember 30-i nem auditdlt és 2022. szeptember 30-i nem auditdlt beszdmoldi
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A Csoport eszkdzallomanya 2022. szeptember 30-dn 225909 ezer eurd volt, ami 9 598 ezer eurdval mutatott
magasabb értéket a bazisidGszak szamainal.

A folyamatban lévé beruhdzdsoknak tulajdonithatdan a befektetett eszk6zok értéke 2023. szeptember végén 132 734
ezer eurdt mutatott, ami 33 164 ezer eurdéval magasabb a bazisid6szak zaré allomanyanal.

A készletallomany értéke 2023. szeptember végével 40 059 ezer eurd volt, ami - a készletszint optimalizaldsara
bevezetett intézkedések hatdsara — 33%-kal alacsonyabb a 2022. december 31-es zaréértéknél, a harmadik negyedév
végi magas bazishoz képest pedig 27 489 ezer eurdval, 41%-kal csokkent. A Vdllalat a kovetkez6 negyedévekben is
alacsonyabb készletszint melletti m(ikodésre torekszik.

A Tarsasag vevGallomanya a bazisidszaknal 30%-kal alacsonyabb forgalmi teljesitmény mellett 2023. szeptember
végével 25%-kal, azaz 6 859 ezer eurdval alacsonyabb szinten (20 919 ezer eurdn) zart.

A Csoport pénzeszkozallomanya 22 613 ezer eurd volt 2023. szeptember végén, ami 7 291 ezer eurdval magasabb a
bazis id6szak végi dllomanynal.

A Csoport kotvényekkel kapcsolatos forint kotelezettsége a mérlegben nomindlisan nem vdéltozott. A Vallalat
hiteldllomdanya 6sszesen 3 554 ezer eurdval mutatott tobbet az egy évvel el6tti dllapothoz képest.

A Csoport szdllité allomanya 16 792 ezer eurdn zart a tavaly bazis végi 20 533 ezer eurds értékhez képest. A
beruhazasokhoz kapcsolddd, eredménnyel szemben még el nem szamolt tamogatasokat tartalmazé a halasztott
bevételek értéke mindegy 1,5 millié eurdval nétt.
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7. Cash-flow, banki informacio

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Adatok ezer euréban 2023. 09. 30. 2022. 09.30. Valtozas Index

(A) (B) A-B (A/B-1)
UZLETI TEVEKENYSEG
Addzas el6tti eredmény -10 604 19 253 -29 857 -155%
Z;EZEZ?E:;?SI leirds, amortizécid és targyi eszkdzok 4664 4051 614 15%
Elszdmolt értékvesztés 1194 418 776 186%
Készletek hianya és selejtezése 153 457 -304 -66%
Céltartalékok feloldasa (képzése) 58 153 -95 -62%
:’j;g\r/;::;g‘)zék, immateridlis javak értékesitésének 10 1236 1227 -99%
Kamatkoltség 2527 1714 813 47%
Kamatbevétel -745 -428 -317 74%
Tarsult vallalkozasokbdl szarmazé (nyereség) veszteség -18 -207 189 -91%
Nem realizalt (arfolyamnyereség) arfolyamveszteség 4539 -5098 9637 -189%
M(ikod6tSke valtozasai:
Vevikovetelések dllomanyvaltozasa -3614 -7 186 3572 -50%
Készletek dllomanyvaltozasa 18 693 -20914 39607 -189%
Egyéb forgdeszkdzok dllomanyvaltozasa 3496 -1403 4899 -349%
Szallitdk allomanyvéltozasa 259 3743 -3484 -93%
Egyéb kotelezettségek allomanyvéltozdsa 2812 -10995 13 808 -126%
Fizetett nyereségado -1351 -1560 209 -13%
Uzleti tevékenységb6l szarmazé netté cash flow 22 055 -19 239 41294 -215%
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszkozok, immateridlis javak beszerzése -16 455 -6 537 -9918 152%
E\IEZL?‘::M@K immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo 349 1397 1048 75%
Leanyvallalati részesedés vasarlas -8 409 -1352 -7 057 522%
Kapott kamat 745 428 317 74%
Befektetési tevékenységhdl szarmazé netto cash flow -23770 -6 065 -17 705 292%
PENZUGYI TEVEKENYSEG
Visszavasarolt sajat részvény 112 -1130 112 0%
Hitelfelvétel 5199 23100 -17 901 -77%
Hiteltorlesztés -983 -758 -225 30%
Fizetett osztalék 0 -45 45 -100%
Fizetett kamat -2527 -1714 -813 47%
Pénziigyi tevékenységhbdl szarmazo nettoé cash flow 1801 19453 -17 652 -91%
Pénzeszk6zok novekedése (csokkenése) 86 -5 851 5937 -101%
Pénzeszk6zok az év elején 25 882 15 382 10500 68%
Pénzeszk6zok arfolyamkilonbozete -3355 5791 -9 146 -158%
Pénzeszk6z6k az év végén 22613 15322 7 291 48%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. szeptember 30-i nem auditdlt és 2022. szeptember 30-i nem auditdlt beszamoldi
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Az Uzleti tevékenységbdl szarmazo nettd pénzforgalom 2023. szeptember végén 22 005 ezer eurd volt, szemben a
bazisidGszak -19 239 ezer eurds értékével.

A befektetési tevékenység cash-flow-ja -23 770 ezer eurd volt, szemben a bazisid6szak -6 065 ezer eurds értékével.
A pénzigyi tevékenység nettd cash-flow-ja 1 801 ezer eurd volt, a bazisid6szak 19 453 ezer eurdjaval szemben.

Mindent egybevetve a Csoport pénzeszkdz allomanya 2023. szeptember 30-an 22 613 ezer eurét mutatott, ami 7 291
ezer eurdval volt magasabb a 2022. szeptember végi 15 322 ezer eurds eszkozértéknél.

Masterplasttal kapcsolatos vizsgalatok:

A kovetkez6kben kifejtett romaniai lednyvallalatot érint6é addvizsgdlatok esetében, a 2019 és 2020-as Uzleti évet
kovetéen nem tortént valtozas. A Csoport alldspontja szerint az eljarasok a Tarsasag pénzigyi helyzetére vagy
eredményére jelentds hatast varhatéan nem gyakorolnak.

A romadniai addhatésag a Tarsasag romaniai lednyvallalata beszallitéit érint6, antidomping alda esd termékek
importjahoz kapcsolddo feltételezett addtartozas miatti vizsgalatot a MASTERPLAST Romania S.R.L.-re is kiterjesztette,
majd a nyomozohatdsag a MASTERPLAST Romania S.R.L.-t és két vezet§ tisztségviselGjét meggyanusitotta. Az eljaras
idejére 2 000 430 eurd (9 951 341 RON) keretosszeg erejéig torténé esetleges jovébeli végrehajtas biztositékaul a
MASTERPLAST Romania S.R.L. tulajdonaban allé romaniai ingatlanokra lefoglalast és elidegenitési tilalmat rendelt el.
Az intézkedés a MASTERPLAST Romania S.R.L. m(kodését, gazdasagi tevékenységét nem érinti, nem korlatozza.
A hatarozat ellen a vallalat jogorvoslattal élt, a jogorvoslati eljaras jelenleg is folyamatban van. A lezajlott addvizsgalat
eredményeképpen a romaniai addhatdsig hatarozataban 6sszesen 250 483 eurd (1 246 053 RON) AFA, valamint
79 733 eurd (396 638 RON) késedelmi kamat befizetési kotelezettséget allapitott meg az ellenérzott 2014.01.01.-
2016.08.31. idGszakra vonatkozéan. A véllalat az esetleges kotelezettség fedezetére bankgaranciat nyujtott be.

A romaniai adéhatdsag a Tarsasdg romaniai lednyvallalatanal inditott transzferdr vizsgalat keretében a 2014-2018-as
Gizleti évekre vonatkozéan 468 390 eurd (2 318 107 RON) addhianyt allapitott meg. A Tarsasag a megdllapitas ellen
szakért6k bevonasaval fellebbezett, az eljaras jelenleg is folyamatban van. A késébbi lehetséges addbirsag elkeriilés
érdekében még a 2020-as évben a Tarsasag a teljes 0sszeget megfizette az addhatdsag felé.
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8. Sajat toke elemeinek valtozasa
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2022. januar 1. 5504 -2252 8063 34351 -13 808 28 606 15 861 47719 646 48 365
Addzott eredmény 0 0 0 0 0 0 17077 17 077 -46 17 031
CCIRS ugylethez
kapcsolédé atfogd 0 0 0 0 -275 -275 0 -275 0 -275
jovedelem
K!setl)bsegl tulzlajdonosok 0 0 0 0 0 0 0 0 s a5
részére osztalék
MRP részvény alapd 0 240 0 0 0 0 0 240 0 240
kifizetés
Egyéb atfogd jévedelem 0 0 0 0 -3 806 3806 0 -3 806 37 -3769
El6z6 éviaddzott | 0 0 0 15861 0 15861 15861 0 0 0
eredmény atvezetése
Visszavésdrolt sajdt 0 277 0 1013 0 1013 0 736 0 736
részvények
Egyéb 0 0 0 -65 0 -65 0 -65 0 -65
2022. szeptember 30. 5504 -1735 8063 49134 -17 889 39 308 17 077 60 154 592 60 746
2023. szeptember 1. 6 049 -1951 29 368 47 040 -16 285 60123 15691 79912 689 80 601
Addzott eredmény 0 0 0 0 0 0 -10074 -10074 166 -9909
CCIRS ugylethez
kapcsolédé atfogd 0 0 0 0 1578 1578 0 1578 0 1578
jovedelem
MRP részvény alapd 0 158 0 -289 0 -289 0 131 0 131
kifizetés miatti valtozas
Egyéb atfogé jovedelem 0 0 0 0 688 688 0 688 -248 441
El6z6 éviaddzott 0 0 0 15691 0 15691 15691 0 0 0
eredmeny atvezetése
Visszavasarolt sajat 0 112 0 0 0 0 0 112 0 112
részvények
2023. szeptember 30. 6 049 -1682 29 368 62 443 -14 019 77791 -10 074 72 084 607 72 691
Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. szeptember 30-i nem auditdlt és 2022. szeptember 30- nemi auditdlt beszdmoldi
9. Meérlegen kiviili kotelezettségek
Cég név Garancia tipusa Garanciaval fedezett 6sszeg Pénznem | Osszeg EUR-ban | Pénznem
Masterplast Romania S.R.L. Bankgarancia 1246 053 RON 250483 EUR
Masterplast Romania S.R.L. Bankgarancia 396 638 RON 79733 EUR
Masterfoam Kft. Palyazati garancia 251 003 670 HUF 641543 EUR
Masterplast Proizvodnja DOO Subotica | Valto 2524795725 HUF 6453 152 EUR
Masterplast YU D.o.o. Bankgarancia 10 000 000 RSD 85 325 EUR
Osszesen: 7510 235 EUR

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. szeptember 30-i nem auditdlt beszamoldja, valamint a Csoport vezetdi informdcids rendszerébél
szdrmazd nem auditdlt adatok

Mérlegen kivili kotelezettségek: pénzigyi értékelés szempontjabdl jelentGséggel bird, de a mérlegben nem
feltiintetett tételek (pl. kezességvallalas, garanciavillalas, zaloggal kapcsolatos kotelezettségek stb.).
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A romaniai addvizsgalat hatdrozatdnak megfelel6en 1 246 053 RON, valamint 396 638 RON késedelmi kamat befizetési
kotelezettség fedezetére a Tarsasag bankgaranciat nyujtott be. Figyelembe véve az ligy jogi kimenetelét - egyeztetve
a Tarsasag jogi tandcsaddjaval - a kotelezettség fligg6-kotelezettségként keriil bemutatasra.

10. A Masterplast sajat gydrtokapacitdsanak bemutatasa

A Csoport Szabadkan |évé EPS gyardban jelent&sen alacsonyabb volt a késztermék kibocsatas a harmadik negyedévben
az egy évvel korabbihoz képest, de mar joval meghaladta az el6z8, Q2-es id&szakit. A legmunkaer8igényesebb
livegszovethald gyartds teriileten ezen idGszakban a mult év azonos id6szakahoz képest is jelentds volt a visszaesés,
mely miatt az elsé negyedévben kommunikalt |étszamoptimalizacié megvaldsitasra kerilt, ezzel parhuzamosan a
készletszint optimalizalds is idGaranyosan megfelel§ szinten van. Ugyanezen telephelyen elkésziilt az XPS beruhazas,
ahol lezarult a prébagyartdsi szakasz, a negyedik negyedévben a tdrsasag meg fog jelenni a piacon a sajat gyartasu
termékével.

Sarszentmihalyon a kdzponti telephelyen a flizgyarté berendezés kibocsatasa is csokkent ezen id6szakban a mult évhez
viszonyitva, melyhez kapcsoléddan a készletek csokkentésére fokuszalt a vallalat. Az egészségligyi termékek esetében
az alacsony kereslet miatt csak kis szérids gyartasok torténtek.

A németorszagi Ascherslebenben [évé flizgyarto egység kibocsatasa csokkent a tavalyi bazishoz képest, ahol a kereslet
csokkenése miatt rovidebb idGszakokra a gyartas is felfliggesztésre kerilt. Itt a német allam (Kurzarbeit) részleges
bérkompenzaciét nyujt a Tarsasdgnak a kies6 bevétel ellensulyozasara.

A Csoport Kalon 1évé Uj EPS gyartdsor a piaci keresleti igényekhez igazodva egym(iszakos munkarendben mukaodik.
Elkészilt az olaszorszagi Uj EPS beruhdzas is, ahol a termelés szintén megindulhat az utolsé negyedévben, felkésziilve
a jove évtdl varhatdan élénkild piaci igények kiszolgaldsara.

A parhuzamosan futd és kiemelten kezelt asvanygyapot termeld beruhazasok megvaldsitasa folyamatban van és a
tervek szerint halad. Mind a Market Epit6 Zrt-vel kézosen Halmajugran tervezett 35 ezer tonna éves kapacitasu
kézetgyapot gyar, mind az ugyancsak szakmai tarsbefektetd, a Selena FM S.A. bevonasaval Szerencsen tervezett 19
ezer tonna kapacitasu liveggyapotgydr beinditasa 2025 elsé félévében varhato.

11. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

2023. 09. 30. 2022.12. 31. 2022.09.30

Tarsasagnal dolgozdk 65 79 72

Csoportszinten alkalmazott 1170 1499 1536

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazo nem auditdlt adatok

12. A negyedév vége és jelen negyedév végi jelentés publikalasa kozti jelentGsebb események

2023. oktdber 2. napjatol hatdrozatlan idGtartamra a MASTERPLAST Cégcsoport vezetGi strukturaja Cégcsoport-
menedzsment tagokkal egésziil ki. A kinevezett Cégcsoport-menedzsment tagok: Bunford Tivadar, Jancso lllés, Lukacs
Flérian Laszlo és Pécsi Laszlo.
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13. A mérleg bemutatasa a 2022. december 31-i allomannyal 6sszehasonlitva

Adatok euréban 2023. 09. 30. 2022.12.31. Valtozas Index

(A) (B) A-B (A/B-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszk6zok 125 067 109 530 15 537 14%
Immaterialis javak 626 197 429 218%
Befektetések tarsult véllalkozasokban 6 645 2084 4561 219%
Halasztott adé-eszkozok 396 396 0 0%
Egyéb hosszu lejaratu pénzigyi eszkozok 0 125 -125 -100%
Befektetett eszk6z6k 132734 112 332 20 402 18%
FORGOESZKOZOK
Készletek 40 059 59939 -19 880 -33%
VevGk 20919 17 465 3454 20%
Addkovetelés 2716 2325 391 17%
Egyéb pénzugyi kovetelések 7 275 -268 -97%
Egyéb forgdeszkdzok 6861 10 356 -3 495 -34%
Pénzeszkozok 22613 25 882 -3269 -13%
Forgbeszkozok 93175 116 242 -23 067 -20%
ESZKOZOK OSSZESEN 225909 228574 -2 665 -1%
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 6049 6 049 0 0%
Tartalékok 77 791 60 123 17 668 29%
Visszavasarolt sajat részvény -1682 -1951 269 -14%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl -10 074 15691 -25 765 -164%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat téke 72084 79912 -7 828 -10%
Kiils6 tulajdonosok részesedése 607 689 -82 -12%
Sajat téke 72 691 80 601 -7 910 -10%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 14 581 14 680 -99 -1%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbol 49791 48 664 1127 2%
Halasztott addkotelezettség 724 752 -28 -4%
Halasztott bevételek 32720 30159 2561 8%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 1219 387 832 215%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 99 035 94 642 4393 5%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 21534 17 218 4316 25%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbdl rovid lejaratu része 3831 3744 87 2%
Szallitok 16 792 16 533 259 2%
Rovid lejaratu pénzigyi lizing kotelezettségek 2 250 -248 -99%
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 3696 5566 -1870 -34%
Addkotelezettség 491 1613 -1122 -70%
Halasztott bevételek révid lejaratu része 1849 2785 -936 -34%
Céltartalékok 641 583 58 10%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 5347 5040 307 6%
ROvid lejaratu kotelezettségek 54183 53 332 851 2%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 153 218 147 974 5244 4%
FORRASOK OSSZESEN 225909 228574 -2 665 -1%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. szeptember 30-i nem auditdlt és 2022. december 31-i auditdlt beszémoldi
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14. Konszolidacids kérbe tartozo gazdasagi tarsasagok

Tarsasag neve Cégbejegyzés Torzst6ke Deviza Tul’ajdonl Szav’a zati Tevékenység
helye hanyad arany
Masterplast Romania S.R.L. Romdnia 36 000 RON 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem
Epits ki kedel
Masterplast YU D.0.0. Szerbia 192557060 | RSD 100% 100% pitGanyag nagykereskedelem,
EPS és GivegszOvet gyartas
Master Plast s.r.o. Szlovakia 26 555 EUR 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 20 000 HRK 100% 100% EpitGanyag nagykereskedelem
MasterPlast TOV Ukrajna 27 000 UAH 80% 80% EpitGanyag nagykereskedelem
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 200 000 PLN 80,04% 80,04% EpitGanyag nagykereskedelem
MasterFoam Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Félia gyartas
Eaderodaiavial —
Masterplast Medical Kft. Magyarorszag 10 000 000 HUF 100% 100% geszsegu{gw a’aplanyag s
késztermék gyartas
Masterplast D.O.0. (3) M:csézlc;ia 973 255 MKD 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem
Green MP Invest Ukrajna 33223500 UAH 100% 100% Vagyonkezel§
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 230000 000 HUF 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem
Masterplast Modulhouse Kft. Magyarorszag 300 000 000 HUF 100% 100% Lako- és nem lako épiilet épitése
Masterplast International Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem
Masterplast N . . PRS- . o . —
Gr::b:rp ast Nonwoven Németorszag 25000 EUR 100% 100% Fliz és tobbrétegli membran gyartas
Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Thermobeton gyartés
Masterplast Italia Srl. (6) Olaszorszég 200 000 EUR 95,5% 95,5% Epitanyag nagykereskedelem
MASTERWOOL MW-1 d.0.0.(2) Szerbia 293 900 000 RSD 100% 100% K&zetgyapot gyartds
PIMCO Kft. (5) Magyarorszag 153 000 000 HUF 100% 100% Uveggyapot gyartds
Kézvetett kapcsolatok:
Masterplast Proizvodnja D.o.o. Szerbia 600 000 RSD 100% 100% XPS gyartas
A csoport tdrsult vdllalkozdsa (4):
Masterprofil Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 20% 20% Profil gyartas
T-CELL Plasztik Kft. (1) Magyarorszag 104 000 000 HUF 24% 24% EPS gyartas
MIP Zrt. (7) Magyarorszag 810 000 000 HUF 50% 50% K&zetgyapot gyartds

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazd nem auditdlt adatok

(1) A Masterplast Nyrt. 2022. szeptember 14-én vételi opciot szerzett a fennmaradd Uzletrészre, amellyel a T-CELL Kft. 100%-os tulajdonosava
vélhat. A vételi opcid a T-CELL Kft. 2022-es éves auditélt beszamoldjanak kozzétételétdl, legkésébb 2023. majus 31. napjatdl terjedd 3 éves idészakra
érvényes.

(2) KGzetgyapot gyartas tevékenység elinditasa céljdbol a MASTERWOOL MW-1 d.o.o. kordbban megalapitasra kerilt Szerbidban a Tarsasag 51%-
os tulajdoni hanyadaval és 50%-os szavazati joggal. Beruhazasi tevékenység és operacio ezen gazdasagi szervezet keretein bellil még nem zajlott. A
MASTERPLAST Nyrt. 2023. marcius 21-én Uzletrész atruhdazasi szerz6dést kétott a MASTERWOOL MW-1 d.o.o. jegyzett t6kéjének 49%-at képezé
Uzletrész megvasarlasara. Az lzletrész atruhazas eredményeként a MASTERPLAST Nyrt. a MASTERWOOL MW-1 d.o.o0. 100%-0s részesedéssel
rendelkezd, egyedili tagjava valt.

(3) Masterplast D.0O.0O. korabban kilsé tulajdonban levé 10%-os lizletrészének megvasarlasaval 2022. december 22. hatéllyal a Tarsasag konszolidalt
tulajdoni hanyada 90%-rél 100%-ra valtozott.

(4) A MASTERPLAST Nyrt. az lizletrész atruhazas kovetkeztében (2023. februar 15-én) a Master Modul Kft-ben a tovabbiakban részesedéssel nem
rendelkezik, a Master Modul Kft-ben tervezett tevékenységet a MASTERPLAST Modulhouse Kft. valdsitja meg.

(5) 2023. janudr 18-an a Tarsasdg adasvételi szerzdést kotott az Gveggyapot gyartasi beruhazasi projekttel rendelkez6 PIMCO Kft. 100%-0s
Uzletrészének megvasarlasara. 2023. junius 28-an a Tarsasag és a Selena FM S.A. kozos okiratba foglaltan stratégiai egyuttm(ikodés keretében
torténd lUveggyapot gyartdsi beruhdzas megvaldsitasa mellett dontott. Az alaird felek az 50-50 szdzalékos tulajdoni arany mellett m(ikédé PIMCO
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Kft-be szervezik a k6z6s munkat, a miikodési szakaszban a menedzsment jogokat a MASTERPLAST Nyrt. gyakorolja majd. A Selena FM S.A. 10 millié
eurd Osszegli alapt6keemelést hajt végre az liveggyapot gyartdsi projektcégben. Az Uzletrész szerzésének el6feltétele kilondsen a Gazdasagi
Versenyhivatal engedélye (vagy annak megallapitdsa, hogy erre nincs sziikség), valamint a Selena FM S.A altal nyujtott konvertalhatd kélcsén
nyujtdsa a PIMCO Kft. részére, amely a késGbbiekben a PIMCO Kft. torzstékéjévé valik.

(6) A Tarsasag 2023. marcius 16-an Uzletrész atruhdzasi szerz6dést kotott a MASTERPLAST lItalia S.r.l.-ben meglévs, a MASTERPLAST ltalia S.r.l.
jegyzett t6kéjének 44,5%-at képez6, 89 000 eurd névérték(i tizletrész megvasarlasara. Az tizletrész atruhdzas eredményeként a MASTERPLAST Nyrt.
a MASTERPLAST lItalia S.r.l. 95,5%-0s részesedéssel rendelkez§ tagjava valt.

(7) A 2022. decemberben kotott stratégiai egyuttmiikodési megallapodds alapjan a Tarsasag 2023. junius 9-én 50%-o0s részesedést szerzett a MIP

Alapanyaggyartd Zartkor(ien Mkodd Részvénytdrsasagban (MIP Zrt.), amelynek eredményeként a MASTERPLAST Nyrt. a MIP Zrt. 50% aranyu
tulajdondval rendelkezik, a MIP Zrt. tovébbi 50% aranyu tulajdoni részesedéssel rendelkez részvényese a MARKET Epité Zrt.

A Csoport tarsult véllalkozasainak konszolidalasa részesedés értékelés (Equity moddszer) alapjan torténik az
eredménnyel szemben. A részesedés valds értéke az id6kozi vezetGségi beszamold készitésekor megegyezik a vasarlasi
értékkel, igy az eredménykimutatds a részesedés értékelésbél adodo kilonbozettel nem mddosult.

15. Vezet6 allasu személyek és a Kibocsaté miikodését befolyasolo (stratégiai) alkalmazottak

Az Igazgatotandcs tagjai a targyidGszakban:

Megbizas kezdete Igazgatotanacs
Név Beosztas (igazgatdsagi tagsag | Megbizas vége | /Igazgatosag tagként eltoltétt | Részvénytulajdon
kezdete) idé

Tibor David Igazgatodtandcs elndke 2008.04.03. 2024.04.30. | hozzévetélegesen 15,5 év 4 548,057,db
torzsrészvény
Acs Balazs Igazg?totanacs 2008.04.03. 2024.04.30. | hozzévetélegesen 15,5 év 3 877,259,db
alelncke torzsrészvény
Dirk Theuns lgazgatotanacsi tag 2014.05.01. 2024.04.30. hozzavetGlegesen 9,5 év -
U (o . 1300 db

Dezse Margaret Igazgatotandcsi tag 2020.05.01. 2024.04.30. hozzavetélegesen 3,5 év .. o
torzsrészvény
- e L . 1145 db

Fazekas Balint Igazgatdtandcsi tag 2022.05.01. 2024.04.30 hozzdvetdlegesen 1,5 év . o
torzsrészvény

A Tarsasag fels6-vezetésének adatait az alabbi tablazat mutatja 2023. szeptember 30-an:

Név Beosztas Jelenle’g! ’felsovezetOI Jeler}l(‘etgl felsov”ez(’etm Részvénytulajdon (db)

pozicié kezdete pozicié megsziinése
Tibor David Vezérigazgato 2023.04.27. hatarozatlan ideju 4548 057
Acs Balazs Vezérigazgato helyettes 2023.04.27. hatarozatlan ideju 3877 259
Nadasi Rébert Vezérigazgato helyettes 2023.04.27. hatarozatlan ideju 129034

16. A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkezs részvényesei

A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkezd részvényesei a jelentés lezarasnak idépontjaban a bejelentések

alapjan:
Név LetétkezelS Mennyiség (db) Részesedés (%)
Tibor David (1) nem 4 548 057 26,99%
Acs Balézs (1) nem 3877 259 23,01%
Osszesen 8425316 50,00%

(1) Az alapito tulajdonosok birtokoljak a Masterplast Nyrt. altal kibocsatott részvények 50% + 1db (8 425 316 db) mennyiségét, mellyel tovébbra is
tobbségi tulajdonosi, valamint szavazati ardnnyal rendelkeznek.
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17. A sajat tulajdonban lévé részvények (db) mennyiségének bemutatasa

2023. 09. 30.

Kibocsato tulajdonaban lévé 0
Az MRP szervezet tulajdondban lévé 251587
Leanyvallalatoknal lévé 0
Osszesen 251587

18. A Masterplast Nyrt. targyid6szakban megjelent k6zzétételei

2023.01.02. Szavazati jogok, alapt6ke

2023.01.06. Frissitett 2022. évi eredmény-elérejelzés

2023.01.18. Tajékoztatas Uveggyapot gydrtasfejlesztési projektcég vasarlasarol

2023.01.31. Tajékoztatas a MASTERPLAST Nyrt. és a KESZ Holding Zrt. kozotti stratégiai egyiittm(ikodési megéllapodas létrejottérdl
2023.02.01. Szavazati jogok, alaptéke

2023.02.15. Tajékoztatds tzletrész atruhazasrol

2023.02.23. Id6kozi vezetGségi beszamold

2023.03.01. Szavazati jogok, alapt6ke

2023.03.16. Tajékoztatas olaszorszagi leanyvallalat Gzletrészének megszerzésérdl

2023.03.21. Tajékoztatas szerbiai lednyvallalat izletrészének megszerzésérdl

2023.03.27. Kozgy(ilési meghivé

2023.03.27. Tajékoztatds befektetdi tajékoztatordl

2023.03.27. Tarsasagi eseménynaptdr valtozasa

2023.03.27. Tarsasagi eseménynaptdr

2023.04.03. Szavazati jogok, alaptéke

2023.04.06. Kozgylilési el6terjesztések

2023.04.27. Kozgy(ilési hatdrozatok

2023.04.27. A 2023. aprilis 27-i befektetdi tajékoztatd prezentdcidja

2023.04.27. Eves Jelentés

2023.04.27. FT jelentés

2023.04.27. Javadalmazasi jelentés

2023.04.27. Javadalmazasi Politika

2023.04.27. ESG Jelentés

2023.04.27. Tajékoztatds vezetdi struktura valtozasarol

2023.05.02. Szavazati jogok, alapt6ke

2023.05.11 Tajékoztatds a 2023. év I. negyedévének gazdalkodasardl

2023.05.19 Tajékoztatas az éves rendes kozgy(ilés altal hozott hatarozatoknak megfelel valtozasok cégjegyzékbe tortént bejegyzésérdl
2023.05.19 Alapszabaly

2023.05.22 Tajékoztatas sajat részvények szerzésérdl és atruhdzasarol

2023.05.24 Vezetdi feladatokat ellato személy ligyletére vonatkozo bejelentés

2023.05.24 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.05.25 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.05.26 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.05.30 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.05.31 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.01 Szavazati jogok, alapt6ke

2023.06.01 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
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2023.06.02 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.05 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.06 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.07 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvdsarlasarél
2023.06.08 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.09 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.09 Tajékoztatds a MASTERPLAST Nyrt. és a MARKET Epitd Zrt. kézos vallalkozasardl

2023.06.12 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.13 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvdsarlasarél
2023.06.14 Tajékoztatas hitelminGsitésrél

2023.06.14 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.15 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.16 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.19 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.20 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.21 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvdsarlasarol
2023.06.22 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.23 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.26 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvdsarlasarol
2023.06.27 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.28 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.29 Tajékoztatas a Selena FM S.A.-val létrejovs stratégiai egylttmkodésrol

2023.06.29 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.07.03 Szavazati jogok, alapt6ke

2023.07.24. Tajékoztatds a Selena FM S.A.-val létrejott befektetési megdllapodas aldirasardl

2023.07.27. Féléves jelentés

2023.08.01. Szavazati jogok, alaptéke

2023.09.01. Szavazati jogok, alaptéke

2023.10.02. Szavazati jogok, alapt6ke

2023.10.02. Tajékoztatds vezetdi struktura valtozasarol
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NYILATKOZAT

A MASTERPLAST Nyilvanosan Miik6d6é Részvénytarsasag (8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/A; a
tovabbiakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy a Tarsasag altal készitett idokozi vezetdségi beszamold megbizhato
és valds képet ad a Tarsasag és a konszolidacidéba bevont vallalkozasai helyzetérdl.

Sarszentmihaly, 2023. oktdber 26.

S F—=-

Tibor David
az lgazgatdtandcs elndke
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