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MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Az 1997-ben alapitott Masterplast f6 tevékenységi kore az épitSipari szigetel6anyagok és szigetel6 rendszerek,
valamint egészségligyi textilidk és higiéniai termékek gydrtasa és értékesitése. A magyarorszagi kézponti nemzetkozi
cégcsoport 10 eurdpai orszdgban mikodtet sajat tulajdond lednyvallalatot, ahol 8 telephelyen tobb kilonbozd
gyartoegységet Uzemeltet. A Csoport épitGipari termékeivel a homlokzati hészigetel6 rendszer, hé-, hang- és
vizszigetelés, tet6fedés, valamint a szdrazépitészet terlletén, higiéniai termékeivel pedig az egészségiparban van
jelen. Nemzetkozi és hazai gyartébazisai biztositjdk a versenyképességet ahhoz, hogy a csoport termékei
lednyvallalatain és partnerein keresztil jussanak el az eurdpai és egyes Eurdpan kivili piacokra. A Masterplast a
fenntarthatdsag, energiahatékonysag és kornyezetvédelem szempontjait mind belsé folyamataiban, mind pedig
termékei gyartasaban és fejlesztésében kiemelten fontosnak tartja.

1. OSSZEFOGLALO

A piac, a kereslet szamottev6en az utolsé negyedévre sem valtozott, igy 6sszességében elmondhatoé, hogy a 2023-
as év az épitbipar szamara jelentds visszaesést hozott. A Tarsasag arbevétele az utolsé negyedévben 16%-kal esett
vissza a bazishoz viszonyitva, de a negativ kérnyezet ellenére az operativ miikédési tevékenysége a mar korabban
elGrejelzett pozitiv EBITDA-t jelentett. A piac stagnalasa miatt mindez nem a kiilsé kérnyezet valtozasanak, hanem
az év elején elkezdett intézkedések pozitiv hatasanak koszonhetd. A korabban magasabb aron beszerzett készletek
kifutottak, a létszdam és a készletszint optimalizalasa megtértént, a gyartoegységek az utolsé negyedévben
eredményesen miikodtek. Atalakult a vezetdség és vallalat iranyitasi strukturaja, és ezen hatasok 6sszességében
pozitiv fordulatot hoztak. A Vallalat konzervativ készletpolitikajaval 6sszhangban a menedzsment év végén 3 845
ezer eurd készletértékvesztés elszamolasat tartotta sziikségesnek. Mindezek eredményeként a Vallalat utolsé
negyedéves EBITDA eredménye normal iizleti tevékenyégébdl eredGen 676 ezer eurd nyereség, az év végi
készletértékvesztést is figyelembevéve 3 169 ezer eurd veszteség volt. A pénziigyi miiveletek eredménye a Csoport
szamara kedvezétlen arfolyammozgasok kovetkeztében tovabbi veszteséget jelentett az utolsé negyedévben. A
Tarsasag éves kumulalt adézas utani eredménye 15 544 ezer eurod veszteségen zart.

A Tarsasag 2024-ben is mérsékelt épitSipari kornyezetre szamit. Ez a mar atalakitott, hatékonyabb szervezettel egy
fenntarthatd, pozitiv miikédési eredményt hozé évet fog jelenteni, ahol az esetleges piacélénkit6 tamogatasi
A Villalat magas

programok felmeriilése tovabb noévelheti a Vallalat nyereségtermelé képességét.

készpénzallomanya, illetve sikeresen meghosszabbitott hitelkeretei finanszirozasi oldalrdl is biztositjak a Tarsasag
stabil miikodését és névekedését, és lehet6vé teszik az eredményességi fordulatot.

Az EU energiapolitikai célkit(izései érdekében napirenden levé intézkedéseivel (REPowerEU terv; ,Fit for 55%”
intézkedési csomag) a Tarsasag kézéptavu lizleti kilatasai tovabbra is pozitivak a hGszigetelési piacon. Ezekre épitve
a Vallalat jelenlegi gyartasi kapacitasainak megtartasara is torekedve folytatja a novekedési palyat megalapozé
intenziv beruhazasi stratégia megvalésitasat, amelynek meghatarozo elemei a tarsbefektet6kkel k6zésen elinditott
kézet- és liveggyapot gyartasi projektek. Az elGrejelzések 2025-re mar pozitiv fordulatot prognosztizalnak az
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épitGipari konjunkturaban, igy az Gj beruhazasok piacra Iépésének idGzitése kedvezdnek tiinik.

2023. IV. né 2023. IV. né 2022. IV. né 2023.1-IV.né | 2023.1-IV.né | 2022.I-IV.né
Adatok ezer EUR-ban Egyedi tételek Egyedi tételek
nélkl* nélkiil*

Ertékesités drbevétele 31476 31476 37 644 145 191 145 191 201 780
EBITDA -3 169 676 1230 -6 101 2256 20593
EBITDA hényad -10,1% 2,1% 3,3% -4,2% -1,6% 10,2%
Adézott eredmény -5 636 -1791 -1331 -15 544 -11 699 15 700
Adozott eredmény hanyad -17,9% -5,7% -3,5% -10,7% -8,1% 7,8%

*A Tdrsasdg év végeén 3 845 ezer EUR készletértékvesztést szamolt el. A normdl (zletmenet gazddlkoddsi eredményének kimutatdsa céljabdl az

eredményszdmok ezek kiszlirésével is bemutatdsra kertilt.

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. december 31-i nem auditdlt és 2022. december 31-i auditdlt beszdmoldi, valamint a Csoport
vezetdi informdcids rendszerébél szarmazo nem auditdlt adatok
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Az elmult id&szakok torténései — az orosz-ukrdn hdborud, a jarvanylgyi intézkedések, az energiavalsag —
kovetkeztében tartésan fennallé kedvez6tlen makrdogazdasagi kornyezet (vilagszerte magas inflacio és
kamatlabak) némiképp a javulds jeleit mutatta a trgyév végével, az eurdpai szinten is besz(kilt épitGipari
keresletet illetéen ez tovabbra sem hozott szamottevd élénkilést sem az Uj épitések piacan, sem a felujitasi
szegmensben. Az éplilet-feltjitdsi tamogatdsi programok korabbi kifutasa, illetve az Uj programok inditasanak
elhtzdédasa miatt kivaras jellemzd a piacra. Nem dllnak fenn beszerzési nehézségek, az aruellatottsag jo.
Mindezeknek tulajdonithatdéan kiélezett versenyhelyzet jellemzi az épitGipart, ahol az arak jelent&sen
lecsdkkentek.

A megvaltozott koriilményekre reagdlva a Vallalat menedzsmentje altal harom teriletre kidolgozott intézkedési
terv sikeresen megvaldsult. Atalakitasra keriilt a menedzsment déntéshozatali és miikodési struktiraja. A
folyamatosan végrehajtott |étszamoptimalizdlas mintegy 250 fével csokkentette a Csoport alkalmazotti létszamat.
A koltségcsokkentési akcidoknak kdszonhet6en éves szinten tobb, mint 2 millid eurds megtakaritast ért el a
Tarsasag.

A Csoport értékesitési arbevétele 2023. IV. negyedévben 31 476 ezer eurd volt, ami 16%-kal alacsonyabb a bazis
id6szak értékénél.

26%-kal csokkent a legnagyobb hanyadot képvisel6 (51%), nagyrészt sajat gyartasu termékeket magaba foglald
homlokzati hészigetel6 rendszerek termékcsoport arbevétele, mig a szintén sajat gyartdsu tet6féliak és
tet6elemeké 7%-kal novekedett a targynegyedévben. Csokkent a szarazépitészeti rendszer termékcsoport (-
24%), a h6-, hang- és vizszigeteld anyagok (-12%) és az épitGipari kiegészitd termékek (-21%-kal) forgalma. Az ipari
alkalmazdasok termékcsoport 23%- os ndvekedést mutatott a tavalyi negyedik negyedéves bazishoz képest.
Novekedett a Tarsasag forgalma Szlovakidban (5%) és Horvatorszdgban (16%). Kevéssel alakult a bazis alatt az
arbevétel haborus helyzetben levé Ukrajndban (-2%), Szerbidban (-3%) és Eszak-Maceddnidban (-5%). A
legnagyobb sulyd magyar piacon 24%-kal alacsonyabb szinten zart a forgalom a negyedévben az egy évvel
korabbinal, és visszaesett az export (-10%), roman (-12%), lengyel (-17%) és német (-7%) piacokon is.

Az arréstomeg a bazisidGszaki érték alatt alakult, az alacsonyabb forgalom és eladasi arak koévetkeztében. A
magasabb aru alapanyagkészlet el6z6 negyedéves kifutasaval a forgalomra vetitett arrés javult a targyévi atlaghoz
képest.

A keresleti trendekkel 6sszhangban tovdbbra is a bazis évi alatt alakult a kibocsatds a szerbiai EPS és Givegszovet
gyartd lizemekben, az el6z6 negyedévhez képest viszonyitva viszont emelkedett a termelés volumene az utolsé
negyedévben. Az alacsonyabb kapacitas-kihaszndltsag miatt az idei év sordn a szerbiai gyartéiizemekben tobb,
mint 210 f6s [étszamcsokkentést hajtott végre a Tarsasdg. Csdkkent az ascherslebeni flizgyartd egység kibocsatasa
is a tavalyi bazishoz képest. A névekvé eladasi teljesitménnyel 6sszhangban emelkedett a sarszentmihalyi diffuzids
tet6fdlia gyartds negyedéves kibocsatdsa, az egészségligyi termékek esetében az alacsony kereslet miatt tovabbra
is csak kis szérias gyartasok torténtek. A Csoport Kalon lévé Gj EPS gyartdsora a piaci keresleti igényekhez igazodva
egymiszakos munkarendben m(kddott. A Véllalat legujabb szabadkai XPS és az olaszorszagi uj EPS gyaraiban is
lezarult a probagyartasi idészak, ahol a piaci igényekhez mérten indul el a gyartds 2024 els6 negyedévében.

A tervek szerint halad a Selena FM S.A.-val stratégiai egyuttm(kodés keretében, 50%-50%-0s részesedéssel
megvaldsuld szerencsi liveggyapot gyar beruhazas, ahol 2025 elsé félévben indulhat el a gyartas. Az ugyancsak
szakmai tarsbefektetSvel, a Market Epit6 Zrt.-vel kdzdsen megvaldsitasra kerlilé halmajugrai kézetgyapot gyar
beruhdzas tervei is véglegesités alatt allnak, ahol a termelés eldre lathatdlag 2025 masodik félévétsl kezdédhet
meg.

A sajat termelésl készletek adllomanyvaltozasat is figyelembe véve a Téarsasdag anyagok és igénybevett
szolgdltatdsok koltségei az arbevétel csokkenésénél (-16%) nagyobb mértékben, 21%-kal mérsékldtek a bazis
negyedévihez képest. Az alapanyagok, egyéb anyagok (pl. energia) és szolgaltatdsok koltségtomege egyarant
csokkent.

A kordbbi béremelések ellenére és a létszamoptimalizacids |épéseknek kdszonhetéen mintegy 10%-kal
csokkentek a Vallalat személyi jellegli raforditasai 2023. IV. negyedévében a bazisidGszakkal 6sszehasonlitva.
2023. december végével 1 138 f6t alkalmazott a Csoport, szemben a bazisidGszak végi 1 499 f6s dllomanyaval.
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o Az egyéb mikodési eredmények soron 3 794 ezer eurd veszteséget szamolt el a Tarsasag szemben a tavalyi
id&szak 1 697 ezer eurds nyereséghez képest, nagyrészt az év végi készletértékvesztés kovetkeztében.

e A Csoport mikddési EBITDA-ja 2023. IV. negyedévében normal lzleti tevékenységébdl eredéen 676 ezer eurd
(2,1% EBITDA hanyad) nyereség, az egyedi tételeként dedikalt készletértékvesztéseket is figyelembe véve -3 169
eurd veszteség volt a bazisidszak 1 230 ezer eurds (3,3% EBITDA hanyad) nyereségével szemben. Egész évet
tekintve a Csoport EBITDA-ja 0sszességében 6 101 ezer eurd (-4,2% EBITDA hanyad) veszteség volt a bazisid6szak
20 593 ezer eurds (10,2% EBITDA hényad) nyereségével szemben.

o  Figyelembe véve az értékcsokkenést is, az Uzleti tevékenység eredménye a negyedik negyedévben (EBIT) 4 932
ezer eurd veszteség volt, szemben a bazis 183 ezer eurd veszteségével. A teljes év Uzleti tevékenységének
eredménye kumuldltan 12 529 ezer eurd veszteség volt, szemben a tavalyi 15 130 ezer eurds nyereséggel.

e  Kis mértékben mérséklédtek a Vallalat kamatraforditdsai, mig a Csoport szamara kedvezGtlen arfolyamhatasok
kovetkezményeként — er6so6dd forint - a pénzlgyi miveletek egyéb eredménye soron veszteség kerilt
elszdmoldsra. A Tarsasag nagyobb részt kedvezé fix kamatozasu forint alapu kotvényekkel (~2,15%) és valtozo
kamatozasu (~2,85%) eurd alapu hitelekkel rendelkezik.

e  Mindezek kdvetkeztében a Tarsasag adozott eredménye 2023. IV. negyedévben 5 635 ezer eurd veszteség volt,
szemben az egy évvel kordbbi 1 331 ezer eurds nyereséggel. Teljes évet tekintve a Csoport addzds utani
eredménye 15 544 ezer eurd veszteség volt a bazisid6szak 15 700 ezer eurds nyereségével szemben.

e A folyamatban lévé beruhdzasoknak tulajdonithatéan a befektetett eszk6zok értéke 2023. december végén 138
425 ezer eurdt mutatott, ami 26 093 ezer eurdval magasabb a bazisid6szak zaré allomanyanal.

o A készletallomany értéke 2023. december végével 33 995 ezer eurd volt, ami - a készletszint optimalizalasara
bevezetett intézkedések hatasara — 43%-kal alacsonyabb a 2022. december 31-es zardértéknél. A Vallalat a
kovetkezd negyedévekben is alacsonyabb készletszint melletti m(ikédésre torekszik.

e A Tarsasdg vevGallomanya a bazisid6szaknal 16%-kal alacsonyabb forgalmi teljesitmény mellett 2023. december
végével 26%-kal, azaz 4 599 ezer eurdval alacsonyabb szinten (12 866 ezer eurdn) zart.

e ACsoport pénzeszkozallomanya 17 850 ezer eurd volt 2023. december végén, ami 8 032 ezer eurdval alacsonyabb
a bazis id6szak végi dllomanynal.

e 2024 elejére a Vdllalat hitelkeretei meghosszabbitasra keriltek. Ezek, illetve a rendelkezésre allo
pénzeszkdzallomanya biztositjak a Tarsasag stabil miikodését és novekedését.

e Az antidomping ald es6é termékek importjahoz kapcsolddd, a romdniai vallalat beszallitéi ellen elinditott és a
MASTERPLAST Romania S.R.L.-re illetve vezet§ tisztségviselGiére kiterjesztett (2019) ligyben az illetékes romaniai
torvényszéki lgyészség 2024 februdrjdban vademelés nélkil, joger6sen megsziintette a nyomozdst. Ennek
megfelelGen felolddsra keriil a romaniai ingatlanokra elrendelt 2 000 430 eurd (9 951 341 RON) keretdsszeg(
lefoglalds és elidegenitési tilalom is. Bizonyossdgot nyert a MASTERPLAST Romania S.R.L.-lel és vezet§
tisztségviselGivel szembeni eljaras megalapozatlansaga.

2. Kitekintés

A 2023-as év végén Eurdpa szerte az inflacids el6rejelzések jelent6s javuldst mutattak, ezzel egyidében erételjes
jegybanki alapkamat csokkentési hullam indult el, ami varhatéan 2024-ben is folytatddik. A kamatkornyezet javulasa
onmagaban is élénkitéleg hathat az épiiletberuhdzasokra, a kordbban befagyasztott projektek Ujraindulhatnak. A piaci
élénkiilés varhatdan lassu lesz, ezért a Tarsasag a 2024-re még mérsékeltebb épitGipari kérnyezettel szamol. Termeld
egységeinél gydrtasi kapacitasait ezzel Osszhangban optimalizalta. Az igy megdllapitott hatékony létszam és
miszakszam novelhetd, a gyarak rugalmasan allnak az esetleges gyorsabb mérték(i piaci fellendllés és magasabb
vevGi igények elé. A Tarsasag a konzervativ szdmitdsai mellett is pozitiv eredményt var 2024-re a legfébb
gyartoegyégeinél.

A Tarsasag 2024-es profit varakozdsaiban nem szamol szamottevd éplletenergetikai tdmogatasokkal. Az épitGipar
kivaré magatartdst tanusit lakdsépitési és a felujitasi szegmensben is nemcsak magyar, de nemzetkdzi viszonylatban
is. Az Eurdpai Tanacs és Parlament a 2030-ra vonatkozé energiahatékonysagi célértékek jelentds csokkentésérdl
allapodott meg, amelyek eléréséhez minden tagallamnak meghatarozott litemben fel kell Ujitani az épiletallomanyat
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is (REPowerEU terv; ,Fit for 55%” intézkedési csomag). Ez a tagorszdgok szabalyzo-valtozasat és felljitasi programok
induldsat vonja maga utan, ami kdzéptdvon a hdszigetel6 ipari kereslet jelent&s novekedését vetitik el6re, éppen ezért
a piac kivdré magatartasa miatt, ezek megjelenéséig jelentds keresleti élénkiilés nem varhaté. Amennyiben 2024
folyamdan mégis elindulna barmilyen tdmogatasi program, az jelentds pozitiv hatassal lenne a Tarsasag profit szintjére.

A visszafogott piaci korlilmények kozt 2023-ban a Vallalat fékuszdaba a mikddés, a gyartds és a készletszint
optimalizacidja, valamint a tudatos energiamenedzsment keriilt. A Tdrsasag atalakitotta és hatékonyabba tette
menedzsmentjének mikodését, felllvizsgalta folyamatait és mind a gyartas, mind az operacié terileten jelent8s
|étszamoptimalizalast és koltségcsokkentési programot inditott el. A gyartd egységeknél meghozott intézkedések
(alapanyag tesztek és valtasok, selejt szazalék csdkkentés, stabilabb kibocsatas) az utolsd negyedévre mar érezhetéek
lettek, a 2024-es szamokba is bekeriltek. A disztribucids egységek a sajat gyartdsu stratégiai termékekre
Osszpontositva vagtak neki 2024-nek. A lassan mozgd, veszteséges termékek kivezetésre keriiltek 2023 folyaman.
Csokkentett lizletkotdi létszam és elosztdi pont segiti a vevék tovdbbra is zokkenémentes, rugalmas kiszolgalasat.
Ebben nagy szerepe lehet a B2B rendszer egyre tobb egységnél torténd elterjedésének is.

A Csoport az utdbbi években jelentGs értékben valdsitott meg gyartasfejleszté beruhazasokat. Nagymértékben
novelte kapacitasait az livegszovet és diffuzids tetéfdlia gydrtasban, mellyel a legmagasabb mindségiigényd, prémium
kategorias termékek piacat is képes kiszolgalni a Cégcsoport. A 2023-ban mar elindult 4j EPS és XPS Gizemek 2024-ben
mar szdmottevéen tudnak hozzajarulni a hészigetelSi kapacitasok ndvekedéséhez és ezdltal lehetGség nyilik tovabbi
térnyerésre a nyugat-eurdpai piacokon is.

A kozéptdvu tovabbi szintlépés lehet6ségét hordozza magaban a mar elindult joint venture projektek termelésének
induldsa. A Szerencsen 4,3 hektaron, 5,645 millidrd forint Osszegl vissza nem téritendé HIPA tdmogatdssal
megvalodsulo lveggyapot gyar épitése, telepitése a terveknek megfelelGen halad. A lengyel Selena FM S.A ésa Tarsasag
érdekeltségébe tartozé Pimco Kft. kozt 50-50%-0s t6keszerkezet(i projektnél a termelés varhatdan 2025 elsé felében
varhatd. A termék egyik f6 alapanyaga a hulladék Giveg, amely a gyartas soran a korforgasos gazdalkodas elvei szerint
Ujrahasznositasra keriil. A Vallalat a Market Epitd Zrt-vel kézésen Halmajugran is dolgozik egy éves 35 ezer tonna
kapacitasu k&zetgyapot gyar felépitésén. A kdzos munka lebonyolitdsdra a Tarsasag 2023. janius 9-én 50%-o0s
részesedést szerzett a MIP Zrt.-ben, amelynek tovabbi 50% aranyu tulajdoni részesedéssel rendelkez6 részvényese a
Market Epitd Zrt. A gyartas elSre lathatdlag 2025 masodik félévétdl indulhat el. Mindkét szélasanyaggyartd lizem
kornyezetbarat, modern elektromos kemencéjl gyartastechnoldgiaval lesz felszerelve, melynek aramellatasat részben
megujuld energiaforras biztositja majd.

A Masterplast, mint az ukrdn piacon régota jelen levé épit6anyag-, szigetel6anyag-gyarté szamdra Ukrajna
Ujjdépitésében is nagy lzleti potencial rejlik, amely esetleges tlizsziinet fliggvényében szintén kdzép- és hosszu tavon
valik kiaknazhatova.

A Tarsasag vizidja szerint az évtized masodik felére a Masterplast lehet az egyetlen olyan hészigetelGanyag gyarto a
kelet-k6zép-eurdpai régidban, amely mind a miianyag, mind az dsvanyi szigetel6anyagok terén jelentds gyartoi és piaci
pozicidkkal rendelkezik.

Tovdbb erésiti a Masterplast kilatasait az egyre nagyobb figyelmet kapé modulhaz Gizletdg. A Masterplast Modulhouse
— a korabbi sikeres irodahaz projektjeit kovetéen - immar megkezdte elsé lakdhaz épitési projektjét. A technoldgia
jovdje kornyezetvédelmi szempontokat figyelembe véve is igéretes, ugyanis az épiletek gyari korilmények kdzott
torténd legyartasa kikliszoboli a helyszini hulladékképz6dést. A modularis épitkezés jovébeli felfutasanak alapja lehet
a 2024-ben megvaldsuld bemutatéhaz elkészitése, amely szintén jelentSs allami tdmogatdssal késziilhet majd el
Szentendrén.

A Tarsasag egészségligyi szegmense a kapacitasait illetéen szintén készen all egy jelentds kiugrasra, ez a potencial
tovabbi arbevételt és profitot jelent az elvarasokhoz képest.
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3. Kilsé gazdasagi, iparagi kornyezet bemutatasa

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetelS- és mas épit6anyagok gyartasat és értékesitését jelentds mértékben
befolyasolja a kiils6 gazdasagi, iparagi kornyezet alakuldsa. Az épit6anyagok és kiegészité termékek forgalma
elsGsorban az Uj éplletek piacahoz kothets, mig a szigetel6anyagok (elsGsorban hészigetelés) forgalma mind az Uj
épitésl ingatlanok, mind pedig a felujitasi piachoz kapcsolddik.

Az elmult id6szakok torténései —az orosz-ukran haboru, a jarvanylgyi intézkedések, az energiavalsag — kovetkeztében
tartésan fennalld kedvezétlen makrogazdasagi kornyezet (vildgszerte magas inflacio és kamatlabak) némiképp a
javulds jeleit mutatta a targyév végével, az eurdpai szinten is besz(ikllt épitSipari keresletet illetéen ez tovabbra sem
hozott szdmottevs élénkilést sem az Uj épitések piacan, sem a felujitasi szegmensben. Az épilet-felljitasi tamogatasi
programok kordbbi kifutdsa, illetve az Uj programok inditdsanak elhizédasa miatt kivaras jellemzd a piacra. Nem allnak
fenn beszerzési nehézségek, az aruelladtottsag j6. Mindezeknek tulajdonithatdan kiélezett versenyhelyzet jellemzi az
épitGipart, ahol az arak jelent6sen lecsokkentek.

A piacok szempontjabdl legnagyobb sulyu Magyarorszagon a tavalyi, otthonfelujitasi tdmogatassal felfokozott bazis
id&szakhoz képest az allami beruhdzdsok elmaradasa mellett az ingatlanfejlesztési maganbefektetéseknél és lakossagi
munkdknal is nagy megdllas volt tapasztalhatd az idei évben, az év végére pedig mar a 2022-es évrdl athuzédo
épitkezések is befejez6dtek. Mindemellett a kereslet kiesés mellett az egységarak jelentds cskkenése tovabb apasztja
a piaci szerepl6k bevételeit. Az Epitési Vallalkozok Orszagos Szakszévetségének (EVOSZ) 150 épitéanyag-kereskedelmi
vallalkozas korében végzett felmérésén is alapuld helyzetértékelése szerint komoly dontésekre kényszeriltek az
épitbiparban, mint példaul szakképzett munkaer6 elbocsatasa, mlszakok ledllitasa, vagy akar gyarbezdrdsok. Szinte
minden szerepld var valamire az allam részérdl: a lakossag az Uj csaladi otthonteremtési és energetikai beruhdzasok
tdmogatdsara, a vallalkozok pedig a banki alapkamat csokkentését és beruhdzas 6sztonz6 palyazatokat varjak. Az allam
mar tobb helyen kiszivarogtatta, hogy amennyiben megjonnek az EU-tdl vart Magyarorszagnak szant pénzek, egy
nagyszabdsu, komplex felujitast tdmogatd programot tesz elérhetévé mindenki szamara. Nagy fellélegzést jelentene
az iparag szamara, ha a felujitdsokat célzo programok elindulndnak.

Romaniaban 2023-ban az épitGipar lakd- és nem lakdépllet szegmensében csokkent az épitGipari termelés, csakugy,
mint a kiadott épitési engedélyek szama. Az ingatlanpiaci aktivitds visszaeséséhez nagyban hozzdjarult a banki
kamatok novekedése, a finanszirozasi lehetGségek beszlkilése. Az épitGipari cégek jellemzGen itt is elbocsatasokkal
prébaltak alkalmazkodni a kialakult helyzethez, mas tekintetben viszont épp a munkaeréhiany nehezitette a piaci
szereplSk helyzetét. A nagyobb vallalatok az allami beruhazasokra Gsszpontositottak, ez a szektor maradt a
legstabilabb a targyévben.

Lengyelorszagban a negyedik negyedévre sz6l6 becslések szerint minimalisan, de ndvekedett a gazdasagi teljesitmény
az el6z6 évhez képest. Az épitGipart tekintve visszaesést mutatnak a termelésre és a megkezdett lakasépitések
szamara utalé adatok. Elindult az allam dltal bevezetett fix kamatozdsu lakdshoz jutdsi hiteltdmogatds, ami a keresletet
szignifikdnsan élénkitette ugyan, de a lakdsépitési projektek szamanak névekedése nem tortént meg ezzel egyidGben,
ami az Ujlakas arak emelkedését eredményezte.

A német gazdasag a becslések szerint 0,3%-kal csékkent mind éves, mind a negyedéves teljesitményt vizsgdlva, az
épitGiparban pedig jelentGs elmaradasok vannak a lakdsépitések szamat illetéen. Az arkorrekcid (csokkenés) még a
negyedik negyedévben is folytatdodott. A német kancelldr 14 pontbdl allé valsagtervet jelentett be az orszag
lakdshianyanak kezelésére, amely tébbek kozott az épitkezésekhez kapcsolddd addkedvezményeket, a lakast épitd
vagy vasarlo csaladok tamogatasat is tartalmazza.

Az épitési engedélyek szama és az épitSipari termelés novekedést mutattak az elmult idészakban Szerbidban. Szerbia
a tervezési és épitési torvény modositasa mellett dontott. Ez év augusztusaban hatalyba lépett Tervezési és Epitési
Torvény korszerl megoldasokat hoz a fenntarthatd és energiahatékony épités, valamint az épitGipar digitalizalasa
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terén. Mindemellett felgyorsitjak az épitési engedélyek kiadasi eljarasait és atlathatobba teszik az engedélykiaddsi
folyamatot a polgdrok és az épiték védelmének érdekében.

Szlovakidban is kiélezett versenyhelyzettel néznek szembe az épitGipari szerepldk, itt is problémat jelent a szakképzett
munkaer6 hidnya. Azonban a maganszektor megrendelései ndvekedést mutatnak, valamint a negyedik negyedévben
elindult a feldjitast 6sztonzé program, ami a kovetkezé negyedévektdl élénkitheti a piacot. Segitheti az agazatot a
2024-t6l hatalyba 1ép& uj épitési torvény is, amely jelentésen csokkenti engedélyezési folyamatok kordli
adminisztracids terhet.

Ukrajndban az orszagban zajlé haboru ellenére a GDP novekvG (becslések szerint +5%-0s) tendenciat mutat, a
harcmentes 6vezetekben folytatjak a gazdasagi tevékenységeket. 2023-ban az ingatlanpiac minden szegmensben
fellendilést mutatott. A teljes korl orosz invazidé kezdete ota tartd kétharmados visszaesés utan az ukranok
visszatértek a sajat ingatlanvdsarlas gondolatahoz. Az ukrajnai lakdsvasarlds irdnti érdeklédés elérte a haboru elbtti
szint 70%-at. Allami program keretében jelentds 6sszeget kulonitettek el Uj épitkezésekre és a rekonstrukcidkra. A
kormany eOselya programja a haztartasoknak nyujtott kedvezményes hiteleket tartalmazza, a 2023 majusdban
inditott eUjjaépités program keretében pedig 2023. december kézepéig mar tobb mint 62 ezer kérelmet nyujtottak
be a kdrosodott ingatlanok pénzligyi tdmogatdsdra, amelybdl mindaddig 26,5 ezer kérelmezd kapott kifizetést otthona
helyreallitasara. Nehézséget jelent, hogy az épitSiparban hiany van a szakemberekbdl, mivel sokan a fronton védik
Ukrajna terileteit.

4. Arbevétel f6 termékcsoportonkénti bemutatdsa

Arbevétel f6 termékcsoportok szerinti bontasa:

Adatok ezer euréban 2023. IV. né | 2022. V. né Index 2023. I-IV. né | 2022. I-IV. né Index
(A) (B) (A/B-1) (A) (B) (A/B-1)
Homlokzati h&szigetel6 rendszer 16 051 21787 -26% 78 416 106 626 -26%
Tet6folidk és tets elemek 5585 5233 7% 24750 26293 -6%
Szarazépitészeti rendszer 2515 3319 -24% 11913 18 232 -35%
HG&-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 2904 3308 -12% 13 058 19214 -32%
EpitSipari kiegészits termékek 941 1184 -21% 4 600 5900 -22%
Ipari alkalmazdasok 3448 2813 23% 12422 25515 -51%
Netto arbevétel 31444 37 644 -16% 145 159 201780 -28%
A termékcsoportok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz
Homlokzati hGszigetel6 rendszer 51% 57% - 54% 52% -
Tetéfoliak és tets elemek 18% 15% - 17% 13% -
Szarazépitészeti rendszer 8% 9% - 8% 9% -
Hé-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 9% 9% - 9% 10% -
EpitSipari kiegészits termékek 3% 3% - 3% 3% -
Ipari alkalmazasok 11% 7% - 9% 13% -
Netto arbevétel 100% 100% - 100% 100% -

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. december 31-i nem auditdlt és 2022. december 31-i auditdlt beszamoldi, valamint a Csoport
vezetdi informdcids rendszerébél szarmazé nem auditdlt adatok

A Csoport értékesitési arbevétele 2023. IV. negyedévben 31 476 ezer eurd volt, ami -16%-kal alacsonyabb a bazis
id6szak értékénél.

Leginkdbb a felujitdsi piac kivaré magatartdsa okdn 26%-kal csékkent a legnagyobb hdanyadot képvisel§ (51%),
nagyrészt sajat gyartasu termékeket magaba foglalé homlokzati hészigetelS rendszerek termékcsoport arbevétele. A
termékcsoporton belll a homlokzati ragasztok forgalma enyhébben, mig a tobbi termék arbevétele szignifikansan
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elmaradt az egy évvel kordbbitdl. A terlleti adatokat vizsgalva a szlovak piacon bdviilt a homlokzati termékcsoport
forgalma, mig a tobbi célorszagban csdkkent az drbevétel a negyedik negyedévben a bazishoz képest.

A tetdfolidk és tetd elemek arbevétele 2023. IV. negyedévben 7%-kal bdvilt 2022-es év azonos id6&szakahoz
viszonyitva. Piacokat tekintve szignifikansan névekedtek a tet6fdlia eladasok, kivételt képez a horvat, magyar és az
olasz piac, melyek értékesitése csokkent, mig a lengyel piac arbevétele stagnalt.

A szarazépitészeti rendszerek termékcsoport negyedik negyedéves forgalma 24%-kal csokkent a 2022-es bazishoz
viszonyitva. A gipszkarton lemez eladasok és a szdrazépitészeti profilok arbevétele egyardnt elmaradt a tavalyi év
ugyanazon idGszakdhoz képest. Az szlovak piac kivételével az Gsszes piac forgalma csokkenést eredményezett a
termékcsoporton belil.

A hé-, hang- és vizszigetel6 anyagok termékcsoportban a negyedik negyedéves forgalom 12%-kal alakult az egy évvel
korabbi negyedik negyedéves érték alatt. A termékcsoporton belil a vizszigetel§ anyagok, az asvanygyapot és a
habfdlia termékek értékesitése is visszaesett a bazishoz képest. Piacokat tekintve a szerb, horvat piac forgalma
novekedett, a tobbi orszagban csdkkent a negyedik negyedéves forgalom a bazishoz képest.

Az épitGipari kiegészit6 termékek forgalma 2023. IV. negyedévben 20%-kal a bazis szintje alatt alakult. Az ukran és az
export piacon nétt, mig a tébbi piac arbevétele visszaesést mutatott a termékcsoportban.

Az ipari alkalmazasok termékcsoport esetében 23%-kal noévekedett a forgalom 2023. IV. negyedévében. Az
egészségligyi termékek forgalma nétt mig, és a nem stratégiai alapanyag-kereskedelem forgalma is a bazis felett zart
az utolsé negyedévben.
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5. Arbevétel orszagonkénti bemutatasa

Az orszagonkénti arbevétel-bontds kimutatas azon orszagokban realizalt arbevételt mutatja, ahol a Masterplast sajat
lednyvallalattal rendelkezik, fliggetlentl attdl, hogy melyik lednyvallalata értékesitett az adott orszag terlletén. A
lednyvallalattal nem rendelkezé orszagokban torténd értékesités Exportként kerll kimutatasra.

Arbevétel orszagok szerinti bontasa:

Adatok ezer EUR-ban 2023. IV. né 2022. IV. né Index 2023. I-IV. né | 2022. I-IV. né Index
(A) (B) (A/B-1) (A) (B) (A/B-1)

Magyarorszag 12 083 15969 -24% 54 104 89 601 -40%
Export 3190 3528 -10% 15484 18 462 -16%
Romania 2739 3109 -12% 13209 16 883 -22%
Lengyelorszag 2 467 2 966 -17% 13547 13495 0%
Szerbia 2 455 2 540 -3% 10 253 13351 -23%
Ukrajna 2 053 2104 -2% 8415 7 458 13%
Németorszég 1870 2 009 -7% 9621 14 379 -33%
Olaszorszag 1627 2651 -39% 7625 13580 -44%
Szlovékia 1333 1272 5% 6030 8101 -26%
Horvétorszag 1325 1146 16% 5466 4598 19%
Eszak-Macedénia 334 350 -5% 1437 1872 -23%
Netto drbevétel 31476 37644 -16% 145191 201780 -28%
Az orszagok szazalékos hozzajarulasa a teljes forgalomhoz

Magyarorszag 38% 43% - 37% 44% -
Export 10% 9% - 11% 9% -
Romadnia 9% 8% - 9% 8% -
Lengyelorszag 8% 8% - 9% 7% -
Szerbia 8% 7% - 7% 7% -
Ukrajna 7% 6% - 6% 4% -
Németorszag 6% 5% - 7% 7% -
Olaszorszag 5% 7% - 5% 7% -
Szlovékia 4% 3% - 4% 4% -
Horvatorszag 4% 3% - 4% 2% -
Eszak-Maceddnia 1% 1% - 1% 1% -
Nett6 arbevétel 100% 100% - 100% 100% -

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. december 31-i nem auditdlt és 2022. december 31-i nem beszamoldi, valamint a Csoport vezetdi
informdcids rendszerébdl szarmazé nem auditdlt adatok

A Csoport legnagyobb sulyd magyar piacdn 6sszesitve 25%-kal csokkent az arbevétel 2023. V. negyedévben a bazishoz
képest. Minden termékcsoportban forgalmi visszaesés volt tapasztalhatd. A magyar piacon a magas kamatldbak nem
kedveznek a feldjitasi és épitési munkalatoknak, a tavalyi év végén lezaruld otthonfelljitasi tdmogatas helyett pedig
egyel6re nem indultak ujak. ElImondhatd, hogy a piac kivaré magatartdsanak hatasa az eladasi eredményekre a magyar
piacon fokozottan érvényesiil, emellett az arak jéval alacsonyabb szintje is szignifikdnsan befolyasolja az el6z6 évhez
viszonyitott teljesitményt.

Py

Az export piacokon 10%-kal csdkkent a forgalom 2023. IV. negyedévben az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A sajat
gyartasu tet6féliak és a tet6elemek, valamint az épitGipari kiegészité termékek forgalma nétt, ellenben a tobbi
termékcsoport arbevétele elmaradt a tavalyi évhez képest. Célorszagokat vizsgalva kilonosen jol teljesitett a
negyedévben a Vallalat az osztrak, francia, gorég piacokon, mig akadtak piacok, ahol szignifikdnsan visszaesett a
forgalom (pl. az Egyesilt Kirdlysagban és Belgiumban).

A roman piacon 12%-kal alacsonyabb szinten zart az arbevétel 2023. IV. negyedévben a bazisidszakhoz viszonyitva.
Kis mértékben novekedett a tet6fdlia termékek arbevétele, mig a tébbi termékcsoportot tekintve visszaesés volt
jellemz& a romdn piacon az utolsé negyedévben az el6z évi bazishoz képest.

A lengyel piacon 17%-kal csdkkent a forgalom 2023. IV. negyedévben. A tet6félidk és tetGelemek forgalma stagnalt,
mig a tobbi termékcsoport forgalma egyarant csokkent.
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Szerbia arbevétele 2023. IV. negyedévben 3%-kal csokkent a bdzissal Osszevetve. Szignifikdansan emelkedett a
tet6folidk és tetGelemek, a hé-, hang- és vizszigetel6anyagokbdl szarmazéd arbevétel is. Ugyanakkor a tobbi
termékcsoportban visszaesett a forgalom a szerb piacon a negyedik negyedévben.

A német piacon 7%-kal csokkent a forgalom a IV. negyedévben a tavalyi év megfelel6 periddusdhoz viszonyitva. A
tet6folidk és tet6 elemek termékcsoport arbevétele nétt, mig a Szarazépitészeti termékcsoport, hé-, hang- és
vizszigetel6anyagok forgalma, valamint az egészségligyi alapanyag eladasok egyarant jelentds csokkenést mutattak.

Ukrajnaban a hdborus helyzetben 2%-kal csokkent a negyedik negyedéves forgalom a 2022-es bazishoz képest.
Tekintve, hogy az eladasi tevékenység a haboruval sujtott régidkban még napjainkban is korlatozott, az értékesitési
eredmény elsésorban a nyugati teriileteken zajld teljesitménynek kdszonhetd. A forgalom csdkkent a h6-, hang-, és
vizszigetel6 anyagok, homlokzati hészigetel6 rendszerek, valamint a szarazépitészeti anyagok termékcsoportokban az
egy évvel kordbbihoz képest, mig a tet6folidk és az épitSipari kiegészité termékek forgalma névekedett.

Olaszorszagban 39%-kal csdkkent a forgalom a tavalyi év negyedik negyedévéhez képest, dontéen a homlokzati
hdszigetel6 rendszer termékcsoport eladdsoknak tulajdonithatéan.

A szlovak piacon 2023. IV. negyedévében 5%-kal nétt az arbevétel a bazishoz képest. A homlokzati hészigetel6
rendszerek, tet6féliak és tetGelemek, valamint a Szarazépitészeti rendszerek termékcsoport drbevétele szignifikansan
novekedett a 2022-es bazishoz képest, mig a tobbi termékcsoport forgalma csokkent.

A horvat piacon 16%-kal ndvekedett az arbevétel 2023. IV. negyedévben az el6z6 év azonos id6szakahoz képest. A h6-
hang-, és Vvizszigetel6 anyagok, valamint az egészségligyi termékeladds révén az ipari alkalmazasok
termékcsoportokban erételjes ndvekedést ért el a Vallalat a targynegyedévben a horvat piacon. A tobbi termékcsoport
forgalma a bazis szint alatt alakult.

A legkisebb forgalmi részarannyal biré Eszak-Maceddnidban az arbevétel 5%-kal csokkent a bazishoz képest. A
tet6folidk és tetGelemek termékcsoport arbevétele szignifikansan nétt, az 6sszes tobbi termékcsoportban csokkent az
arbevétel a bazishoz képest.

Osszefoglalva, a negyedik negyedévben 16%-kal csdkkent a Tarsasag arbevétele a bazishoz képest. Az iparagi recesszié
kovetkeztében a forgalom tovabbra is visszaesést mutatott a felljitdsi piachoz koét6d6 hészigetel6 anyagok
termékcsoportokban és U épitések piacdhoz is kapcsolédd termékcsoportban egyardnt. Az ipari alkalmazdsok
termékcsoport drbevétele névekedett a bazis idGszakihoz képest. A terileti megoszlas tekintetében nétt az drbevétel
a szlovak, horvat piacokon, ugyanakkor az ukran és szerb piacok forgalma kis mértékben, a tobbi orszagé — beleértve
az export teriletet is — szignifikdnsan csdkkent a targynegyedévben.
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6. Eredmény-kimutatas elemzése

A kovetkez6 tablazat a Masterplast Nyrt.

formatumnak megfeleléen, eurdban.
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konszolidalt eredmény-kimutatasat mutatja be 06sszkoltség tipusu

Adatok ezer euréban 2023: v 20222 V. Viltozas Index 2023. ,I- 2022',I-Iv' Viltozas Index
né né IV. né né
(A) (B) A-B (A/B-1) (A) (B) A-B (A/B-1)

Ertékesités drbevétele 31476 37 644 -6 168 -16% 145 191 201780 -56 589 -28%

Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -24 291 -36573 12 282 -34% | -118262 -170 965 52703 -31%

Személyi jellegl réforditasok -5 783 -6 437 654 -10% -24 296 -26 977 2681 -10%

Ertékcsokkenési leirds és amortizacio 1763 1412 2351 25% 6427 -5 463 -964 18%

Sajat termelés(i készletek

allomanyvaltozasa -777 4899 5676 -116% -5043 13231 18274 -138%

Egyéb miikodesi bevételek (raforditasok) -3794 1697 5491 | -324% -3691 3524 7215 -205%

EBITDA -3 169 1230 -4 399 -358% -6 101 20593 -26 694 -130%

EBITDA hanyad -10,1% 3,3% 4,2% 10,2%

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -4932 -182 4750 | 2610% | -12528 15130 | 27658 |  -183%

Kamatbevétel 517 630 -113 -18% 1262 1058 204 19%

Kamatkoltség -756 -797 41 -5% -3283 -2511 772 31%

Pénziigyi m(iveletek egyéb bevételei

(raforditésai) 41222 -1083 -139 13% -2 465 3937 -6 402 -163%

Pénziigyi eredmény -1461 -1250 2211 17% -4 486 2484 -6 970 -281%

Részesedés tarsult vallalatok

eredményébél 443 118 325 275% 461 325 136 42%

ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5950 1314 4636 353% | -16553 17939 | -34492 -192%

Nyereségado 314 -17 331 | -1947% 1009 2238 3247 -145%

ADOZOTT EREDMENY -5 636 -1331 -4 305 323% -15 544 15700 | -31244 -199%
-10,7% 7,8%

Anyavdllalati részvényesek részesedése 5672 -1385 -4287 310% -15 746 15692 |  -31438 -200%

Kiils6 tulajdonosok részesedése 36 55 19 -35% 202 ) 193 2144%

1 részvényre juté eredmény (EPS) (EUR) -0,28 -0,03 -0,88 1,05

1 részvényre juto higitott eredmény 0,27 0,03 0,87 1,05

(higitott EPS) (EUR)

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. december 31-i nem auditdlt és 2022. december 31-i auditdlt beszamoloi

A Csoport értékesitési arbevétele 2023. IV. negyedévben 31 476 ezer eurd volt, ami 16%-kal alacsonyabb a bazis

idGszak értékénél.

Az arréstomeg a bazisidGszaki érték alatt alakult, az alacsonyabb forgalom és eladasi arak kovetkeztében. A magasabb

aru alapanyagkészlet el6z6 negyedéves kifutdsdval a forgalomra vetitett arrés javult a targyévi atlaghoz képest.
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A keresleti trendekkel 6sszhangban tovdbbra is a bazis évi alatt alakult a kibocsatas a szerbiai EPS és livegszovet gyartd
GUzemekben, az el6z6 negyedévhez képest viszonyitva viszont emelkedett a termelés volumene az utolsé
negyedévben. Az alacsonyabb kapacitas-kihaszndltsag miatt a targyév év soran a szerbiai gyartdlizemekben tobb, mint
210 fds létszamcsokkentést hajtott végre a Tarsasag. Csokkent az ascherslebeni flizgyartd egység kibocsatdsa is a
bazishoz képest. A ndvekvd eladasi teljesitménnyel dsszhangban emelkedett a sarszentmihalyi diffuzids tet6félia
gyartas negyedéves kibocsatdsa, az egészségligyi termékek esetében az alacsony kereslet miatt tovabbra is csak kis
szérids gyartasok torténtek. A Csoport Kalon lévé Uj EPS gydrtdsora a piaci keresleti igényekhez igazodva egymiszakos
munkarendben m(ikodott. A Vallalat legujabb szabadkai XPS és az olaszorszagi Uj EPS gydraiban is lezarult a
probagyartasi idészak, ahol a piaci igényekhez mérten indul el a gyartas 2024 els6 negyedévében.

A sajat termelés( készletek dllomdanyvaltozasat is figyelembe véve a Tarsasag anyagok és igénybevett szolgaltatdsok
koltségei az arbevétel csokkenésénél (-16%) nagyobb mértékben, 21%-kal mérsékldott a bazis negyedévihez képest.
Az alapanyagok, egyéb anyagok (pl. energia) és szolgdltatasok koltségtomege egyarant csokkent.

A kordbbi béremelések ellenére és a [étszamoptimalizacids [épéseknek kdszonhet6en mintegy 10%-kal csokkentek a
Vallalat személyi jellegl raforditdsai 2023. IV. negyedévében a bazisidGszakkal 6sszehasonlitva. 2023. december
végével 1 138 f6t alkalmazott a Csoport, szemben a bazisidGszak végi 1 499 f&s allomanyaval.

A Tarsasagnal elszamolt amortizacié 25%-kal novekedett a bdzis id6szakhoz képest az elmult id6szakok
gyartasfejlesztd beruhazasai kovetkezGen. A magyar és szerb telephelyen torténd beruhazasokhoz kapcsoléddan az
elszamolt amortizaciéval aranyosan sor kertlt a kapott tamogatasok elszamolasara az egyéb bevétel/raforditas soron.

Az egyéb mikodési eredmények soron 3 794 ezer eurd veszteséget szamolt el a Tarsasdg szemben a tavalyi idGszak 1
697 ezer eurds nyereséghez képest. A Villalat konzervativ készletpolitikdjaval 6sszhangban a menedzsment év végén
3 845 ezer eurd készletértékvesztés elszamoldsat tartotta sziikségesnek.

A Csoport m(ikodési EBITDA-ja 2023. IV. negyedévében normal lzleti tevékenységébdl eredben 676 ezer eurd (2,1%
EBITDA hényad) nyereség, az egyedi tételeként dedikalt készletértékvesztéseket is figyelembe véve -3 169 eurd
veszteség volt a bazisid6szak 1 230 ezer eurds (3,3% EBITDA hdnyad) nyereségével szemben. Egész évet tekintve a
Csoport EBITDA-ja O0sszességében 6 101 ezer eurd (-4,2% EBITDA hanyad) veszteség volt a bazisid6szak 20 593 ezer
euros (10,2% EBITDA hanyad) nyereségével szemben.

Kissé mérséklédtek a Vallalat kamatraforditdsai illetve kamatbevételei is a negyedévben. A kamateredmény 72 ezer
eurd veszteséget jelentett a bazissal 0sszehasonlitva. A Tarsasag nagyobb részt kedvezs fix kamatozdsu forint alapu
kotvényekkel (~2,15%) és valtozd kamatozasu (~2,85%) eurd alapu hitelekkel rendelkezik.

A pénziigyi miveletek egyéb bevételei/raforditasai donté részben az arfolyameredményeket tartalmazza. A Csoport
tobbségében eurdban és amerikai dollarban szerzi be termékei jelent8s részét, melyeket helyi devizaban értékesit,
ezért a devizak arfolyammozgdsa befolydsolja a Csoport eredményét. Az orszagok tobbségének devizaja az euréhoz
kotott, igy az EUR/USD mozgésa hatdssal van — dolldr alapu beszerzéseknél — az arfolyam eredményekre. A tarsasag a
harmadik negyedév végével EUR/HUF arfolyam biztositasi ligyletekkel is rendelkezett.
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Az aldbbi tdblazat a Csoport szamara fontosabb devizdk arfolyamait mutatja 2023-ban, 2022-ben és 2021-ben:

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

b ] b ] b
Zaréarfolyamok o o o o S = = = =

(3] ~N ~N ~N ~N

A B C D E C/A c/B E/C E/D
EUR/USD 1,13 0,98 1,07 1,06 1,10 | 94,04% | 108,35% | 103,71% | 104,14%
EUR/HUF 369,00 | 421,41 | 400,25 | 391,25 | 382,78 | 108,47% | 94,98% | 95,64% | 97,84%
EUR/RON 4,95 4,95 4,95 4,97 4,97 | 99,99% | 99,97% | 100,55% | 100,00%
EUR/RSD 117,58 | 117,32| 117,32 | 117,20 | 117,17 | 99,78% | 100,00% | 99,87% | 99,98%
EUR/UAH 30,92 35,56 | 38,95| 38,55| 42,21 | 125,96% | 109,53% | 108,36% | 109,48%
USD/HUF 325,71 | 428,57 | 375,68 | 368,76 | 346,44 | 115,34% | 87,66% | 92,22% | 93,95%
USD/RON 4,37 5,05 4,63 4,69 4,50 | 106,04% | 91,83% | 97,01% | 95,93%
USD/RSD 103,93 119,55 | 110,15 | 110,75 | 105,87 | 105,99% | 92,14% | 96,11% | 95,59%
USD/UAH 27,28 36,57 | 36,57 | 36,57 | 37,98 | 134,06% | 100,00% | 103,87% | 103,87%

Forrds: Magyar Nemzeti Bank drfolyamai

A Csoport szamdra kedvezd arfolyamhatasok kovetkezményeként — gyengillé forint - a pénzigyi miveletek egyéb

eredménye soron, a deviza alapu kovetelések és kotelezettségekhez kapcsolédd realizdlt és nem realizalt

arfolyamveszteség eredményeként 1 222 ezer eurd veszteség kerilt elszamoldsra 2023. IV. negyedévben, a

bazisid6szak 1 083 ezer eurd veszteségével szemben.

Mindezek kovetkeztében a Tdrsasdg addzott eredménye 2023. IV. negyedévben 5 635 ezer eurd veszteség volt,

szemben az egy évvel korabbi 1 331 ezer eurds nyereséggel. Teljes évet tekintve a Csoport addzas utani eredménye

15 544 ezer eurd veszteség volt a bazisidGszak 15 700 ezer eurds nyereségével szemben.

7. Atfogé jovedelem

Adatok ezer euréban 2023.12.31. 2022.12.31.

Adoézott eredmény -15 544 16 070
Atvéltasi kiilénbozet* 801 -316
CCIRS Ugylethez kapcsolddé atfogd jovedelem* 1864 -1639
Az anyavdllalat részesedése a tdrsult vallalkozasok értékének valtozasabol* 766 -4
Egyéb atfogé jovedelem 3431 -1 960
Atfogé jovedelem -12112 14111

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023 december 31-i nem auditdlt és 2022. december 31-i auditdlt beszamoldi

* Kés6bbi id6szakokban nem keril elszdmoldsra az eredménykimutatasban
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8. Mérleg bemutatasa és elemzése

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Adatok ezer euréban 2023.12. 31. 2022.12.31. Valtozas Index

(A) (B) A-B (A/B-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok 119535 109 530 10 005 9%
Immateridlis javak 2271 197 2074 1053%
Befektetések tarsult vdllalkozdsokban 14 624 2084 12 540 602%
Halasztott ad6-eszkozok 1995 396 1599 404%
Egyéb hosszu lejaratl pénziigyi eszkdzok 0 125 -125 -100%
Befektetett eszk6z6k 138 425 112 332 26 093 23%
FORGOESZKOZOK
Készletek 33995 59 939 -25944 -43%
Vevék 12 866 17 465 -4 599 -26%
Adokovetelés 3129 2325 804 35%
Egyéb pénziigyi kovetelések 55 275 -220 -80%
Egyéb forgdeszkozok 2089 10 356 -8 267 -80%
Pénzeszkozok 17 850 25 882 -8 032 -31%
Forgdeszkozok 69 984 116 242 -46 258 -40%
ESZKGZOK OSSZESEN 208 409 228574 -20 165 -9%
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 6 049 6 049 0 0%
Tartalékok 79212 60123 19 089 32%
Visszavasarolt sajat részvény -2198 -1951 -247 13%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl -15 746 15691 -31437 -200%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat t6ke 67 317 79912 -12 595 -16%
Kulsé tulajdonosok részesedése 629 689 -60 -9%
Sajat téke 67 946 80 601 -12 655 -16%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
HosszU lejaratu hitelek 12 209 14 680 -2471 -17%
Tartozdsok kétvénykibocsatdsbol 43072 48 664 -5592 -11%
Halasztott adokotelezettség 736 752 -16 -2%
Halasztott bevételek 31390 30159 1231 4%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 822 387 435 112%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 88 229 94 642 -6 413 -7%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 17772 17 218 554 3%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbdl rovid lejaratu része 7 820 3744 4076 109%
Szallitdk 13817 16 533 -2716 -16%
Rovid lejaratu pénzligyi lizing kotelezettségek 285 250 35 14%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 2478 5566 -3088 -55%
Adokotelezettség 941 1614 -673 -42%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 2370 2785 -415 -15%
Céltartalékok 616 583 33 6%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 6135 5038 1097 22%
Rovid lejaratu kotelezettségek 52234 53331 -1 097 -2%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 140 463 147 973 -7 510 -5%
FORRASOK OSSZESEN 208 409 228574 -20 165 -9%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. december 31-i nem auditdlt és 2022. december 31-i auditdlt beszdmoldi
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A Csoport eszkdzallomanya 2023. december 31-én 208 409 ezer eurd volt, ami 20 166 ezer eurdval mutatott magasabb
értéket a bazisidészak szamainal.

A folyamatban lévé beruhazasoknak tulajdonithatdan a befektetett eszk6zok értéke 2023. december végén 138 425
ezer eurot mutatott, ami 26 093 ezer eurdval magasabb a bazisid6szak zaré allomanyanal.

A készletallomany értéke 2023. december végével 33 995 ezer eurd volt, ami - a készletszint optimalizalasara
bevezetett intézkedések hatdsara — 43%-kal alacsonyabb a 2022. december 31-es zaréértéknél. A Vallalat a kbvetkezé
negyedévekben is alacsonyabb készletszint melletti mikddésre torekszik.

A Tdrsasag vevGallomanya a bazisidészaknal 16%-kal alacsonyabb negyedéves forgalmi teljesitmény mellett 2023.
december végével 26%-kal, azaz 4 599 ezer eurdval alacsonyabb szinten (12 866 ezer eurdn) zart.

A Csoport pénzeszkdzallomdnya 17 850 ezer eurd volt 2023. december végén, ami 8 032 ezer eurdval alacsonyabb a
bazis id6szak végi dllomanynal.

Csokkent a Csoport kotvényekkel kapcsolatos kotelezettsége a mérlegben, az utolsé negyedévben esedékes 1,5
millidrd Ft torlesztés teljesitésének megfelel6en. A Vallalat hiteldllomanya mintegy 2 millid eurdval mutatott
kevesebbet az egy évvel el6tti dllapothoz képest.

A Csoport szallité allomanya 13 817 ezer eurdn zart a tavaly bazis végi 16 533 ezer eurds értékhez képest. A
beruhdzdsokhoz kapcsolodo, eredménnyel szemben még el nem szamolt tdmogatdsokat tartalmazé a halasztott
bevételek értéke 816 ezer eurdval nétt.
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9. Cash-flow, banki informacio

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Adatok ezer euréban 2023. 12. 31. 2022. 12.31. Valtozas Index

(A) (B) A-B (A/B-1)
UZLETI TEVEKENYSEG
Adozas el6tti eredmény -16 553 17938 -34 491 -192%
tht\c/ié::::sr;ési leirds, amortizacid és targyi eszkozok 6427 5 463 964 18%
Elszamolt értékvesztés 4802 -2934 7736 -264%
Készletek hianya és selejtezése 692 1011 -319 -32%
Céltartalékok feloldasa (képzése) 33 16 17 106%
'(I':;g\r/;:és;l;;izék, immaterialis javak értékesitésének 18 1301 1303 99%
Kamatkoltség 3283 2511 772 31%
Kamatbevétel -1262 -1 058 -204 19%
Tarsult véllalkozasokbdl szarmazo (nyereség) veszteség -461 -325 -136 42%
Nem realizalt (arfolyamnyereség) arfolyamveszteség 3214 -2614 5828 -223%
MUkodG6tSke valtozasai:
Vevikovetelések dllomanyviéltozasa 4472 3526 946 27%
Készletek allomanyvaltozasa 20578 -10907 31485 -289%
Egyéb forgdeszkozok allomanyvaltozésa 7 807 -8391 16 198 -193%
Szallitok alloméanyvaltozésa -2717 -256 -2461 961%
Egyéb kotelezettségek dllomanyvaltozasa -1462 -6528 5066 -78%
Fizetett nyereségadd 0 -2770 2770 -100%
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow 28 835 -6 639 35474 -534%
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése -16 416 -27 310 10 894 -40%
J"Fsvreg;/LT:;kézbk, immaterialis javak értékesitésébdl szarmazo 914 1361 447 33%
Leanyvallalati részesedés vasarlas -8 429 -2521 -5908 234%
Kapott kamat 1262 1058 204 19%
Befektetési tevékenységbdl szarmazé netté cash flow -22 669 -27 412 4743 -17%
PENZUGY! TEVEKENYSEG 0 0 0 0%
Részvénykibocsatas bevétele 0 21850 -21 850 -100%
Visszavasarolt sajat részvény -408 -1120 712 -64%
Hitelfelvétel 0 22983 -22983 -100%
Hiteltorlesztés -1918 -1300 -618 48%
Kotvénykibocsatas -3919 0 -3919 0%
Kapott tdmogatas 0 3546 -3546 -100%
Fizetett osztalék 0 -2164 2164 -100%
Fizetett kamat -3283 -2511 -772 31%
Pénziigyi tevékenységhdl szarmazo netté cash flow 9528 41284 -50 812 -123%
Pénzeszkdzok novekedése (csokkenése) -3362 7233 -10 595 -146%
Pénzeszkozok az év elején 25882 15 382 10 500 68%
Pénzeszkozok arfolyamkilonbozete -4 670 3267 -7 937 -243%
Pénzeszkozok az év végén 17 850 25882 -8 032 -31%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. december 31-i nem auditdlt és 2022.

december 31-i auditdlt beszamoloi
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Az (zleti tevékenységhdl szarmazd netté pénzforgalom 2023. december végén 28 835 ezer eurd volt, szemben a
bazisid&szak -6 639 ezer eurds értékével.

A befektetési tevékenység cash-flow-ja -22 629 ezer eurd volt, szemben a bazisid6szak -27 412 ezer eurds értékével.
A pénziigyi tevékenység nettd cash-flow-ja -9 528 ezer eurd volt, a bazisidészak 41 284 ezer eurdjaval szemben.

Mindent egybevetve a Csoport pénzeszkoz dllomanya 2023. december 31-én 17 850 ezer eurdt mutatott, ami 8 302
ezer eurdval volt alacsonyabb a 2022. december végi 25 882 ezer eurds eszkdzértéknél.

Masterplasttal kapcsolatos vizsgalatok:

A romaniai lednyvallalathoz kapcsolddd, tobb éve inditott addvizsgalatok kozil a lednyvallalat beszallitéit érintd,
antidomping ala esé termékek importjahoz kapcsolddo feltételezett addtartozas miatti vizsgdlat a targynegyedévben
blincselekmény hianyat megdllapitd, 2024 februarjaban jogerGs végzéssel lezarasra kerdilt.

A romaniai adéhatdsag a Tarsasag romaniai leanyvallalatanal 2020-ban inditott transzferar vizsgalat keretében a 2014-
2018-as Uzleti évekre vonatkozdan 468 390 eurd (2 318 107 RON) addéhianyt allapitott meg. A Tarsasag a megallapitas
ellen szakért6k bevonasaval fellebbezett, az eljards jelenleg is folyamatban van. A kés6bbi lehetséges addbirsag
elkeriilés érdekében még a 2020-as évben a Tdrsasag a teljes 6sszeget megfizette az addhatdsag felé. A Csoport
allaspontja szerint az eljaras a Tarsasag pénzlgyi helyzetére vagy eredményére jelent6s hatast varhatéan nem
gyakorol.
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10. Sajat t6ke elemeinek valtozasa

3 . X 3
> = = N = =29 n
& 5 3 £ % - % c Bt | 825 | £ 5
= 2 £ 8 S 29 E9 i S5 8
Adatok ezer euréban 2 o I z & 8 = 9 T 9 T ze & 2 o
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2022. januar 1. 5504 -2 252 8063 34 351 -13 809 28 606 15 861 47 718 646 48 364
Adézott eredmény 0 0 0 0 0 0 15691 15691 9 15 700
T6keemelés 545 0 21305 0 0 21305 0 21 850 0 21850
CCIRS ugylethez
kapcsolédé &tfogd 0 0 0 0 -173 -173 0 -173 0 -173
jovedelem
Osztalék kisebbségi 0 0 0 0 0 0 0 0 -45 -45
MRP részvény alapd 0 6 0 1053 0 1053 0 1060 0 -1060
kifizetés
Egyéb atfogd jovedelem 0 0 0 0 -2233 -2233 0 -2233 79 -2154
El626 évi adozott 0 0 0 15 861 0 15861 -15 861 0 0 0
eredmény dtvezetése
Visszavasarolt sajat 0 308 0 0 0 0 0 308 0 308
részvények
Fizetett osztalék 0 0 0 -2119 0 -2119 0 -2119 0 -2119
Egyéb 0 0 0 0 -72 -72 0 -72 0 -72
2022. december 31. 6 049 -1951 29 368 47 040 -16 285 60123 15691 79912 689 80 601
2023. januar 1. 6 049 -1951 29 368 47 040 -16 285 60123 15 691 79912 689 80 601
Adézott eredmény 0 0 0 0 0 0 -15 746 -15 746 202 -15 544
CCIRS ugylethez
kapcsolodo atfogd 0 0 0 0 1864 1864 0 1864 0 1864
jovedelem
MBP ",eszvény.al?pu , 0 161 0 -295 0 -295 0 -134 0 -134
kifizetés miatti valtozas
Egyéb atfogd jévedelem 0 0 0 0 1830 1830 0 1830 -262 1567
El626 évi adozott 0 0 0 15 691 0 15691 -15 691 0 0 0
eredmény dtvezetése
Visszavésarolt sajat 0 -408 0 0 0 0 0 -408 0 -408
részvények
2023. december 31. 6 049 -2198 29 368 62 436 -12 592 79 212 -15 746 67 318 629 67 947
Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. december 31-i nem auditdlt és 2022. december 31-auditdlt beszamoloi
11. Mérlegen kiviili kotelezettségek
Cég név Garancia tipusa Garanciaval fedezett 6sszeg Pénznem | Osszeg EUR-ban | Pénznem
Masterplast Romania S.R.L. Bankgarancia 1246053 RON 250483 EUR
Masterplast Romania S.R.L. Bankgarancia 396 638 RON 79733 EUR
Masterfoam Kft. Palyazati garancia 251 003 670 HUF 655739 EUR
Masterplast Proizvodnja DOO Subotica | Valtd 2524795725 HUF 6595945 EUR
Masterplast YU D.o.o. Bankgarancia 10 000 000 RSD 85343 EUR
Osszesen: 7667 243 EUR

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2023. decemberr 31-i nem auditdlt beszdmoldja, valamint a Csoport vezetdi informdcids rendszerébél
szdrmazo nem auditdlt adatok
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Meérlegen kivili kotelezettségek: pénziigyi értékelés szempontjabdl jelentdséggel bird, de a mérlegben nem
feltintetett tételek (pl. kezességvallalas, garanciavallalas, zdloggal kapcsolatos kotelezettségek stb.).

A romaniai addvizsgalat hatdrozatdanak megfelel§en 1 246 053 RON, valamint 396 638 RON késedelmi kamat befizetési
kotelezettség fedezetére a Tarsasag bankgaranciat nyujtott be. Az igy 2024 februarjdban vademelés nélkil jogerésen
lezdrult, ezzel 6sszhangban a bankgarancia megsz(intetésre kerul.

12. A Masterplast sajat gyartékapacitdsanak bemutatasa

A Csoport Szabadkan lév6 EPS gydraban tovabbra is alacsonyabb volt a késztermék kibocsatas a negyedik negyedévben
is az egy évvel korabbihoz képest. A legmunkaergigényesebb Uvegszévethald gyartds termelési volumene az idei évre
jellemz8 nagysagrenddel alakult a bazisévi szint alatt. Az els6 negyedévtdl induld |étszam- és készletoptimalizacidonak
kdszénhet6en az utolsd negyedévben a gyartdegység nyereségesen miikodott. Ugyanezen telephelyen az uj XPS
Uzemben elindult a késztermékgyartas.

Sarszentmihalyon a kdzponti telephelyen a flizgyartd berendezés kibocsatdsa novekedett ezen idészakban a mult
évhez viszonyitva. Az egészségligyi termékek esetében tovdbbra is csak kis szérids gyartasok torténtek.

A németorszagi Ascherslebenben |évé flizgyarto egység kibocsatasa csokkent a tavalyi bazishoz képest, ahol a kereslet
csokkenése miatt rovidebb id6szakokra a gyartas is felflggesztésre keriilt. Itt a német allam (Kurzarbeit) részleges
bérkompenzaciét nyujtott a Tarsasdgnak a kies6 bevétel ellensulyozasara.

A Csoport Kalon Iévé uj EPS gyartdsor a piaci keresleti igényekhez igazodva egym(iszakos munkarendben mdkodik.
Elkészilt az olaszorszagi Uj EPS beruhdzas is, felkésziiltek a jovo évtdl esetlegesen élénkiilé piaci igények kiszolgalasara
is.

A tervek szerint halad a Selena FM S.A.-val stratégiai egylttmi{kddést keretében, 50%-50%-0s részesedéssel
megvalodsuld szerencsi liveggyapot gyar beruhazas, ahol 2025 elsé félévben indulhat el a gyartds. Az ugyancsak
szakmai tarsbefektetével, a Market EpitS Zrt.-vel kozésen megvaldsitasra keriil halmajugrai kézetgyapot gyar
beruhdzds tervei is véglegesités alatt allnak, ahol a termelés el6re lathatdlag 2025 masodik félévétsl kezdédhet meg.

13. Teljes munkaidében foglalkoztatottak szamanak alakulasa (f6)

2023. 12. 31. 2022. 12. 31.

Tarsasagnal dolgozok 61 79

Csoportszinten alkalmazott 1138 1499

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé nem auditdlt adatok

14. A negyedév vége és jelen negyedév végi jelentés publikaldsa kozti jelent6sebb események

A Térsasdg romaniai leanyvallalata beszallitéit érintd, antidomping alad esé termékek importjdhoz kapcsolédé, a
MASTERPLAST Romania S.R.L.-re és vezet( tisztségviselGiére kiterjesztett Ugyben a Bihar Megyei — Nagyvaradi
Torvényszéki Ugyészség — blincselekmény elkdvetésére utald bizonyitékok hidnydban, jogerésen — vademelés nélkiil
megsziintette a nyomozast és rendelkezett a biztositasi intézkedésként alkalmazott vagyonzarak feloldasardl. Ennek
megfelelGen a 2 000 430 eurd (9 951 341 RON) keretdsszeg erejéig az esetleges jovGbeli végrehajtas biztositékaul a
MASTERPLAST Romania S.R.L. tulajdonaban allé romdniai ingatlanokra elrendelt lefoglalas és elidegenitési tilalom is
megszintetésre kerul. Fentiek alapjan bizonyossagot nyert a MASTERPLAST Romania S.R.L.-lel és vezet§
tisztségviselGivel szembeni eljaras megalapozatlansaga.

20



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

A Scope Ratings GmbH elvégezte a Tdarsasdg Novekedési Kotvényprogramban kibocsatott vallalati kotvényének
id&szakos fellilvizsgalatat, melynek eredményét 2024. februar 28. napjan hozta nyilvdnossagra. A Scope Ratings GmbH
a Masterplast Nyrt. kibocsatdi besorolasat B+/felllvizsgalat alatt lehetséges lemindsités céljabdl B/Negativra
véltoztatta. A fedezet nélkiili kotvény mindsitését B+/fellilvizsgalat alatt lehetséges lemindsités céljabdl B besorolasra

valtoztatta meg.

A Tdrsasag Igazgatdtanacsa 2024. februar 28-an egyhangulag ugy hatdrozott, hogy fidktelepet létesit a 3350 Kal,
Jaszapati uti ipartelep 1. szam alatt taldlhato ingatlanon, amely a Tarsasag kizardlagos tulajdona.

15. Konszolidacids kérbe tartozo gazdasagi tarsasagok

Tarsasag neve Cégbejegyzés Torzstéke Deviza TuI’ajdonl Szav’a zatl Tevékenység
helye hanyad arany
Masterplast Romania S.R.L. Romania 36 000 RON 100% 100% EpitGanyag nagykereskedelem
Masterplast YU D.o.0. Szerbia 192557060 | RSD 100% 100% | EPitéanyag nagykereskedelem,
EPS és Uvegszbvet gyartas
Master Plast s.r.o. Szlovakia 26 555 EUR 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem
Masterplast d.o.o. Horvatorszag 20 000 HRK 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem
MasterPlast TOV Ukrajna 27 000 UAH 80% 80% Epitanyag nagykereskedelem
Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 200 000 PLN 80,04% 80,04% Epitanyag nagykereskedelem
MasterFoam Kft. Magyarorszag 3 000 000 HUF 100% 100% Félia gyartas
Eadezsdaiavial —
Masterplast Medical Kft. Magyarorszag 10 000 000 HUF 100% 100% geszsegu’gyl alap’anyag e
késztermék gyartds
Masterplast D.O.0. (3) M:csézghia 973 255 MKD 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem
Green MP Invest Ukrajna 33223500 UAH 100% 100% Vagyonkezeld
Masterplast Hungaria Kft. Magyarorszag 230 000 000 HUF 100% 100% EpitGanyag nagykereskedelem
Masterplast Modulhouse Kft. Magyarorszag 300 000 000 HUF 100% 100% Lakd- és nem lako éplilet épitése
Masterplast International Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem
Masterplast N . . PR . o . —
Gnisb:rp ast Nonwoven Németorszag 25000 EUR 100% 100% Fliz és tobbrétegli membran gyartas
Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Thermobeton gyartas
Masterplast Italia Srl. (6) Olaszorszag 200 000 EUR 98,7% 98,7% Epitanyag nagykereskedelem
MASTERWOOL MW-1 d.o.0.(2) Szerbia 293 900 000 RSD 100% 100% K6zetgyapot gyartas
Kézvetett kapcsolatok:
Masterplast Proizvodnja D.o.o. Szerbia 600 000 RSD 100% 100% XPS gyartas
A csoport tdrsult vdllalkozdsa (4):
Masterprofil Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 20% 20% Profil gyartas
T-CELL Plasztik Kft. (1) Magyarorszag 104 000 000 HUF 24% 24% EPS gyartas
MIP Zrt. (7) Magyarorszag 810 000 000 HUF 50% 50% K6zetgyapot gyartds
PIMCO Kft. (5) Magyarorszag 3627 942 000 HUF 50% 50% Uveggyapot gyartas

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé nem auditdlt adatok

(1) A Masterplast Nyrt. 2022. szeptember 14-én vételi opciot szerzett a fennmaradd uzletrészre, amellyel a T-CELL Kft. 100%-os tulajdonosava
vélhat. A vételi opcid a T-CELL Kft. 2022-es éves auditalt beszamoldjanak kozzétételétdl, legkésGbb 2023. majus 31. napjatdl terjed 3 éves idGszakra
érvényes.

(2) K&zetgyapot gyartas tevékenység elinditdsa céljabdl a MASTERWOOL MW-1 d.o.o. korabban megalapitasra kerlt Szerbidban a Tarsasag 51%-
os tulajdoni hanyadaval és 50%-o0s szavazati joggal. Beruhazasi tevékenység és operacid ezen gazdasagi szervezet keretein beliil még nem zajlott. A
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MASTERPLAST Nyrt. 2023. marcius 21-én Uzletrész atruhazasi szerz6dést kotott a MASTERWOOL MW-1 d.o.o. jegyzett t6kéjének 49%-at képez6
Uzletrész megvdsarldsara. Az Uzletrész atruhdzads eredményeként a MASTERPLAST Nyrt. a MASTERWOOL MW-1 d.o.0. 100%-0s részesedéssel
rendelkezd, egyediili tagjava valt.

(3) Masterplast D.O.O. kordbban kiilsé tulajdonban levs 10%-os Uzletrészének megvasarlasaval 2022. december 22. hatéllyal a Tarsasag konszolidalt
tulajdoni hdnyada 90%-rél 100%-ra valtozott.

(4) A MASTERPLAST Nyrt. az lizletrész atruhazas kovetkeztében (2023. februar 15-én) a Master Modul Kft-ben a tovabbiakban részesedéssel nem
rendelkezik, a Master Modul Kft-ben tervezett tevékenységet a MASTERPLAST Modulhouse Kft. valésitja meg.

(5) 2023. januar 18-an a Tarsasag addsvételi szerzdést kotott az Uveggyapot gydrtasi beruhazasi projekttel rendelkezd PIMCO Kft. 100%-o0s
tizletrészének megvasarlasdra. 2023. junius 28-an a Tarsasag és a Selena FM S.A. kozos okiratba foglaltan stratégiai egytttm(ikodés keretében
torténd Uveggyapot gyartasi beruhdzas megvaldsitisa mellett dontétt. 2023. november 6. napjan sor kerilt a PIMCO Kft. torzst6kéjének
felemelésére, melynek alapjan a MASTERPLAST Nyrt. és a Selena FM S.A. tulajdoni részesedése és szavazati ardnya egyardnt 50-50%. A torzst&ke-
emeléssel a PIMCO Kft. jegyzett t6kéje 153 000 ezer forintrdl 3 627 942 ezer forintra n6tt.

(6) A Tarsasdg 2023. marcius 16-an lzletrész atruhdzasi szerz6dést kotott a MASTERPLAST ltalia S.r.l.-ben meglévs, a MASTERPLAST Italia S.r.l.
jegyzett t6kéjének 44,5%-at képezd, 89 000 eurd névértéki uzletrész megvasarldsara. Az tzletrész dtruhazas eredményeként a MASTERPLAST Nyrt.
a MASTERPLAST Italia S.r.l. 95,5%-0s részesedéssel rendelkezd tagjava valt. A november 28-an alairt Gzletrész atruhazas sordn a Masterplast Italia
S.r.l. tarsasag masik tagja elidegenitette a Masterplast Nyrt-nek a 9 000 eurd névértéku tizletrészébdl 6 400 eurd értéki torzsbetétét.

(7) A 2022. decemberben kotott stratégiai egyuttmikodési megallapodds alapjan a Tarsasag 2023. junius 9-én 50%-o0s részesedést szerzett a MIP

Alapanyaggyarto Zartkor(ien M(ikod6 Részvénytarsasagban (MIP Zrt.), amelynek eredményeként a MASTERPLAST Nyrt. a MIP Zrt. 50% aranyu
tulajdonaval rendelkezik, a MIP Zrt. tovabbi 50% aranyu tulajdoni részesedéssel rendelkezé részvényese a MARKET Epitd Zrt.

A Csoport tdrsult vallalkozasainak konszolidalasa részesedés értékelés (Equity modszer) alapjan torténik az
eredménnyel szemben. A részesedés valds értéke az id6kozi vezetdségi beszamold készitésekor megegyezik a vasarlasi
értékkel, igy az eredménykimutatds a részesedés értékelésbél adodo kilonbozettel nem modosult.

16. Vezet6 allasu személyek és a Kibocsato miikodését befolyasold (stratégiai) alkalmazottak

Az Igazgatodtanacs tagjai a targyidGszakban:

Megbizas kezdete Igazgatotanacs
Név Beosztas (igazgatdsagi tagsag | Megbizas vége | /Igazgatosag tagként eltoltott Részvénytulajdon
kezdete) id6

Tibor David Igazgatdtandcs elndke 2008.04.03. 2024.04.30. | hozzévet6legesen 15,5 év 4 548,057,db
torzsrészvény
Acs Balazs Igazg?totanacs 2008.04.03. 2024.04.30. | hozzéavet6legesen 15,5 év 3 877,259,db
alelndke torzsrészvény
Dirk Theuns Igazgatdtandcsi tag 2014.05.01. 2024.04.30. | hozzéavetGlegesen 9,5 év -
o (x . 1300 db

Dezse Margaret Igazgatdtanacsi tag 2020.05.01. 2024.04.30. hozzavet6legesen 3,5 év .. o
torzsrészvény
- e S . 1145 db

Fazekas Balint Igazgatdtandcsi tag 2022.05.01. 2024.04.30 hozzavetdlegesen 1,5 év . P
torzsreszveny

A Tarsasag fels6-vezetésének adatait az aldbbi tablazat mutatja 2023. december 31-én:

Név Beosztas Jel:’:;i:;e'::f;:::tai Jsf:;l?gir;f;f:;:z:fi Részvénytulajdon (db)
Tibor David Vezérigazgatd 2023.04.27. hatérozatlan idej 4548 057
Acs Balazs Vezérigazgatd helyettes 2023.04.27. hatérozatlan idej 3877 259
Nadasi Robert Vezérigazgatd helyettes 2023.04.27. hatérozatlan idej 129034
Jancso lllés Cégcsoport-menedzsment tag 2023.10.02 hatarozatlan idejd 44 909
Bunford Tivadar Cégcsoport-menedzsment tag 2023.10.02 hatérozatlan idej 451 690
Lukacs Flérian Laszld Cégcsoport-menedzsment tag 2023.10.02 hatérozatlan idejd 2520
Pécsi LaszId Cégcsoport-menedzsment tag 2023.10.02 hatérozatlan idejd 20132
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A Tdarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkezs részvényesei

A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkez6 részvényesei a jelentés lezardsnak id6pontjaban a bejelentések

alapjan:
Név Letétkezel6 Mennyiség (db) Részesedés (%)
Tibor David (1) nem 4548 057 26,99%
Acs Balazs (1) nem 3877 259 23,01%
Osszesen 8425316 50,00%

(1) Az alapité tulajdonosok birtokoljak a Masterplast Nyrt. altal kibocsatott részvények 50% + 1db (8 425 316 db) mennyiségét, mellyel tovébbra is
tobbségi tulajdonosi, valamint szavazati ardnnyal rendelkeznek.

17. A sajat tulajdonban lévé részvények (db) mennyiségének bemutatasa

2023. 12. 31.
Kibocsato tulajdonaban 1évé 0
Az MRP szervezet tulajdonaban 1évé 251587
Leanyvallalatoknal 1évé 0
Osszesen 251587

18. A Masterplast Nyrt. targyid6szakban megjelent kozzétételei

2023.01.02. Szavazati jogok, alaptSke

2023.01.06. Frissitett 2022. évi eredmény-elGrejelzés

2023.01.18. Tajékoztatds Uveggyapot gyartasfejlesztési projektcég vasarlasarol
2023.01.31. Tajékoztatds a MASTERPLAST Nyrt. és a KESZ Holding Zrt. kozotti stratégiai egyiittmiikodési megallapodas létrejottérdl
2023.02.01. Szavazati jogok, alaptSke

2023.02.15. Tajékoztatas Uzletrész atruhdzasrdl

2023.02.23. 1d6kozi vezetBségi beszamold

2023.03.01. Szavazati jogok, alaptéke

2023.03.16. Tajékoztatds olaszorszagi lednyvallalat Gzletrészének megszerzésérdl
2023.03.21. Tajékoztatds szerbiai lednyvdllalat Uzletrészének megszerzésérdl
2023.03.27. Kozgydlési meghivd

2023.03.27. Tajékoztatas befektetdi tajékoztatordl

2023.03.27. Tarsasagi eseménynaptar valtozasa

2023.03.27. Tarsasagi eseménynaptar

2023.04.03. Szavazati jogok, alaptSke

2023.04.06. Kozgydlési elGterjesztések

2023.04.27. Kozgydlési hatarozatok

2023.04.27. A 2023. aprilis 27-i befektetdi tdjékoztatd prezentdciodja
2023.04.27. Eves Jelentés

2023.04.27. FT jelentés

2023.04.27. Javadalmazasi jelentés

2023.04.27. Javadalmazasi Politika

2023.04.27. ESG Jelentés

2023.04.27. Tajékoztatds vezetdi struktura valtozdsardl

2023.05.02. Szavazati jogok, alaptéke

2023.05.11 Tdjékoztatas a 2023. év I. negyedévének gazdalkodasardl
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2023.05.19 Tajékoztatas az éves rendes kozgy(ilés altal hozott hatdrozatoknak megfeleld valtozasok cégjegyzékbe tortént bejegyzésérdl
2023.05.19 Alapszabaly

2023.05.22 Tajékoztatds sajat részvények szerzésérdl és atruhazasarol

2023.05.24 Vezetdi feladatokat ellatd személy ligyletére vonatkozo bejelentés

2023.05.24 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasardl
2023.05.25 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarél
2023.05.26 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarél
2023.05.30 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.05.31 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.01 Szavazati jogok, alaptSke

2023.06.01 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvésarlasarol
2023.06.02 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarél
2023.06.05 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.06 Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarél
2023.06.07 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.08 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.09 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.09 Tajékoztatds a MASTERPLAST Nyrt. és a MARKET Epitd Zrt. kozos vallalkozasardl

2023.06.12 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.13 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvdsarlasarol
2023.06.14 Tajékoztatds hitelmingsitésrdl

2023.06.14 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.15 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvésarlasarol
2023.06.16 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.19 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.20 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.21 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.22 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.23 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.26 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.27 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallal6i Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.06.28 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvésarlasarol
2023.06.29 Tajékoztatds a Selena FM S.A.-val létrejové stratégiai egylttm(ikodésrdl

2023.06.29 Tajékoztatds a MASTERPLAST Munkavallaldi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2023.07.03 Szavazati jogok, alaptéke

2023.07.24. Tajékoztatds a Selena FM S.A.-val létrejott befektetési megallapodas aldirasardl

2023.07.27. Féléves jelentés

2023.08.01. Szavazati jogok, alaptSke

2023.09.01. Szavazati jogok, alaptéke

2023.10.02. Szavazati jogok, alaptéke

2023.10.02. Tajékoztatas vezetdi struktura valtozasardl

2023.10.26. 1d6kozi vezetségi beszamold

2023.11.02. Szavazati jogok, alaptSke

2023.11.06. Tajékoztatds PIMCO Kft. torzst6ke-emelésérdl

2023.11.16. Tajékoztatas hitelminGsitésrél

2023.12.01. Szavazati jogok, alaptéke

2023.12.05. Tajékoztatas vezérigazgato-helyettes részvényligyleteirdl

2023.12.21. Tarsasagi eseménynaptar
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2023.12.22. T4jékoztatas a MASTERPLAST Romania S.R.L.-lel szembeni nyomozas megsziintetésérdl
2023.12.29. Frissitett 2023. évi eredmény-elGrejelzés

2024.01.02. Szavazati jogok, alaptSke

2024.01.22. Tajékoztatds vezetdi struktura valtozasardl

2024.02.01. Szavazati jogok, alaptSke

2024.02.22. Tajékoztatas a MASTERPLAST Romania S.R.L.-lel szembeni nyomozas joger6s megsziintetésérdl
2024.02.28. Tajékoztatas hitelminGsitésrél

2024.02.28. Tajékoztatas fidktelep létesitésérdl
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MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

NYILATKOZAT

A MASTERPLAST Nyilvanosan Miik6d6é Részvénytarsasag (8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/A; a
tovabbiakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy az alkalmazhatd szamviteli eléirasok alapjan, a Tarsasag legjobb
tudasa szerint a 2023. év 1-12. hénapjanak gazdalkodasarol készitett 6sszevont (konszolidalt), nem auditalt
tajékoztatasa valos és megbizhato képet ad a Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl.

Sarszentmihaly, 2024. februar 29.

SF=-

Tibor David
az lgazgatdtanacs elndke
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