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Az elnok Uuzenete
a réeszvéenyesekhez

Tisztelt Részvényeseink, Befektet&ink!

A 2024-es év egy Ujabb kihivasokkal teli esztend6t hozott az épitésgazda-
sag szereplGi szamara. Bar a kils6 kornyezet egész évben jelent6s alkal-
mazkodast kivant — a magas kamatkornyezet, az dvatos fogyasztdi maga-
tartas és a kivaras jellemezte piac miatt —, vallalatunk tovabbra is kitartott
alapvetd fejlesztési stratégidja mellett. Meggydz&désink, hogy a kdzép-
és hosszutavu trendek valtozatlanul kedveznek tevékenységunknek: az
épuletek energetikai korszerUsitése elkertlhetetlen, és a régio meghata-
rozo épitd- és hdszigetelbanyag-gyartéjaként a MASTERPLAST minden
adottsaggal rendelkezik ahhoz, hogy a kozelgd eurdpai épuletfeldjitasi
hulldm egyik nyertese legyen. A piac Ujra fel fog gyorsulni — és mi készen
allunk arra, hogy éIni tudjunk a kinadlkozo lehetéségekkel.

2023-hoz képest jelentésen javuld tendenciat mutatott vallalatunk
eredmeényessége. Bar 2024 egészét nem zartuk nyereséggel, az év nagy
részében mar pozitiv EBITDA mellett mikodtunk, és jelentds hatranyt si-
kerdltledolgoznunk. A rendkivil beszdkult piacon is képesek voltunk no-
vekedési lehetdségeket azonositani és kiaknazni. Kiemelt eredménynek
tartjuk a Hitelesitett Energiamegtakaritasok (HEM) piacan valo sikeres
megjelenést, amely a belfoldi értékesités érdemi ndvekedéséhez jarult
hozza. A MASTERPLAST mara meghatarozo szereplévé valt a HEM-ala-
pu lakossagi fodémszigetelési programban, amelynek kulcsterméke az
Uveggyapot hdszigetelés — amit 2025 masodik felétdl mar sajat, Sze-
rencsen épult gyarunkbdl kiszolgalva tudunk biztositani a piac szamara.
Fontos siker, hogy a magyar piacon els6ként inditottuk el a Hitelesitett
Energia megtakaritasra épuld kedvezményes homlokzati hészigetelési
programunkat, a Hungarocell Felujitasi Programot, amelynek népszerd-
sége az - EKR szabalyozas szigoritds utan - varhatéan tovabb erésodik a
kovetkezd évben.

Mindekdzben nem veszitettik szem eldl hosszutavu céljainkat és érté-
kalapu mukodésiinket sem. A fenntarthatdsag mara nemcsak értékrendi
kérdés, hanem egyértelmd Uzleti el6nnyé is valt, ezért 2024-ben Uj szintre
emeltik fenntarthatosagi jelentéstétellinket, melyet immar negyedik éve
teszink kozzé, és amely idén elészor az EU CSRD (Corporate Sustainability
Reporting Directive, Véllalati Fenntarthatosagi Jelentéstételi Iranyelv) és
a hazai Szamviteli torvény alapjan, az ESRS (European Sustainability Re-
porting Standards, Eurdpai Fenntarthatdsagi Jelentéstételi Szabvanyok)
szabvanyai szerint készult el. Elkotelezetten dolgozunk azon, hogy mko-
désunk kornyezeti labnyoma csokkenjen — legyen sz6 megujulé energia
hasznalatardl, zérd hulladék elvd gyartasi torekvéseinkrél vagy a korforga-
sos gazdasagi modelltinkrdl. Termékeink immar fuggetlen tanusitvanyok-
kal is alatdmasztott modon jarulnak hozza a fenntarthato épitéshez, ezzel
is erdsitve piaci pozicionkat a tudatos vasarloi és beruhazoi szegmensek-
ben. Modularis épuletelemgyartd Uzletdagunk pedig az alacsony kornye-
zetterhelés(, fenntarthatd épitéstechnoldgia terén nydjt versenyképes
valaszt a korforgasos gazdalkodas Ujrahasznositasi elvarasait is teljesitve.

Uzleti kilatasaink ismét kedvezévé vélnak. 2025-re mar mind Magyaror-
szagon, mind Eurdpaban az épitdipar lassu, fokozatos élénkllése varhato,
amelyet az Ujlakas épitési lendUletes fordulata és az Ujrainduld, tdmoga-
tott feldjitasi programok — igy az egyszerUsitett OtthonfelUjitasi Program
és a Videéki Felujitasi Program — is tamogatnak. Az Eurdpai Kdzponti Bank
altal varhato kamatcsokkentések és az erdteljes német gazdasagélénkite-
si torekvések Uj dinamikat adhatnak az eurdovezeti épitésgazdasagnak.
Hosszutavon az unios energiapolitikai célkitdzések stabil, ndvekvd keres-
letet biztositanak a hdszigetel6 termékek szamara. Ukrajna jovébeni ujja-
épitése kiugro lehetdséget kinal a MASTERPLAST szamara, amely 20 éves
jelenlétével és stabil mikodésével megalapozott poziciobdl indulhat a
jelentds potencialt rejtd piacon.

A mogottink allé idészak minden nehézsége ellenére ugy latjuk, jo irdny-
ba haladunk. Az Gveggyapot Uzem sikeres felépitése, a sajat gyartasu
termékeink térnyerése, valamint a koltséghatékonysagot célzo [épéseink
mind hozzdjarulnak ahhoz, hogy 2025-ben a javuld tendencia megerd-
sodjon, és 2026-ra attord eredményjavulast tudjunk felmutatni. A célunk
vildagos, egy hatékonyabb, versenyképesebb és még értékteremtobb
MASTERPLAST felépitése.

Ko&szondm bizalmukat, amellyel munkankat tdmogatjak. Koszonom to-
vabba kollégaimnak az elkdtelezett munkat, amellyel minden kordlmé-
nyek kozott képesek helytalini és elére vinnia MASTERPLAST Ugyét. A jovo
most formalddik — és mi készen allunk élni a benne rejlé lehetdségekkel,
tartsanak velUnk!

Tibor David
az lgazgatotanacs elndke, vezérigazgatod

A
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Pénzugyi jelentes

A MASTERPLAST CSOPORT
BEMUTATASA

Az 1997-ben alapitott MASTERPLAST Csoport a kdzép-eurdpai régio leg-
nagyobb magyar tulajdonu épitéanyag-gyartd vallalata. Leanyvallalatai-
val 10 eurdpai orszagban biztositja a kdzvetlen piaci jelenlétet és export
partnerei adltal az eurdpai orszagok tobbségében jelen van. Meghatarozo
pozicioval rendelkezik a homlokzati hészigeteld, magastetd szigeteld és
szarazépitészeti rendszerelemek piacan.

Termékhatterét elsésorban a Magyarorszagon, Szerbidban és Német-
orszagban mukads, 1ISO és TUV mindsitéssel rendelkezd gyartdbazisain
folytatott termeléssel és stratégiai gyartéi egytttmUikodésekkel biztositja.
A MASTERPLAST stratégiai célja a modularis Gzleti divizid miel6bbi sikerre
vitele. A szalas szigetel6anyagok bévilé keresletére tekintettel 2023-ban
a vallalat fokusza a magyarorszagi és a kozép-kelet eurdpai piaci igények
elldtasat biztositd kézetgyapot és Uveggyapot hdszigeteldanyag gyarak
|étesitésére iranyult.

A MASTERPLAST kiépitett vevékozpontu értékesitési rendszerrel, a gyar-
tott és forgalmazott termékek mindségének folyamatos ellendrzésével,
stabil termékellatasi hattérrel és rugalmas logisztikai megoldasokkal, ver-
senyképes Uzleti szolgaltatasokat biztosit partnerei szamara.

A MASTERPLAST a fenntarthatdsag, energiahatékonysag és kornyezet-
védelem szempontjait mind belsé folyamataiban, mind pedig termékei
gyartasaban és fejlesztésében kiemelten fontosnak tartja.

Kulsé gazdasagi, ipardgi és
piaci kdrnyezet bemutatdsa

Termékcsoportok
helyzete

A forgalom alakulasa

orszagonként

Pénzugyi
elemzés

A MASTERPLAST csoport
eredményeinek alakulasa

2024. december 31-én a Tarsasag leanyvallalataiban az
alabbi tulajdonrészekkel rendelkezett:

Vagyoni helyzet
bemutatdsa

A tarsasag konszolidalt

cash flow kimutatésa

Tarsasag neve Cégbejegyzés helye Tulajdonosi hanyad Szavazati arany
MASTERPLAST Hungaria Kft. Magyarorszag 100% 100%
MASTERPLAST International Kft. Magyarorszag 100% 100%
MASTERPLAST Medical Kft. Magyarorszag 100% 100%
MASTERPLAST Modulhouse Kft. Magyarorszag 100% 100%
MasterFoam Kft. Magyarorszag 100% 100%
MASTERPLAST YU D.o.o. Szerbia 100% 100%
MASTERPLAST Sp zoo Lengyelorszag 80,04% 80,04%
Master Plast Sro. Szlovakia 100% 100%
MASTERPLAST Romania S.R.L. Romania 100% 100%
MASTERPLAST TOV Ukrajna 80% 80%
MASTERPLAST d.o.o. Horvatorszag 100% 100%
MASTERPLAST D.O.O. Eszak-Macedénia 100% 100%
MP Green Invest Ukrajna 100% 100%
MASTERPLAST Nonwoven GmbH Németorszag 100% 100%
Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 100% 100%
MASTERPLAST Proizvodnja D.o.o. Szerbia 100% 100%
MASTERPLAST ltalia Srl. Olaszorszag 100% 100%
MASTERWOOL MW-1 d.o.o. Szerbia 100% 100%
A Csoport tarsult vallalkozasa:

MasterProfil Kft. Magyarorszag 20% 20%
T-CELL Kft. Magyarorszag 24% 24%
MIP Zrt. Magyarorszag 50% 50%
PIMCO Kft. Magyarorszag 50% 50%

Forras: a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazéd adatok

A térsasdg mérlegének és
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Tarsadalmi
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ATarsasag ugyvezetd szerve az 5 tagu Igazgatd Tanacs. Az lgazgatotanacs,
illetve annak fuggetlen tagjaibol alakult Audit Bizottsag, mint egységes
iranyitasi rendszert megvalosito testulet, egységesen latja el az lgazgato-
sag és a Fellgyeldbizottsag a torvények alapjan meghatarozott feladatait.
Az lgazgatdtandacs hataskorébe tartozik minden olyan kérdés eldontése,
amely nem tartozik a Kozgydlés kizardlagos hataskorébe, illetéleg ame-
lyek eldontését a jogszabalyok és az Alapszabaly az Igazgatd Tanacs ha-
taskorébe utaljak.

Tibor David Acs Balazs

lgazgatotanacs elndke

Konszolidalt pénziigyi és fenntarthatdsagi jelentés - kivonat
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Fuggetlenség

A magyar tézsdén jegyzett vallalatok Igazgatétanacsaban a fliggetlen ta-
gok jelenlétére vonatkozdan a Budapesti Ertéktézsde (BET) Felel6s Tarsa-
sagiranyitasi Ajanlasai tartalmaznak irdnymutatasokat. Ezek az ajanlasok
ugyan nem kotelezé érvénylek, de a,comply or explain”elv alapjan a tézs-
dén jegyzett cégeknek nyilatkozniuk kell arrél, hogy mennyiben tartjak
be Sket. A BET Felel&s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai 2.1.4. pontja szerint, Az
lgazgatdsagban/Felligyeld Bizottsagban megfelelé szamu flggetlen tag
vesz részt!, 2.1.7. pont alapjan A tarsasag az Igazgatésag/Feligyeld Bizott-
sag tagjainak fuggetlenségére vonatkozd kritériumokat az Ajanlasokban
foglaltakkal 6sszhangban hatarozza meg."Ezen ajanlasok célja, hogy bizto-
sitsak a vallalatiranyitasi szervek fliggetlenségét és hatékony mudkodését,
elésegitve ezzel a transzparenciat és a befektetéi bizalom erdsitését.

A fuggetlen tagoknak nincs pénzigyi vagy Uzleti érdekeltsége a csoport-
ban, ezért objektiv dontéshozatalra képesek. A nem flggetlen tagok napi

Killsé gazdaségi, ipardgi és Termékesoportok A forgalom alakulésa Pénziigyi A MASTERPLAST csoport Vagyoni helyzet A térsasag konszolidalt RS —
piaci kdrnyezet bemutatdsa helyzete orszagonként elemzés eredményeinek alakulasa bemutatdsa cash flow kimutatasa bemutatsa
Az lgazgatdotanacs bemutatasa:

Név Beosztas Igazgatéségi Megbizas vége Iga“zg?té.ta?écs tagkent Részvénytulajdon (db)

tagsag kezdete eltoltott ido

Tibor David lgazgatotanacs elnoke 2008.04.03 2026.06.30 hozzavetblegesen 17 év 4 548 057

Acs Balazs lgazgatotanacs alelndke 2008.04.03 2026.06.30 hozzavetblegesen 17 év 3877259

Dirk Theuns lgazgatdtanacsi tag 2014.05.01 2026.06.30 hozzavetélegesen 11 év -

Dezse Margaret lgazgatdtanacsi tag 2020.05.01 2026.06.30 hozzavetblegesen 5 év 1300

Fazekas Balint lgazgatotanacsi tag 2022.05.01 2025.04.30 hozzavetdlegesen 3 év 1145
Az Audit Bizottsag tagjai:

Név Beosztas Fiiggetlenség Nem

Dezse Margaret Elizabeth Audit Bizottsag elndke Flggetlen NS

Dirk Theuns Audit Bizottsagi tag Flggetlen Férfi

Fazekas Balint Audit Bizottsagi tag Flggetlen Férfi

Az 5 f6s Igazgatdtanacs 3 tagja (60%) flggetlen, 2 tagja (40%) nem flggetlen.

Dezse Margare
lgazgatotanacsi ta

szinten is részt vesznek az irdnyitasban és tulajdonrészik altal kozvetlendl
is érintettek a mudkodésben.

Tovéabbi részletek a MASTERPLAST 2024. 4prilis 25-én a Budapesti Erték-
tézsde Felelds Tarsasagiranyitasi Ajanlasainak megfeleléen elkészitett és
kozzétett "Felelds Tarsasagiranyitasi Jelentésében”talalhatok.

Az lgazgatotanacsnak 1 né tagja van, a ndk aranya 20%.
A legmagasabb szintii iranyito testiilet elInoke:

Tibor David az Igazgatdtanacs elnoke, aki egyben a MASTERPLAST Nyrt.
Vezérigazgatdja is.


https://www.bet.hu/newkibdata/129053452/FTJ_MASTERPLAST_2023_HU.pdf
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Osszefoglalé

OSSZEFOGLALO

Az épitbipari piacot valtozatlanul az évatos fogyasztdi magatartas és a
kivaras jellemezte 2024-ben is EurOpa-szerte. A tartésan gyenge ipar-
agi konjunktudra hatasara a MASTERPLAST arbevétele (136 millio eurd)
6,2%-kal csokkent a 2023-as bazishoz képest amellett, hogy a Hitelesitett
Energiamegtakaritasok (HEM) piacara torténd sikeres belépéssel jelentds
tobbletforgalmat tudott elérni. A hatékonysagot célzé intézkedéseknek
koszonhetden ugyanakkor szignifikdnsan javult eredménytermeld képes-
sége, s 2024-ben mar dontden pozitiv EBITDA szinttel mUkodott a Cso-
port. Abazisévben jelentds készletértékvesztést szamolt el a Tarsasag, ami-
re a targyévben nem volt szikség. Mindezeknek kdszonhetden a Vallalat
EBITDA eredménye 2,2 millié eurd lett, ami 8,4 millio eurdval haladta meg
bazisévi értéket. A gyaregységek alacsony kapacitaskihasznaltsaga miatt
a Vallalat értékcsokkenési lefrasat és pénzigyi eredményét is tartalmazo
adodzasi utani eredménye meg veszteséget jelentett. A 2024 évi-4,6 millio
eurds adozott veszteség mintegy 11 millié eurds javulast jelent a tavalyi
-15,6 millio eurds veszteségéhez képest. A Vallalat kozép- és hosszutavu
kilatasai tovabbra is pozitivak. Az uniés energetikai célkitlizések jelentds
piaci potencidlt garantalnak a feldjitasi és az Uj épitések szegmensben
egyarant. Mind a magyar, mind az eurdpai piacokon tapasztalhatoak mar
azok az el@jelek, amelyek egy folyamatosan erésodd épitdipari konjunk-
turat vetitenek el6re a kovetkezd iddszakokra.

« A magas kamatszint, illetve az uniés iranyelvek szerint még csak kor-
vonalazddo felljitasi programok hatasara Eurdpa szinten tovabbra is
gyenge épitdipari konjunktura és kivaras volt jellemzd mind az ujépité-
si és mind a felUjitasi szegmensben. A magyar piacon indult Uj otthon-
feldjitasi program élénkitd hatdsa a targyévben még nem jelentkezett.

A Csoport 2024-es Osszesitett éves forgalma 136 137 ezer eurd volt,
ami 6,2%-kal alacsonyabb a bazis iddszak értékenél. A legnagyobb ha-
nyadot képviseld (51%), nagyrészt sajat gyartasu termékeket magaba
foglalé homlokzati hészigeteld rendszerek termékcsoport arbevétele
12%-kal volt alacsonyabb az elézd évinél. 19%-kal novekedett a for-
galom a hé-, hang- és vizszigetel anyagok termékcsoportban a fo6-
démszigetelési akcioknak és a nemrég bevezetésre kerilt sajat gyarta-
su XPS termékeknek koszonhetden. Csokkent az arbevétel a tetdfolidk
és tetd elemek (-3%), a szarazépitészeti rendszerek (-26%) valamint az
épitdipari kiegészitd termékek (-14%) termékcsoportokban. az ipari
alkalmazasok termékcsoport forgalma 51%-kal csdkkent a bazishoz
képest. Az ipari alkalmazasok termékcsoport esetében 16%-kal bévilt
a forgalom, a Hitelesitett Energiamegtakaritasok (HEM-ek) értékesités-
nek koszonhetéen.

A piacok tdbbségén visszaesést mutatott az arbevétel, beleértve a leg-
nagyobb sulyd magyar piacot is, ahol 8%-kal csdkkent a forgalom. No-
vekedést csak Szerbidban (10%), Németorszagban és Eszak-Macedoni-
aban mutatott az arbevétel a bazishoz képest.

A keresleti viszonyokhoz atalakitott szervezetben 2024-ben 6sszessé-
gében koltséghatékonyabban muakaodtek a sajat gyartasi kapacitasok,
a szerbiai Uvegszovet gyar a tavalyi évvel ellentétben nyereségesen
termelt. Novekedett a szerb Uvegszovet és a német nem szott textilia
gyarak kibocsatasa a 2023-as mennyiségekhez képest, a sarszentmiha-
lyi fliz és tetéfolia termeld egység kibocsatasa a bazis szintjén alakult.
Az EPS gyaregységek alacsony kapacitaskihasznaltsag mellett mUkod-
tek. Az Uj szabadkai XPS Uzemben sikeresen elindult a termelés, és n6-
vekvd kibocsatassal latja el a Csoport igényeit.

A sajat termelésl készletek allomanyvaltozasat is figyelembe véve a
Tarsasag anyagok és igénybe vett szolgaltatasok koltségei 6sszességé-
ben 13%-kal a bazis szintje alatt alakultak.

Mintegy 13%-kal ndvekedtek a Vallalat személyi jellegU raforditasai a
bazisiddszakkal dsszehasonlitva, alkalmazott dllomanyi létszama nem
valtozott szamottevéen létszamoptimalizacios hatdsokat mar tartalma-
76 2023-as bazishoz képest: 2024. december végével 1 150 fét alkalma-
zott a Csoport, szemben a bazisidészak végi 1 138 f&s dllomanyaval.

Az egyéb mukdodési eredmények soron 1 173 ezer eurd nyereséget
szamolt el a Tarsasag szemben a tavalyi id6szak 3 677 ezer eurds vesz-
teségéhez képest. A bazisévben jelentds készlet értékvesztést szamolt
el a Tarsasag, amire a targyévben nem volt szUkség.

17%-kal novekedett a Csoport elszamolt amortizacidja, leginkdbb az
Uj olasz EPS és a szerb XPS gyaregységek kdvetkeztében.

Mindezek eredményeképpen a Tarsasdg EBITDA-ja 2024-ben 2 205
ezer eurd nyereség (1,6 % EBITDA hanyad) volt a bazis id6szak 6 128
ezer euros (-4,2 % EBITDA hanyad) veszteségével szemben, mig az Uz-
leti tevékenység eredménye 5 318 ezer eurd veszteség volt 2024-ben,
a bazis id6szaki 12 549 ezer eurds veszteséggel szemben.

Csokkentek a Tarsasag kamatbevételei, kamatraforditasai pedig a bazis
szintjén alakultak. A kedvezébb arfolyamhatasoknak tulajdonithatdan
a pénzigyi mlveletek egyéb eredményeként 2 510 eurd nyereség ke-
ralt elszamolasra a bazis 2 503 ezer eurd veszteségével szemben.

A Csoport adozott eredménye 2024-ben 4 641 ezer eurd veszteség
volt, szemben a bazisiddszak 15 610 ezer eurd veszteségével.

A befektetett eszkdzok értéke 2024. december végével 132 629 ezer
eurdt mutatott, ami 5 744 ezer eurdval alacsonyabb a bazisiddszak
fordulénapi dllomanyanal. A folyamatban levd dsvanygyapot beruha-
zasok értéke altal mindegy 1 millié eurdval ndvekedett a tarsult valla-
latokban levd befektetések értéke, mig a targyi eszkdzok értéke nagy-
részt a targyévi értékcsokkenés nagysagrendjével, illetve az eladasra
szant ingatlanok atsorolasa altal csokkent.

A készletdllomany értéke 2024. december végével 40 018 ezer eurd
volt, 17%-kal magasabb 2023. december 31-es zaréértéknél. A készle-
térték az év végén rendelkezésre allo Hitelesitett Energiamegtakaritas
(HEM) értékét is tartalmazza.

A Tarsasag vevdallomanya a bazisidészaknal 6%-kal alacsonyabb for-
galmi teljesitmény mellett 2024. december végével 13%-kal, azaz
1 657 ezer eurdval alacsonyabb szinten (11 201 ezer eurdn) zart.

A Csoport pénzeszkozallomanya 4 370 ezer eurd volt 2024. december
végén, ami 13 840 ezer eurdval alacsonyabb a bazis id6szak végi allo-
manynal.

2024-es év soran a Tarsasag 3 milliard forinttal névelte a forgdeszkdzhi-
tel dllomanyat és év végével sikeresen teljesitette az esedékes kotvény
visszafizetési kotelezettségét.
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bemutatdsa

KULSO GAZDASAGI, IPARAGI ES PIACI KORNYEZET BEMUTATASA

A MASTERPLAST f& tevékenységét alkotd szigeteld- és mas épitéanya-
gok gyartasat és értékesitését jelentés mértékben befolydsolja a kilsd
gazdasagi, ipardgi kornyezet alakuldsa. Az épitGéanyagok és kiegészitd
termékek forgalma elsésorban az Uj épuletek piacahoz kothetd, mig a
szigetel6anyagok (elsésorban hészigetelés) forgalma mind az Uj épitésd
ingatlanok, mind pedig a felUjitasi piachoz kapcsolodik.

Az elmult id6szakok torténései — az orosz-ukran haboru, a jarvanytgyi intéz-
kedések, az energiavalsag — kovetkeztében tartdsan fennadlléd kedvezdtlen
makrogazdasagi kornyezet (vildgszerte magas inflacio és kamatlabak) ugyan
a javulas Utjara lépett, az eurdpai szinten is beszUkult épitdipari keresletet
illetden ez tovabbra sem hozott szamottevd élénkilést sem az Uj épitések
piacan, sem a felujitasi szegmensben. Az épllet-feldjitasi tdmogatasi prog-
ramok kordbbi kifutdsa, illetve az Uj programok inditasanak elhlizédasa miatt
a 2024-es évben a kivaras volt jellemzé a piacra. Nem allnak fenn beszerzési
nehézségek, az aruellatottsag jo. Mindezeknek tulajdonithatoan kiélezett ver-
senyhelyzet jellemzi az épitSipart, ahol az arak jelentésen lecsokkentek.

Tobb eurdpai orszagban is mar csak 2025-re varhatdak az Uj gazdasagpo-
litikai, lakasépités-élénkitd intézkedéseket bevezetése, valamint a kamat-
labak stabilizalasa. Az uni¢ éplletenergetikai irdnyelvének elfogadasaval
kildtasba keriltek az épuUletenergetikai feldjitasi programok Eurdpaban,
ami a felUjitasi piac élénkilését jelenti rovid idén belll. A korszerUsitése-
ken belll a fékusz az energiahatékonysagra kerdil.

A piacok szempontjabdl legnagyobb sulyd Magyarorszagon az épitSipar
teljesitménye elmaradt a 2023-as évitdl. Az Uj szerz6désallomanyokban,
illetve a kiadott épitési engedélyek szamaban is egy mérsékeltebb visz-
szaesés volt megfigyelhetd. A magyar piacon mar a masodik félév elején
elindult egy energetikai korszerlsitést megcélzd otthonfelujitasi prog-

ram, csak az id6éigényes palyazati folyamat miatt a kereslet a varakoza-
sokat alulmulta, s a felfutds a program tovabbi egyszerUsitését kbvetben
2025-re varhato. Visszafogta a 2024-es keresletet a Vidéki Otthonfeldjitasi
Program 2025-6s elinditdsa, mely a felhasznaldi kor kibdvitésével még na-
gyobb keresletet 6sztonozhet.

Romanidban az épitSiparban dsszességében altalanos csokkenés volt
megfigyelhet& a 2024-es évre. A csdkkenés hatterében a magas inflacio,
emelked® kamatlaban, agazati munkaerdhiany és novekvé épitési kolt-
ségek alltak. Habdr a Nemzeti Statisztikai Intézet adatai szerint a lakoépu-
letekre kiadott épitési engedélyszam noétt a bazisévhez képest, mégis az
épitési munkalatok volumene az év elsd kilenc honapjaban csokkent.

Lengyelorszagban a teljes évet vizsgalva javult a gazdasagi teljesitménye
az el6zd évhez képest. Az épitdipari teljesitmeény viszont visszaesést mu-
tatott, melynek hatterében a ndvekvd épitdipari koltségek, valamint a la-
kasépitési szektor gyengesége allt.

A német gazdasdg a becslések szerint 0,2%-kal csokkent, visszaesett az
ipari termelés és gyenge kereslet volt jellemzd. Az épitSipar is jelentds kihi-
vasokkal szembesUlt 2024-ben, drasztikusan lecsokkent az Uj lakdsépitések
szama a tervezetthez képest. Az emelkedd kamatlabak miatt megdragult
hitelek a beruhdazasi kedvet, valamint a szerzddéskotési aktivitast is vissza-
fogtak. A német gazdasag lassan kildbalni latszik a recessziobdl, de az épi-
t8ipar tovabbra is az egyik legnehezebb helyzetben lév szektorok egyike.

Szlovakiaban a teljes évre vonatkozd GDP ndvekedési progndzis mellett
épitdipari visszaesés volt jellemzd a 2024-es évre. A kereslet mérseklddott,
az épitési termelés értéke is csdkkent, csakugy, mint az Uj épitkezések sza-
ma. Az év utolso honapjaban ugyan mar érezhetd novekedés volt jellem-

78 az dgazatra, s az eldrejelzések szerint a kovetkezd évben folytatodik a
fogyasztas élénkulése, az inflacid csdkkenése, valamint az unios forrasok
bedramlasaval Ujrainduld beruhazasok szamanak novekedése.

2024-ben Ukrajna épitdipara jelentds novekedést mutatott, a teljesitett
épitési munkak volumene kdzel a negyedével emelkedett az el6z6 évhez
képest, amikor is a haboru okozta visszaesésbdl mar részlegesen stabiliza-
lodott szegmensrdl beszélhettlink. A meérndki létesitmeényeket, valamint
a lako- és nem lakdéplleteket illetéen is nétt az épitési munkak értéke. A
haboru kovetkeztében szamos infrastrukturdlis projektet kellett Ujrater-
vezni vagy felfliggeszteni. Az Ujjaépitési erdfeszitések azonban Uj szerzé-
déseket aeneraltak. kilondsen a kdzlekedési infrastruktira és az eneraeti-

GDP novekedés (folyo aron) %

Epitoipari kibocsatas valtozasa
(el6z6 évhez képest) %

kai szektor terlletén. A kilfoldi befektetések és nemzetkozi tdmogatasok
is hozzajarultak az Uj szerz6dések megkotéséhez. Osszességében az uk-
ran ingatlanpiac 2024-ben jelentds regionalis eltéréseket mutatott, mig a
nyugati régiokban névekedés volt tapasztalhato, addig a keleti tertlete-
ken visszaesés mutatkozott a haborus konfliktus kozelsége és kdzvetlen
hatdsa miatt. A kormanyzati programok és a kulfoldi befektetések hozza-
jarulhatnak a piac stabilizaldsahoz és ndvekedéséhez a jovében.

Az aldbbi tablazat az EUROSTAT statisztikdja alapjan szazalékosan foglalja
dssze a GDP novekedés, az épitdipari kibocsatas, kiadott lakasépitési en-
gedélyek szamanak orszagonkénti alakuldsat az el6z6 évhez viszonyitva.

Kiadott épitési engedélyek szamanak
valtozasa (el6z6 évhez képest) %

Orszag 2023 2024
Németorszag -0,3 -0,2
Horvatorszag 3,3 3,8
Olaszorszag 0,7 0,7
Magyarorszag -09 0,5
Lengyelorszag 0, 29
Romania 24 0,9
Szlovékia 14 2
Eszak-Maceddnia 2.1 28
Szerbia 3,8 3,9
EU (27 tagallam) 04 1

2023 2024 2023 2024
-1,1 -3,1 -31,1 -19,5
52 14,9 - 8,8
6,9 5 -/,7
-53 -0,3 -39.8 -3,2
52 -/,7 -194 21,6
16,2 -5,8 -24.8 2,2
05 -54 -39 -24,6
-1.8 19,5 12,6 6,1
12,7 6 -1,2
1,3 -1,3 -196

Forras: EUROSTAT: Building permits - annual data [sts_cobp_a__custom_10518203]; Production in construction - annual data Production in construction - annual data [sts_copr_a__cus-

tom_10518416; Real GDP growth rate - volume [tec00115__custom_10526288]
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TERMEKCSOPORTOK HELYZETE
Ifo ter@ekcsoporto!( szerinti 2024 2023 Valtozas % A Csoport arbevételét megbontva tovabbra is a homlokzati hészigeteld A h6-, hang- és vizszigetel§ anyagok termékcsoportban a 2023-as évhez
arbevétel (ezer euro) . , . I L
rendszer termékcsoport adta a legnagyobb hanyadot (51%), ahol a forga- képest 19%-kal sikertlt nagyobb forgalmat elérnie a Csoportnak, ahol a
(A) (B) (A/B-1) lom 12%-kal volt alacsonyabb az el6z6 évinél. A termékcsoporton beldl nemrég bevezetésre kerilt sajat gyartasu XPS termék ért el forgalmi no-
Homlokzati hészigeteld rendszer 69 360 78 416 -12% a sajat gyartasu EPS termékek és az Uvegszovet forgalma csokkent jelen- vekményt, illetve az idetartozoé Uveg-és kdzetgyapot értékesités is jelen-
Tet&foliak & tets elemek 54107 54765 30 tésen, de cikkcsoport k|egesz“|to Fermeke| (rag‘asztok, proﬁlok) |s/V|sszaes— to?en bovult..' P|§cokat tekintve a ?zlovak, roman és lengyel tertleteken
tek hasonld mértékkel. A teruleti adatok alapjan Szerbiaban s Eszak-Ma- csokkent, a tobbin stagnalt vagy ndvekedett a Csoport forgalma.
> i -279 , ‘ .. . ’ .. ‘
S RRERIEsZEY e 527 8756 11913 27% cedoniaban bévilt, mig a Véllalat tobbi piacan csokkent a termékcsoport
H6-, hang-, és vizszigetel anyagok 15512 13057 19% arbevétele. Az épitbipari kiegészitd termékek piacan a Csoport forgalma 14%-kal
¢ pitSipart kieqészitd termekek - e . - ) | ” csokkent 2024-ben a bazissal osszevetvg. A Csoport mindegyik piacan el-
A tet6fdliak és tetd elemek forgalma kisebb mértékben, 3%-kal csokkent maradt a forgalom az egy évvel korabbital.
i : 9 ;. , Ny s s oy se
Ipari alkalmazasok 14431 12455 16% a 2023-as bazishoz képest, ahol a sajat gyartasi kapacitasok Uj piacok/
Nettd arbevétel (ezer eurd) 136 137 145 204 6% partnerek elérését tette lehetévé, amely tompitotta az iparagi recesszio Az ipari alkalmazasok termékcsoport esetében 16%-kal bévilt a forgalom
hatasat ebben a termékkorben. A piacokat vizsgalva névekedett a forga- a 2023-as bazishoz képest. Az egészégugyi termékek, fliz és tobbrétegl
lom a lengyel, magyar s észak-maceddn terileteken, mig a tobbi piacon membran termékek arbevétele is bévilt, de itt kertl kimutatasra a 2024-
Fo te:rmekcsoportok szazalékos hozzajarulasa visszaesett. es év soran a Csoportnal eldszor jelentkezd, a MASTERPLAST hozzdjaru-
a teljes forgalomhoz o ) R , )
lasaval megvaldsult energetikai felujitasokért keletkeztetett Hitelesitett
Homlolezati hészigetelG rendszer >1% >4% A szarazépitészeti rendszerek terliletén a Csoport forgalma a targyévben Energiamegtakaritadsok (HEM-ek) tovabbértékesitése is.
Tet6folidk és tetd elemek 18% 17% 27%-kal csokkent a 2023-as bazishoz viszonyitva. A gipszkarton profilok
L és lemezek arbevétele egyarant csokkent. A piacokat tekintve Ukrajnat
Szarazépitészeti rendszer 6% 8% o _ B B ]
kivéve minden terlleten csokkent a termékcsoport forgalma.
HG6-, hang-, és vizszigetel§ anyagok 11% 9%
EpitSipari kiegészitd termékek 3% 3%
Ipari alkalmazasok 11% 9%
Netto arbevétel 100% 100%
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Az orszagonkénti arbevétel-bontas kimutatds azon orszagokban realizalt
arbevételt mutatja, ahol a MASTERPLAST sajat lednyvallalattal rendelkezik,
flggetlendl attdl, hogy melyik leanyvallalata értékesitett az adott orszag
tertletén. A leanyvallalattal nem rendelkezé orszagokban torténd értéke-
sités Exportként kertl kimutatasra.

A Csoport legnagyobb sulyd magyar piacan dsszesitve 8%-kal csokkent az
arbevétel 2024-ben a bazishoz képest. A piacon az Uj és az atdolgozott, tdbb-
nyire 2025-t6l érvényes felljitasi programokra irdnyulo kivaré magatartas volt
jellemzd, de fontos megemliteni, hogy az Un. HEM értékesitések is jelentésen
hozzdjarultak a Csoport éves magyarorszagi forgalmi eredményhez.

Az Export terlleteken éves szinten 6%-kal esett vissza az arbevétel. Csok-
kent a forgalom a sajat gyartasi kapacitassal bird tetéfolidk és tetéelemek
termékcsoportban, mig mas termékek esetében is stagnalas vagy vissza-
esés volt tapasztalhato. Bizonyos orszagokban tudta novelni arbevételét a
MASTERPLAST, ilyen volt tobbek kozdtt Csehorszag, Tordkorszag, Ausztria
és Bulgaria, de tobb mas orszagban viszont visszaesett a forgalom — pl.
Franciaorszagban, Gorogorszagban - az egy évvel korabbihoz képest.

A lengyel piacon egy enyhébb, 3%-os forgalmi visszaesést ért el a Csoport a
2023-as erés bazishoz képest. NOtt az drbevétel a sajat gyartasu tetdfdlia ter-
mékek eladdsanak koszonhetben a tet6folia és tetdelemek termékcsoport-
ban, mig a tobbi termékcsoport arbevétele csokkent a tavalyi évhez képest.

A Csoport roman piacan 8%-os volt a forgalom csokkenése. A sajat gyar-
tasu Uvegszovet termékek bevétele ndétt kissé, igy kdzel a bazis szintjén
tudott zarni a homlokzati hdszigeteld rendszer termékcsoport. A tobbi ter-
mékcsoport forgalma csdkkent 2024-ben a megeléz6 évhez viszonyitva.

A tarsasag mérlegének és

Netto arbevétel 100%

Forras: a Tarsasag vezetdi informacios rendszerébdl szarmazo auditalt adatok
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{-\erzlaei\;e:reé;)rszagok szerint 2024 2023 Valtozas % Szerbidban 2024-es évben 10%-kal emelkedett a Csoport értékesitése
a bazissal Osszevetve. Leginkabb a hé-, hang-, es vizszigetel anyagok,
(A) (B) (A/B-1) - L fes . 3y
azon belll is a mar sajat gyartasu XPS termékek forgalma ndvekedett, de
Magyarorszag 49 950 54 094 -8% a homlokzati h6szigeteld rendszer termékcsoportba tartozo, szintén sajat
Export 14514 15 484 6% gyartasu EPS termékek is jelentds forgalmi ndvekményt értek el a 2023-as
évhez viszonyitva.
Lengyelorszag 13139 13 547 -3%
Romania 12209 13209 -8% A német piacon 2%-kal bévilt a forgalom 2024-ben a tavalyi évhez viszo-
Sserbia 11265 10253 10% nyftva, ahol a sajat gyartasu egészségugyi alapanyag, fliz eladasok alakul-
tak kedvezden, mig a tet6fdlia, illetve homlokzati termékcsoport eladasok
Németorszag 9803 9 644 2% visszaestek kissé
Ukrajna 7 641 8415 -9%
. , 7 ’ O/a_ ~ -
Olaszorszég 2 063 2 625 70 Ukrajnaban a haborus helyzetben 9%-kal csokkent a forgalom a 2023-as,
szintén haborus kortlmeények kdzott zajlo bazishoz képest. Féként a hom-
Szlovakia 5133 6 030 -15% s . . : feAliAl 4 .
lokzati h&szigeteld termékcsoport, illetve a tetéfolidk és tetéelemek ter-
Horvétorszag 3948 5466 -28% meékcsoport arbevétele csokkent a bazisévhez képest.
Eszak-Macedodnia 1473 1437 3%
Olaszorszagban 7%-kal csdkkent a forgalom a tavalyi évhez képest, ahol
Netto drbevétel EAEY 145 204 -6% L . . T . ,
a homlokzati hészigeteld rendszer termékcsoport képezi az arbevétel tul-
nyomo részét. Ezen beldl jelentdsen csdkkent az Uvegszovet értékesités,
Az orszagok szazalékos hozzajarulasa mig a sajat gyartasu EPS termékek, valamint az ipari alkalmazasokhoz tar-
a teljes forgalomhoz tozé fliz termékek forgalma nétt a bazishoz képest.
Magyarorszag 37% 37%
Export 1% 119 Szlovékidban 15%-0s forgalmi csdkkenés mutatkozott. Mindegyik termék
csoportok esetében lecsokkent az arbevétel 2024-ben az azt megel6z8
Lengyelorszag 10% 9% évhez képest
Romania 9% 9%
7 7 0 _ M - A
Sserbia 80 204 Horvatorszagban 28%-kal esett vissza a Csoport forgalma a 2023-as évhez
képest. A homlokzati hészigeteld rendszer termékcsoport, valamint a te-
Németorsza 7% 7% erlicl £ . " : .
emetorszag ’ ’ t6folidk és tetéelemek forgalma csokkent jelentésebben.
Ukrajna 6% 6%
. . 7 7 7 7 a _ 7 .7 0 _ 77
Olaszorszég 0% 504 A legkisebb forgalmi részarannyal bir¢ Eszak-Maceddnidban 3%-kal nétt a
forgalom 2024-ben a bazishoz képest. Ezen a piacon a homlokzati hészi-
Szlovaki 4% 4% “ . X s .
Zlovaria ’ ’ geteld rendszerek termékcsoport forgalma nétt meg leginkabb, de a tetd-
Horvétorszag 3% 4% folidk és tetd elemek is béviltek, mig a tobbi termékcsoportban visszaesés
Eszak-Macedonia 1% 1% volt jellemz6.
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Fenntarthatdsagi jelentés

PENZUGYI ELEMZES

A kovetkezé tablazat a MASTERPLAST konszolidalt, auditalt eredmény-kimutatasat tartalmazza dsszkoltség tipusu eredmény-kimutatas formatumnak
megfeleléen ezer eurdban.

Eredménykimutatas (ezer eurd) 2024. december 31. 2023. december 31. Valtozas Valtozas %
(A) (B) (A-B) (A/B-1)

Ertékesités arbevétele 136 137 145 204 -9 066 -6%

Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -112 965 -121437 8473 -7%

Személyi jelleg raforditasok -27 509 -24 350 -3158 13%
E:Ezti:/seiliéesnési leirds, amortizacio és 7594 6471 1103 17%

Sajat termelésd készletek dllomanyvéltozédsa 5 368 -1 867 7235 -387%

Egyéb muikodési bevételek (raforditasok) 1173 -3677 4 850 -132%

Uzleti tevékenység eredménye

Kamatbevétel 771 1263 -492 -39%

Kamatkdltség -3238 -3290 52 -2%

Pénzlgyi mUveletek egyéb (raforditasai)

, 0 2510 -2 503 5013 -200%
bevételei

PénzUgyi eredmény

Addézott eredmény

EBITDA 2205 -6 128
EBITDA hanyad 1,6% -4,2%
Anyavallalati részvényesek részesedése -4 825 -15 811

KUls6 tulajdonosok részesedése 185 201

Egy részvényre jutd eredmény (EPS) (EUR) -0,29 -0,95

Egy részvényre jutod higitott eredmény

(higitott EPS) (EUR) -0,29 -0,95

Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoloja
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PP . A MASTERPLAST ~ , Kilsé gazdasagi, iparagi és Termékcsoportok A forgalom alakulasa Pénzlgyi A MASTERPLAST csoport Vagyoni helyzet A tarsasag konszolidalt L PRI Eredménykimutatas és Kitekintés o , Tarsadalmi
Fenntarthatosagi jelentés . Osszefoglald o . . . . L . . 4 . aldtdmaszto tablazatainak " o . - Etikai normak PSR
csoport bemutatasa piaci kornyezet bemutatasa helyzete orszagonként elemzés eredményeinek alakulasa bemutatasa cash flow kimutatasa bemutatasa aldtdmasztod tablazatok és stratégia felelésségvallalds
EREDMENYEINEK ALAKULASA
A keresleti viszonyokhoz atalakitott szervezetben 2024-ben &sszességé- Mindezek eredményeképpen a Csoport adézott eredménye 2024-ben 4
ben koltséghatékonyabban mikodtek a sajat gyartasi kapacitasok, a szer- 641 ezer eurd veszteség volt, szemben a bazisidészak 15 610 ezer eurd
biai Uvegszovet gyar a 2023-as évvel ellentétben nyereségesen termelt. veszteségével.

Novekedett a szerb Uvegszovet és a német nem szétt textilia gyarak kibo-

csatasa a 2023-as mennyiségekhez képest, a sarszentmihalyi fliz és tetd-

folia termeld egység kibocsatasa a bazis szintjén alakult. Az EPS gyaregy- /
ségek alacsony kapacitaskihasznaltsag mellett mdkodtek. Az Uj szabadkai + 1 3 6 1 3 7 eze r e u rO
XPS Uzemben sikeresen elindult a termelés, és ndvekvé kibocsatassal latja o L i
el a Csoport igényeit értékesités arbevétele

A sajat termelésl készletek allomanyvaltozasat is figyelembe véve a Tar-

sasag anyagok és igénybevett szolgdltatdsok koltségei 6sszességében az /
arbevétel valtozashoz képest nagyobb mértékben, 13%-kal csokkentek a + 2 2 05 eze r e U rO
bazissal 6sszevetve. Csokkentek Csoport alapanyag és Uzemanyag koltsé- pozitiv EBITDA

gei, ugyanakkor az energia koltségek, valamint az igénybevett szolgalta-
tasainak értéke novekedtek a bazishoz képest.

17%-kal ndvekedett a Csoport elszamolt amortizacidja, leginkdbb az Uj o
olasz EPS és a szerb XPS gyaregységek kovetkeztében. - 1 3 /o

A pénzlgyi mlveletek egyéb bevételei/raforditdsai dontd részben az ar- anyag- €s szolgaltataskoltseg csokkenes
folyameredményeket tartalmazza. A Csoport toébbségében eurdban és
amerikai dollarban szerzi be termékei jelentés részét, melyeket helyi devi-
zaban értékesit, ezért a devizdk arfolyammozgasa befolydsolja a Csoport
eredményét. Az orszagok tobbségének devizdja az eurdhoz kotott, igy az
FUR/USD mozgasa hatassal van — dollar alapu beszerzéseknél — az arfo-
lyam eredményekre. A kedvezdbb arfolyamhatasoknak tulajdonithatéan
a pénztgyi muveletek egyéb eredményeként 2 510 eurd nyereség kerdlt
elszamolasra a bazis 2 503 ezer eurd veszteségével szemben.
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MASTERPLAST

Pénziigyi jelentés

A MASTERPLAST
csoport bemutatasa

o L, ) , e . o . A tarsasdg mérlegének és L L N , !
Kilsé gazdasagi, iparagi és Termeékcsoportok A forgalom alakuldsa Pénzugyi A MASTERPLAST csoport Vagyoni helyzet A tarsasag konszolidalt AlAtAmasstd tablazatainak Eredménykimutatas és Kitekintés Etikai normak Tarsadalmi

piaci kdrnyezet bemutatasa helyzete orszagonként elemzés eredményeinek alakuldsa bemutatasa cash flow kimutatdsa bemutatisa aldtdmaszto tablazatok és stratégia felelésségvallalds

Fenntarthatosagi jelentés Osszefoglald

VAGYONI HELYZET
BEMUTATASA

A befektetett eszk6zok értéke 2024. december végével 132 629 ezer eurdt A beruhdzasokhoz kapcsolddd, eredménnyel szemben még el nem sza-
mutatott, ami 5 744 ezer eurdval alacsonyabb a bazisid§szak forduldnapi molt tdmogatasokat tartalmazo halasztott bevételek értéke 381 ezer eu-
allomanyanal. A folyamatban levé dsvanygyapot beruhazasok értéke altal roval emelkedett.

mindegy 1 millid eurdval ndvekedett a tarsult vallalatokban levd befekte-

tések értéke. A targyi eszkdzok értéke nagyrészt a targyévi értékcsokke-

nés nagysagrendjével, illetve az eladdsra szant ingatlanok atsorolasa altal

csoOkkent. Az értékesitési céllal dtsorolt romaniai és az Nyrt. tulajdonat ké- 250000
pezd ingatlanok a mérlegben kilon soron keriltek kimutatasra, értéktk

3,1 millié eurd 2024. december 31-én. 210 056

198 098

Ezer euré

. . s - . 200 000
A készletdllomany értéke 2024. december végével 40 018 ezer eurd volt,

17%-kal magasabb 2023. december 31-es zaroértéknél. A készletérték az
év végén rendelkezésre allo Hitelesitett Energiamegtakaritas (HEM) érté-
két is tartalmazza. 150 000

—_

w
(o)
w
~
w

132 629

ATarsasag vevéallomanya a bazisiddszaknal 6%-kal alacsonyabb forgalmi
teljesitmény mellett 2024. december végével 13%-kal, azaz 1 657 ezer eu-
roval alacsonyabb szinten (11 201 ezer eurdn) zart. A pénzeszkdzéllomany 100000
4 370 ezer eurd volt 2024. december végén, ami 13 840 ezer eurdval ala-

csonyabb a bazis idészak végi dllomanynal. 60 483
50 878
40203

67 959

(@)
(@)

1
|

50 000 24901 35763

~
o

Csokkent a Csoport kotvényekkel kapcsolatos kdtelezettsége a mérleg-
ben, az év utolsé negyedévben esedékes 3 milliard Ft torlesztés teljesité- 11901 12858 15186 13 841
sének megfelelden. A Vallalat hiteldllomanya 35 763 ezer eurd, ami 18%- -

kal mutatott magasabbat az egy évvel el6tti dllapothoz képest, melynek 0 ]

hatterében eqgy UJ fo rg deszkdzhitel all. Befektetett Készletek Vevék Hitelek Tartozasok Szallitok Eszkozok / Sajat téke
eszkozok kotvény- Forrasok
kibocsatasbol dsszesen

30310

A Csoport szallité &llomanya 15 186 ezer eurdn zart a tavaly bézis végi 13 . 2024 2023

841 ezer eurds értékhez képest.
Forras: a Tarsasag IFRS szerinti, konszolidalt, auditalt beszamoldja

12 Konszolidalt pénziigyi és fenntarthatdsagi jelentés - kivonat



Pénziigyi jelentés

A MASTERPLAST

Fenntarthatdsagi jelentés csoport bemutatésa

Osszefoglalo

A TARSASAG KONSZOLIDALT
CASH FLOW KIMUTATASA

Kulsé gazdasagi, ipardgi és Termékcsoportok
piaci kornyezet bemutatasa helyzete

A forgalom alakuldsa
orszagonként

Cash-flow elemek (euro)

Uzleti tevékenység

Adoézas elétti eredmény

Ertékcsokkenési lefras, amortizacio és targyi eszkdzok értékvesztése
Elszamolt értékvesztés (és értékvesztés feloldasa)

Készletek hidnya és selejtezése

Céltartalékok (feloldasa) képzése

Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitésének (nyeresége)
Kamatkoltség

Kamatbevétel

Tarsult vallalkozasokbdl szarmazd (nyereség) veszteség

Nem realizalt (&rfolyamnyereség) arfolyamveszteség

MUkodétéke valtozasai

Vevokovetelések dllomanyvaltozasa

Készletek dllomdanyvaltozasa

Egyéb forgdeszkozok dllomanyvaltozésa
Szallitok dllomanyvaltozasa

Egyéb kotelezettségek dllomanyvaltozasa
Fizetett nyereségadd

Uzleti tevékenységbdl szarmazoé nettd cash flow
Befektetési tevékenység

Targyi eszkdzok, immateridlis javak beszerzése
Targyi eszkdzok, immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo jovedelem
Leanyvallalati részesedés vasarlas

Kapott kamat

Befektetési tevékenységbdl szarmazd nettd cash flow
Pénzlgyi tevékenység

Tokeemelés, részvénykibocsatas bevétele
Visszavasarolt sajat részvény

Hitelfelvétel

Hiteltorlesztés

Kotvénytorlesztés

Kapott tamogatas

Fizetett osztalék

Fizetett kamat

Pénzlgyi tevékenységbdl szarmazo nettd cash flow

Pénzeszkdzok ndvekedése (csokkenése)
Pénzeszkdzok az év elején

Pénzeszkozok arfolyamkulonbozete

Pénszkdzok az év végén

Pénzlgyi
elemzés

-9623 156

-3954 094

A MASTERPLAST csoport
eredményeinek alakulasa

Vagyoni helyzet

A tarsasag konszolidalt

A térsasdg mérlegének és
aldtdmaszto tablazatainak

bemutatasa cash flow kimutatasa bemutatsa
2024. évi 2023. évi
-5357 816 -16618 785
7523762 6421052
-212 629 5064 354
626 730 428 539
126 884 65 684
-98 025 -17 576
3238471 3290120
-/71 382 -1 263 262
82 442 -459 701
-7106 870 3402 807
1621552 4216 741
-9 225 962 20544 473
-434 859 6757 294
1345312 -2 692 668
-652 861 -6 314 846
-327 905 -2 152793
20671433

-2781732 -16209 714
111 262 913 981

-2 055006 -8 429 263
771 382 1263 262
-22 461 734

0 0

-81 636 -119 708

6 257 390 329631
-805 212 -1917733
-/ 257 965 0
1175814 2536415
-99 800 -97 639

-3 238472 -3290 120
-4 049 881 -2559 154
-17627 131 -4 349 455
18210153 25882 135
3787112 -3 322527

4370134

18210153

Eredménykimutatas és
aldtdmaszto tablazatok

Kitekintés
és stratégia

A
MASTERPLAST

Etikai normak

Tarsadalmi
felel6sségvallalas



Pénziigyi jelentés

Fenntarthatdsagi jelentés

ATARSASAG MERLEGENEK
ES ALATAMASZTO
TABLAZATAINAK

BEMUTATASA

A MASTERPLAST

. Osszefoglalo
csoport bemutatasa

A tarsasag mérlegének és

Rovid lejératu kotelezettségek

Kotelezettségek 6sszesen
Forrasok 6sszesen

54277 302
137614 382
198 097 814

Kulsé gazdasagi, ipardgi és Termékcsoportok A forgalom alakuldsa Pénzugyi A MASTERPLAST csoport Vagyoni helyzet A tarsasag konszolidalt alstamaszté tablazatainak
piaci kornyezet bemutatasa helyzete orszagonként elemzés eredményeinek alakulasa bemutatdsa cash flow kimutatasa bemutatésa
Mérlegtétel (euro) 2024. december 31. 2023. december 31.

Befektetett eszk6zok

Targyi eszk6zok 110864 755 119199 572
Immaterialis javak 2 248 444 2272393
Befektetések tarsult vallalkozasokban 15 650 964 14 654 698
Halasztott ad6-eszkozok 3864929 2246229
Egyéb hosszU lejaratu pénziigyi eszkozok 0 0
Befektetett eszkdzok 132629092 138372 892
Forgéeszkozok

Készletek 40017 888 34291470
Vevok 11201 307 12 858 487
Adokovetelés 2294756 2787 508
Egyéb pénziigyi kdvetelések 0 54716
Egyéb forgdeszkdzok 4 463 567 3481240
Pénzeszkdzok 4370134 18210153
Ertékesftésre tartott eszkdzok 3121070 0
Forgdeszkdzok 65 468 722 71683574
Eszkozok 6sszesen 198 097 814 210 056 466
Sajat toke

Jegyzett téke 6 049 289 6 049 289
Tartalékok 60671671 79128842
Visszavasarolt sajat részvény -2117 289 -2 035653
Anyavallalat részesedése az eredménybdl -4 825 348 -15810988
Anyavallalati részvényesekre jutod sajat toke 59778 323 67 331 490
Kllsé tulajdonosok részesedése 705 109 627 361
Sajat téke 60 483 432 67 958 851
Hosszu lejaratu kotelezettségek

Hosszu lejaratu hitelek 15919945 12008 428
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 32893571 43054 735
Halasztott adokotelezettség 1454 881 990 485
Halasztott bevételek 32108972 31761195
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 959 711 722 730
Hosszu lejaratu kotelezettségek 83337080 88537573
Rovid lejaratu kotelezettségek

Rovid lejaratu hitelek 19842 647 18 301 987
Tartozasok kotvénykibocsatasbol rovid lejaratu része 7309188 7817635
Széllitdk 15185952 13 840 640
Rovid lejaratu Lizing kotelezettségek 275 941 280 898
Egyéb pénzlgyi kotelezettségek 2118601 2492 874
Adokotelezettség 2178830 679 785
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 2067 474 2033468
Céltartalékok 775 489 648 605
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 4523180 7464 150

53560 042
142 097 615
210 056 466

Eredménykimutatas és
aldtdmasztod tablazatok
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Pénziigyi jelentés

Fenntarthatdsagi jelentés

Immaterialis java

A MASTERPLAST
csoport bemutatasa

Osszefoglalo

Kulsé gazdasagi, ipardgi és
piaci kornyezet bemutatasa

Termékcsoportok
helyzete

A forgalom alakuldsa
orszagonként

Targyi
eszkozok

147 457 901

Pénzugyi
elemzés

Osszesen

150 499 728

k, ingatlanok, gépek, berendezések és befejezetlen beruhazasok

A MASTERPLAST csoport Vagyoni helyzet
eredményeinek alakulasa bemutatésa
2023

Nyito brutto érték (euro)

A tarsasag konszolidalt
cash flow kimutatdsa

Immaterialis javak

809 369

A tarsasag mérlegének és
alatamaszto tablazatainak
bemutatasa

Eredménykimutatas és
aldtdmasztod tablazatok

Kitekintés
és stratégia

Befejezetlen
beruhazas

27 964 849

A
MASTERPLAST

Etikai normak

Targyi
eszkozok

133 046 917

Tarsadalmi

felel¢sségvallalas

Osszesen

133 856 286

2024 Immaterialis javak Ingatlanok Gé;’)ek, Befejeze’t Ie’n

berendezések beruhazas
Nyito brutto érték (euro) 3041827 50979137 78 233 983 18 244 781
Novekedés 718963 514432 13199 925 2873850
Csokkenés -87 175 -177 024 -546 882 -13714 357
Atsorolds 0 -3703 527 -427 955
Atvéltasi killdnbozet -138 670 -691 025 -388 404 -121 250

16 588 207

-14 438 263

-4 131482

-1 200679

144 275 684

28 258 329

17307170

-14 525 438

-4 131482

-1 339 349

147 810 629

29027763

Novekedés
Csokkenés
Atsorolas

Atvaltasi kilonbozet

Zard bruttd érték (eurd)

Nyité halmozott értékcsokkenés

2232 246

-22 506

0

22718

3041827

13 977 468

-23 845 065

0

147 529

18 244 781

39481 880

-25775 461

0

704 565

147 457 901

23516 600

41714126

-25797 967

0

727 283

150 499 728

Zar6 bruttd érték (eurd) 3534945 46921 993 90 498 622 6 855 069
Novekedés 579 654 1401 355 5542753 0
Csokkenés -25 239 -108 086 -357 507 0
Atsorolas 0 -1010412 0 0
Atvaltasi kilonbozet -37 348 -168 731 -146 309 -463

Zard halmozott érték-
csOkkenés és értékvesztés (eurd)

Nyitd netto érték (eurd)

Zard netto érték (eurd)

1286 501

2272393

2 248 444

7726479

43 366 /84

39195514

25673067

57599 853

64 825 555

6 843 686

A MASTERPLAST Csoportnak nincs meghatarozatlan élettartamsnmal rendelkezd eszk6ze az immateridlis javak kozott.

A bruttdé érték novekedéseként 2024 és 2023 soran finanszirozasi koltség nem kerdlt aktivalasra.
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6944 108

-465 593

-1010412

-315503

33410929

110 864 755

7523762

-490 832

-1010412

-352 851

34697 430

és értékvesztés (eurd)

Novekedés
Csokkenés
Atsorolas

Atvaltasi kildonbozet

Zard halmozott érték-
csOkkenés és értékvesztés (eurd)

Nyito netto érték (eurd)

Zard netto érték (eurd)

159172

-22 506

2272393

Ingatlanok berendgjgfelﬁ
37513 208 67 568 860
13053 786 12450 626

0 -1 930396

0 0

412143 144 893
50979 137 78 233983
16 892 852

895 980 5365 900

0 -1 693 649

0 0

105 461 69 027

30902 296

43 366 784

20634130

50676 008

57599 853

18 232 935

6261 880

-1 693 649

0

173 498

28 258 329

109 530 317

119199 572

6421052

-1 716155

0

193729

29027763

109727 149

121 471 965
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Fenntarthatdsagi jelentés Osszefoglalo

Részesedések tarsult vallalkozasban

Masterprofil Kft. A Masterplast Nyrt. 2013. november 30-an 95%-rél 20%-ra
csOkkentette a Masterprofil Kft-ben lévé tulajdonré- szét, igy a kordbban ledny-
vallalatként a konszolidacioba bevont vallalat a Csoport tarsult vallalatava valt.

T-CELL Plasztik Kft. A Tarsasag 2019. junius 3-an 24%-os tulajdonrészt
szerzett a T-CELL Plasztik Korlatolt Felel¢sségl Tarsasagban. A szerzett ré-
szesedés vételdra 99 840 ezer HUF (273 437 EUR), amely teljes egészében
kifizetésre kerUlt. A T-CELL Plasztik Kft. f6 tevékenysége a polisztirol gyartas,
Magyarorszagon két Uzemében — Hajduszoboszlon és Zalaeger- szegen.

MIP Zrt. A 2022. decemberben kotott stratégiai egyuttmUkodési megal-
lapodas alapjan a Tarsasag 2023. junius 9-én 50%- os részesedést szerzett
a MIP Alapanyaggyart¢d Zartkorden MUkodo Részvénytarsasagban (MIP
Zrt.), amelynek eredményeként a MASTERPLAST Nyrt. a MIP Zrt. 50% ara-
nyu tulajdonaval rendelkezik, a MIP Zrt. tovabbi 50% ardnyu tulajdoni ré-
szesedéssel rendelkezd részvényese a MARKET Epité Zrt.

PIMCO Kft. 2023. janudr 18-an a Tarsasag adasvételi szerzddést kotott az
Uveggyapot gyartasi beruhazasi projekttel rendel- kezd PIMCO Kft. 100%-
os Uzletrészének megvasarlasara. 2023. junius 28-an a Tarsasag és a Sele-
na FM S.A. kdz6s okiratba foglaltan stratégiai egytttmUkodés keretében
torténd Uveggyapot gyartasi beruhdzas megvalositadsa mellett dontott.
2023. november 6. napjan sor kertlt a PIMCO Kft. torzstékéjének feleme-
lésére, melynek alapjan a MASTERPLAST Nyrt. és a Selena FM S.A. tulajdo-
ni részesedése és szavazati aranya egyarant 50-50%. A torzs- téke-eme-
léssel a PIMCO Kft. jegyzett t6kéje 153 000 ezer forintrol 3 627 942 ezer
forintra nétt. 2024-ben harom Iépésben tovabbi tékeemelést hajtott vég-
re a Tarsasag, 6sszesen 842 737 500 Ft értékben. A Tarsult vallalkozasok
konszolidalasa részesedés értékelés (equity modszer) alapjan torténik az
eredménnyel szemben.
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A Tarsult vallalkozasok konszolidaldsa részesedés értékelés (equity maod-
szer) alapjan torténik az eredménnyel szemben.

Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébol 2024
Nyit6 14654 698
Részesedés tarsult vallalkozdsok eredményébdl -82 442
Novekedés 2 055006
Csokkenés 0
Atfogo jovedelem -976 298
Zard* (eurd) 15 650 964
*Nem tartalmaz megszUnt tevékenységbdl szarmazé eredményt.
Részesedés tarsult vallalkozasok eredményébdl 2023
Nyitd 2084 481
Részesedés tarsult vallalkozdsok eredményébdl 459 701
Novekedés 13317210
Csokkenés -1300615
Atfogo jovedelem 93921
Zard* (eurd) 14 654 698

*Nem tartalmaz megszlnt tevékenységbdl szarmazé eredményt.
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A tarsasag mérlegének és

Fenntarthatésagi jelentés A MASTERPLAST , Osszefoglald Kglsé g}azdaségi, iparagi ?'s Termékcsoportok A for,ga\oml alakulasa Pészgyi A MASTERPPAST Csop(?rt Vagyoni helyzer A tarsasag konszollida'lt alstamaszté tablazatainak Ergqménykjmlutaltés és llﬂtekim,és‘ Etikai normak Térsa”dalrmi -
csoport bemutatasa piaci kornyezet bemutatasa helyzete orszagonként elemzés eredményeinek alakulasa bemutatdsa cash flow kimutatasa bemutatésa aldtdmasztod tablazatok és stratégia felel¢sségvallalas
1 L 4 y ) 4 [ X J (1 J y (X1 J [ 1]
Vevok Egyéb forgoeszkozok Pénzeszkozok
2024 2023 Egyéb forgéeszkozok 2024 2023 2024 2023
Adott el6legek 545 957 727 883
13510600
Valto kovetelések és csekkek 164 622 194 533
11734 369
12000000 Egyéb kovetelések 2009 786 1 949 061 15 000 000
Beszallitoi bonusz 323058 428 591
9000 000
Eqyéb kovetelésre elszamolt értékvesztés -245 217 -270 448
10 000 000
Bevételek aktiv idébeli elhatarolasa 14 509 110 494
6 000 000
Eolt’seglg,ek, raforditasok aktiv idébeli el- 431 607 341126
atarolasa 5 000 000
3000000 Adott kolcsonok 1219245 0
-533 062 -652 113 Osszesen (eurd) 4 463 567 3481 240
0 (V]
Osszesen (eurd) Osszesen (eurd) Osszesen (eurd) Osszesen (eurd)
11 201 307 12 858 487 4370134 18210153
. Vevokovetelések Kétes kdvetelésekre képzett értékvesztés . Bankbetétek Készpénz
A vevdi kovetelések dtlagos fizetési hatarideje 47 nap (2023-ban: 42 nap). A Csoport 2024. december 31-én és 2023. december 31-én nem likvid

A vevdi kovetelések esetében nincs jelentds mértékl koncentracio. pénzeszkdzokkel nem rendelkezik.
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Hosszu és rovid lejaratu hitelek

Banktol felvett rovid és hosszu lejaratu hitelek részletezése 2024

Kamatelszamolas Fennallo hiteltartozas Torlesztés 1 éven beliil Torlesztés 2-5 éven belilil Torlesztés 5 éven tul

Leanyvallalat neve Hitel azonosito Hitel fajtaja Folyositasi pénznem Kamat % idészaka ssszege EUR esedékes Bsszege esedékes bsszege esedékes bsszege Biztositékok

MASTERPLAST YU D.o.o. 00-421-1700025.1 beruhazasi hitel RSD 2W REPO + 3,33% havi 331535 331535 0 0 valto + jelzdlog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST YU D.o.o. 00-421-0611706.8 beruhazasi hitel EUR 3M EURIBOR + 2,10% havi 1794779 538434 1256 345 0 valtd + jelzélog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST YU D.o.o. 00-422-0013391 forgdeszkdz hitel RSD 3M EURIBOR +2,70% havi 1000 000 1000 000 0 0 valto + jelzélog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST YU D.o.o. 00-422-0004844 forgdeszkdz hitel RSD 3M EURIBOR + 2,70% havi 1 000 000 1 000 000 0 0 valto + jelzélog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST YU D.o.o. 00-429-0300071.0 forgdeszkdz hitel RSD 3M EURIBOR + 2,70% havi 1600 000 1600 000 0 0 valtd + jelzélog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST lItalia Srl 994205096 MPS SACE beruhazasi hitel EUR 6 M EURIBOR + 1,6 Negyedéves 1050 000 200 000 800 000 50000 valtd + jelzalog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST International Kft TCF-R-80/2022 forgdeszkodz hitel EUR 1,85% p.a. havi 8 832 667 2333067 6 499 600 0 valtod + jelzélog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST International Kft R-9/2021 forgdeszkodz hitel EUR 3M EURIBOR + 1,2% havi 10 000 000 10 000 000 0 valto + jelzélog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST International Kft EHIT/114590/2024/485938/001 forgdeszkoz hitel EUR 3 m BUBOR + 2,5% havi 7 314000 0 7314000 0 valto + jelzélog + MP NYRT kezes

Beruhazasi és forgéeszkoz hitelek 6sszesen
MASTERPLAST Romania S.R.L.

56 (OVD)

folydszamlahitel

RON

ROBOR T™M + 1%

havi

32922980
2163 662

17 003 035
2163 662

15869 945
0

jelzélog

MASTERPLAST S.r.o. -

folydszamlahitel EUR 2,4% p.a.+ 1M EURIBOR havi 675 950 675 950 jelzalog

0 0
Folyészamla hitelek 6sszesen 2839612 2839612 0 0
Hitelek osszesen (eurd) 35762592 19 842 647 15 869 945 50 000

Banktol felvett rovid és hosszu lejaratu hitelek részletezése 2023

Kamatelszamolas Fennallo hiteltartozas Torlesztés 1 éven beliil Torlesztés 2-5 éven beliil Torlesztés 5 éven tul

Leanyvallalat neve Hitel azonosito Hitel fajtaja Folyodsitasi pénznem Kamat % idészaka ssszege EUR esedékes dsszege esedékes dsszege esedékes dsszege Biztositékok
MASTERPLAST YU D.o.o. 00-421-1700025.1 beruhdzasi hitel RSD 2W REPO + 3,33% havi 898 049 567 866 330183 0 valtd + jelzélog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST YU D.o.o. 00-421-0611706.8 beruhazasi hitel EUR 3M EURIBOR + 2,10% havi 2333212 538434 1794779 0 valto + jelzalog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST YU D.o.o. 00-422-0013391 forgdeszkdz hitel RSD 3M EURIBOR +2,70% havi 1 000 000 1 000 000 0 0 valtd + jelzdlog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST YU D.o.o. 00-422-0004844 forgdeszkoz hitel RSD 3M EURIBOR + 2,70% havi 400 000 400 000 0 0 valto + jelzalog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST YU D.o.o. 00-429-0300071.0 forgdeszkoz hitel RSD 3M EURIBOR + 2,70% havi 1700 000 1700 000 0 0 valto + jelzalog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST Italia Srl 994205096 MPS SACE beruhdzasi hitel EUR 6 M EURIBOR + 1,6 Negyedéves 1250000 200 000 800 000 250000 valtd + jelzédlog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST International Kft TCF-R-80/2022 forgdeszkoz hitel EUR 1,85% p.a. havi 9999 500 1166 034 8 833 466 0 valto + jelzalog + MP NYRT kezes
MASTERPLAST International Kft R-9/2021 forgdeszkoz hitel EUR 3M EURIBOR + 1,2% havi 10 000 000 10 000 000 valto + jelzalog + MP NYRT kezes
Beruhazasi és forgoeszkoz hitelek 6sszesen 27 580762 15572334 11758 428 250 000

MASTERPLAST Romania S.R.L. 56 (OVD) folydszamlahitel RON ROBOR T™M + 1% havi 2400 022 2400 022 0 0 jelzalog
MASTERPLAST Sir.o. - folydszamlahitel EUR 2,4% p.a. + 1M EURIBOR havi 329631 329631 0 0 jelzalog
Folyoszamla hitelek 6sszesen 2729653 2729653 0 0

Hitelek 6sszesen (eurd) 30310415 18 301 987 11758 428 250 000

A biztositékkal fedezett hitelek meghatarozott beruhazasi projektekhez lettek igénybe véve, melyekre a biztositékot a finanszirozott eszkdzok jelentik.
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A MASTERPLAST

. Osszefoglalo
csoport bemutatésa

Fenntarthatdsagi jelentés

Eqgyéb hosszu lejaratu Céltartaléekok Szallitok
kotelezettségek

A szallitoi kotelezettségek lejarati szerkezete a kovetkezd:

2024 2023 2024 Nyité Atvaltasi kiilonbozet Targyévi képzés Targyévifelhasznalas Targyévi feloldas Zaro érték Szallitok 2024 2023
Fel nem hasznélt szabadsag 372129 2770 99 756 40671 31877 396 567 Nem esedékes 12150620 12185173
827 440 . i 4
Nyugdijba vonulds 117 497 159 38 429 17 683 0 138 402 860 egfa eszeithes 2500622 5525
800000 . ; ) 61-90 napja esedékes 57 144 5473
Jubileumi juttatas 51398 70 5214 7 463 0 49219
91-180 napja esedékes 6 062 79270
590472 Garancidlis kotelezettség 40216 0 8575 0 0 48 791 ) ,
600 000 180 napon tul esedékes 81497 662 131
MunkaUgyi per varhato kimenetele 0 0 48 760 0 0 48 760 s (T 15 185 952 13 840 640
Bénusz 19599 2 51220 0 24 649 46172
400 000
Eqyéb 47 766 -920 33520 32788 0 47 578
y [ X1 J [ ] [ Y 4 y (X1 J ) 4
- e Bsszesen (eurd) 648 605 285474 s Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek
0 - - Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 2024 2023
2023 Nyito Atvaltasi kiilonbozet Targyévi képzés Targyévifelhasznalas Targyévifeloldas Zaro érték Kapott elélegek 193 138 53669
Osszesen (euré Osszesen (euré . o .
zesen (euro) zesen (euro) Fel nem hasznélt szabadsag 268 740 616 154 952 36 696 15482 372130 Dolgozokkal szembeni kotelezettség 1332092 1168 192
959711 722730
BONUSZ 35 848 175 79 357 49220 53907 19598 Egyéb rovid lejaratu kotelezettség 1004 379 1431659
o . ) ) o ) Kozos vallalattal kapcsolatos kotelezettség 0 2201 624
Lizing kotelezettségek Fgyéb hosszu lejaratu Jutalék 51495 1223 28 344 47 671 0 33 391
hosszu lejaratu része kotelezettseg Palyazati el6leg 129 746 375673
Garancialis kotelezettség 67 800 0 0 0 27 584 40216
Vevdknek fizetendd bonusz 1080 334 1290708
Egyéb 159 038 196 44319 20 283 0 183270 Biztositas 1284 0
Osszesen (euro) 582921 1860 306 967 146 870 96 273 648 605 Elhatarolt fizetendd kamatraforditas 248728 412492
Bevételek passziv idébeli elhatarolasa 8121 40577
Koltségek, raforditdsok passziv idébeli elhat. 525357 489 557

Osszesen (eurd) 4523180 7 464 150



Pénziigyi jelentés

A tarsasdg mérlegének és

A
MASTERPLAST

... . A MASTERPLAST . , Kilsé gazdasagi, iparagi és Termeékcsoportok A forgalom alakuldsa Pénzigyi A MASTERPLAST csoport Vagyoni helyzet A tarsasag konszolidalt s PP Eredménykimutatas és Kitekintés o , Tarsadalmi
Fenntarthatésagi jelentés csoport bemutatdsa Osszefoglal piaci kdrnyezet bemutatasa helyzete orszagonként elemzés eredményeinek alakulasa bemutatdsa cash flow kimutatdsa EZEE?E?EZ tablazataiak alatamaszt6 tablazatok és stratégia Fkarnommak felelésségvallalds
EREDMENYKIMUTATAS ES
ALATAMASZTO TABLAZATOK

y [ ) y y ® O 1 4 4 y y y y y y y y y
Anyagok és |gkenybe vett Személyi jellegii raforditasok Egyéb bevételek, raforditasok Adodk
y ) &
szolgaltataso eredménye
Egyéb bevételek, raforditasok 2024 2023 Az addkovetelés és adokdtelezettség a kdvetkezdképpen alakul:
?zr:)):;g:;:i;ss:?keane e 2024 2023 Személyi jellegd raforditasok 2024 2023 Targyi eszkdzok értékesitésének eredménye 98 025 17576
e Adokovetelés és adokotelezettsé 2024 2023
R 2191 68 P Bérkoltség 22335503 19991937 Leltarhiany, selejt 626 730 -428 539 9
nyagkoltsé L .
= g Személyi jellegl egyéb kifizetések 1688943 1676026 Készletekre, vevékre és eqyéb kovetelésekre 391 243 4866 844 Adokovetelés 2294756 2787508
Igénybe vett szolgaltatasok 14799 519 8 800 089 Bériarulékok 3 484 950 5 689 394 visszalirt és (elszamolt) értékvesztés Ad6kdtelezettség 9178 830 679 785
Eladott druk beszerzési értéke 34091 354 46 944 382 ” AdOk, illetékek -365 148 -530 082 " ]
R , - Osszesen (eurd) 27 508 696 24 350 287 Osszesen (euro) 115926 2107723
Pénzugyi rendez/eshez kapf:solodo 47 847 49 155 Hitelezési veszteség -108 614 -197 510
kapott engedmény (skonto)
(a K .y Palyazati bevételek (elhatarolt bevétel feloldas) 2097 086 1938 334
Utdlag kapott engedmeny 0 > 153 o A nyereségadd a 2024. és 2023. december 31-én végzddd évekre az
.. . Céltartalék -58 256 -29944
Osszesen (euro) 112964 599 121437 150 alabbi elemekbdl all:
Fizetett késedelmi kamat -15 863 -992
Egyeb -168357 421 261 Nyereségadé 2024 2023
Osszesen (euro) 1173 386 -3 676 740 Targyévi nyereségado 597 600 378574
Halasztott nyereségado -1314728 -1 387 055
Osszesen (eurd) TAVAP:] -1 008 481

A Csoport atlagos addkulcsa az elmult két évben az aldbbiak szerint

alakult:
Atlagos adékulcs 2024 2023
Atlagos adokulcs 13,9% 13,9%
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Szegmensek

« A Csoport mikodését figyelembe véve, Uzleti szegmensként a gyartasi és a kereskedelmi értékesitési tevékenységet mutatja be a Csoport.

« A Csoport tevékenységét két szegmensre osztja: Gyartasra és Ertékesftésre,

« A Gyartas szegmens Uvegszovetet, tetdfoliat, gipszkarton profilokat, halos élvéddket, EPS-t, XPS-t, egészségipari textilidt ad at az Ertékesitési szeg-

mensnek.
« Abelsd dtadasi arak aktudlis (beszerzési) piaci aron alapulnak. Az eredmények az adott szegmenshez tartozo, teljeskorden konszolidalt leanyvallalatok
eredményeit is tartalmazzak.
2024 Ertékesités Gyartas Felnemosztott  Szegmensekkozti o ligaie 2023 Ertékesités Gyartas Felnem osztott  Szegmensek kozti o lialt
koltségek kiszlirés koltségek kiszlirés

Kulsé arbevétel 127 389 106 8491374 256 966 0 136 137 445 Kulsé arbevétel 144 291 545 0 912009 0 145203 554
Szegmensek kozti arbevétel 30269 708 61443318 3199999 -94913 025 0 Szegmensek kozti arbevétel 0 76 429 983 2135039 -78 565 022 0
Anyagok és igénybevett szolgéltatasok -145 009 548 -60 990 011 -1 878 065 94 913 025 -112 964 599 Anyagok és igénybevett szolgaltatasok -127 134 897 71125 620 -1 741 655 78 565 022 -121437 150
Személyi jelleg( réforditasok -8718427 -15995 073 -2795 196 0 -27 508 696 Személyi jelleg( réforditasok -8517 921 -13 114 303 -2718 063 0 -24 350 287
Ertékcsokkenési leirds és amortizacio -1 046 054 -5910272 -567 436 0 -7 523762 Ertékcsokkenési leirds és amortizacio -1 124 669 -4 688 063 -608 320 0 -6 421 052
Sajat termelési készletek allomanyvaltozasa 2 488 396 2879 331 0 0 5367727 Sajat termelés készletek llomanyvaltozasa 467 800 -3 281471 946 301 0 -1867 370
Fgyéb mukadési bevételek (réforditasok) 113171 1681622 -395 065 0 1173386 Fgyéb mkadési bevételek (réforditasok) -711 466 2152226 -813 048 0 -3676 740
FBITDA 6 306 063 -2 489439 -1611 360 0 2205 264 EBITDA 8395 061 -13 243 637 -1279417 0 -6 127 993
EBITDA % -46,60% EBITDA % -17,30% -42,00%
UZLETITEVEKENYSEG EREDMENYE 5260 009 8399711 217879 0 -5318 499 UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE 7270392 -17 931 700 -1887 737 0 -12 549 045
UZLETITEVEKENYSEG EREDMENYE % -63,00% UZLETITEVEKENYSEG EREDMENYE % -23,50% -62,00%
Kamatbevétel 3084 208 19514 -2 332340 0 771 382 Kamatbevétel -1 980 246 17 967 3225541 0 1263 262
Kamatkoltség -2315307 -3145737 2222574 0 -3238 471 Kamatkoltség 2981042 3273144 2998018 0 -3290 120
Eg?j%gﬁygsg)ﬂve'etek SEYEIDI S -227 783 569 548 2 168 449 0 2510214 (Pé?ozr(é?ggsrar;)ﬂveletek SeElDl TEEE S 55 263 -303 653 -2 254193 0 -2502 583
Pénzlgyi eredmény 541118 -2 556675 2058 682 0 43125 PénzUgyi eredmény 1056 059 -3 558 830 -2026 670 0 -4 529 441
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl 0 0 -82 442 -82 442 Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl 0 0 459 701 0 459 701
ADOZAS ELOTTI EREDMENY 5801127 -10 956 386 -202 556 0 -5357 816 ADOZAS ELOTTI EREDMENY 8326451 -21490 530 -3 454706 0 -16 618 785
Nyereségadd -358 652 1184 609 -108 829 717 128 Nyereségadd -757 950 1547 901 218530 0 1008 481
ADOZOTT EREDMENY (euro) 5442 475 9771777 -4 640 688 ADOZOTT EREDMENY (eurd) 7 568 501 -19 942 629 3236176 0 -15 610 304
FSZKOZOK FSZKOZOK
Targyi eszkozok 7539578 94 561216 8763961 110 864 755 Targyi eszkézok 10 625 144 98 168 563 10 405 865 0 119199 572
Készletek 28233599 11765796 18 493 40 017 889 Készletek 21714642 11416752 1160076 0 34291470
Vevok 10438 521 520361 242 425 11201 307 Vevék 12 445 991 208 990 203 506 0 12 858 487
KOTELEZETTSEGEK KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 13813 600 2 106 345 0 15919 945 Hosszu lejaratu hitelek 8832767 3175661 0 0 12 008 428
Halasztott bevételek 0 33449254 727192 34176 446 Halasztott bevételek 0 33571794 222 869 0 33794663
Révid lejératy hitelek/OVD 9894 420 7 069 280 2878947 19 842 647 Rovid lejaratu hitelek/OVD 13707 072 4594915 0 0 18301 987
Szallitok 13677 937 1356 880 151136 15185952 Szallitok 11294970 2 255 764 289 906 0 13 840 640
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. Osszefoglalo
csoport bemutatasa

Fenntarthatdsagi jelentés

Mérleg fordulonap utani események

A Tarsasag 2025-ben tékeemelést hajtott végre a kdvetkezd lednyvallala-
toknal a likviditas fenntartdsa érdekében:

Leanyvallalat neve Ez?ybeej egyzes Datum Pénznem  Osszeg
MASTERPLAST Medical Kft. ~ Magyarorszag 2025.04.01 EUR 4060 000
mSTERPLAST Modulhouse \ varorszag 20250401  HUF 920000 000
MasterFoam Kft. Magyarorszag 2025.04.01 HUF 80 000 000
MASTERPLAST YU D.o.o. Szerbia 2025.04.01 EUR 10 000 000
MASTERPLAST ltalia Srl. Olaszorszag 2025.02.17 EUR 1362 940

A MIP Zrt. végleges jovébeni tulajdonosi és finanszirozasi struktdrajanak
kialakitasa érdekében a MASTERPLAST Nyrt. és a Market Epité Zrt. meg-
allapodast irt ald 2025. januar 14-én. A megallapodas értelmében a fe-
lek egy Uj, er6s pénzigyi hattérrel és szakmai tapasztalattal rendelkezé
befektetd bevonadsanak kolcsonds lehetdségét és feltételeit rogzitették, a
masik fél tulajdonrészének kivasarlasa mellett.

A Tarsasag lgazgatdtanacsa 2025. februdr 28. napjan a Tarsasag alaptékeé-
jének Uj torzsrészvények zartkord forgalomba hozatalaval, pénzbeli hoz-
zajarulas ellenében torténd felemelésérdl dontott, az aldbbiak szerint: Az
alaptékeemelés 6sszege 240 000 000 Ft, mellyel 6sszefliggésben 2 400
000 darab, egyenként 100,- Ft névértékd és egyenként 2 500 Ft kibocsata-
si értékd, névre sz6l6, dematerializalt eldallitasu Uj torzsrészvény kibocsa-
tasara kerdlt sor. Ennek alapjan a felemelt teljes alapt&ke nagysaga 1 925

Kulsé gazdasagi, ipardgi és Termékcsoportok
piaci kornyezet bemutatasa helyzete
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063 100 Ft, amely 19 250 631 db, egyenként 100,- Ft névértékd, azonos
tartalmu és mértékd jogokat megtestesitd, névre szold torzsrészvény-
bdl all. Az alaptéke-emeléssel érintett torzsrészvények kibocsatasi értéke
részvényenként 2 500 Ft, 6sszesen 6 000 000 000 Ft. A részvényenkénti
kibocsatasi értékek névértéken fellili része — dsszesen 5 760 000 000 Ft
— a Tarsasag téketartalékat noveli. Kotelezettségvallald nyilatkozata és az
lgazgatdtanacs alaptdkeemelésre vonatkozd hatdrozata alapjan az MFB
Vallalati Beruhazasi és Tranzakcios Magantékealap jogosulttd valt 2 400
000 db névre sz6l6, dematerializalt eldallitasu Uj torzsrészvény atvételé-
re, azok 0sszkibocsatasi értékének megfeleld, dsszesen 6 000 000 000 Ft
pénzbeli hozzajarulast hataridében teljesitette, melyre tekintettel az alap-
tékeemelés 2025. marcius 4. napjan megvalodsult. A Budapesti Ertéktdzs-
de Nyrt. a 2 400 000 darab, egyenként 100 forint névértékd, 240 000 000
forint 0ssznévértékl dematerializalt, névre szolo torzsrészvényét 2025.
aprilis 11. napjaval a tézsdei kereskedésbe bevezette és a bevezetett ér-
tékpapir mennyisége igy 16 850 631 db-rél 19 250 631 db-ra valtozott.

Fentiek és a részvénykonyvi bejelentések alapjan a Tarsasag 5 % feletti
részesedéssel rendelkezd részvényesei a kovetkezék 2025. dprilis 11-én:
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A Magyar Kozlonyben megjelent 1058/2025 (IIl.13.) kormanyhatarozat
alapjan a kozeljovében Magyarorszag Kormanya és a MASTERPLAST Nyrt.
kozott stratégiai egyuttmUikodési megallapodas jon létre, amely a Tarsa-
sdg magyarorszagi jelenlétének megerdsitését és hosszu tavu fejlesztését
célozza. Az egyUttmUkodés kiemelt terlleteit a gyartasfejlesztés, az inno-
Vacio és kutatas-fejlesztés dsztonzése, valamint a dualis képzési rendszer
tdmogatasa képezik. Az el6készités alatt allo stratégiai egylttmukodési
megallapodas keretében a Tarsasag elkotelezi magat magyarorszagi be-
ruhdzasainak bévitése mellett, mig a Kormany kész tamogatni a MASTER-
PLAST exporttevékenységét és alkalmazottainak képzését. Az egydttma-
helyi kozosségek tdmogatasara, valamint Magyarorszag, mint befektetési
célpont nemzetkdzi népszerUsitésére is.

Az lgazgatdtandacs és az Audit Bizottsag tagja, Fazekas Balint 2025. mar-
cius 24. napjan a Tarsasag szamara bejelentette, hogy igazgatdtandacsi és
az audit bizottsagi tagsagarol egyéb elfoglaltsagai iddigénye miatt 2025.
aprilis 30. napjanak hatalyaval lemond. A Tarsasdg az Uj igazgatdtanacsi és
audit bizottsagi tag megvalasztasardl az éves KozgyUlésén gondoskodik.

Név Letétkezel6 (igen/nem) Mennyiség (db) Részesedés (%)
Tibor David nem 4548 057 23,62%
Acs Balazs nem 3877 259 20,14%
MFB Véllalati Beruhazasi és Tranzakciés MagantSkealap 0

képv.: Focus Ventures Befektetési Alapkezeld Zrt. nem 3131707 16.27%
Osszesen 11557 023 60,03%
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KITEKINTES ES STRATEGIA

A MASTERPLAST Csoport stratégidja a fenntarthatésagra és innovaciora
épit, figyelembe véve a globalis épitdipari trendeket és a kdrnyezeti, gaz-
dasagi kihivasokat. A Vallalat célja, hogy vezetd szerepet toltson be az épi-
téipari alapanyagok piacan, kilonosen a fenntarthatd, energiahatékony
megoldasok terén, mikdzben folyamatosan bdéviti nemzetkozi jelenlétét
és termelési kapacitasait.

Az Eurdpai Unio éplletek energiateljesitményérdl szold iranyelvének
(EPBD) f& célkitlizése az épuletek energiafogyasztasanak jelentds csok-
kentése energiahatékonysagi intézkedések révén, valamint az EU 2050-re
kitlizott klimasemlegességi céljanak elérése. Eldirja a tagallamok szdmara
nemzeti tervek kidolgozasat az épuletallomany energiahatékonysaganak
fokozatos javitasara, beleértve a felljitasi arany ndvelését és a hosszutavu
stratégiak kidolgozasat is. Ez a tagorszagok szabalyzo-valtozasat és Euro-
pa-szerte feldjitasi programok induldsat vonja maga utan, ami kozép- és
hosszutavon a hdszigeteld ipari kereslet jelentds ndvekedését jelenti.

A tarsasag vizidja szerint az évtized masodik felére a MASTERPLAST lehet
az egyetlen olyan hdszigetel6anyag gyarto a kelet-kozép-eurdpai régi-
Oban, amely mind a mUanyag, mind az asvanyi szigeteléanyagok terén
jelent6s gyartoi és piaci poziciokkal rendelkezik.

Magyarorszagon — a Tarsasag legnagyobb piacan az Uj otthonfelujitasi
program hatasa vélhetéen 2025 elejétdl mar érezhetd lesz a piacon. Az
igényldk érdekében egyszerdlsitett programot rendkivil kedvezé kondi-
ciokkal 2007 elétt épult csaladi hazak energetikai korszerUsitésére lehet
igénybe venni. Tovabba jelentdsen javitja az épitdipar kildtasait Magyar-
orszagon, hogy a kormany az Uj Gazdasagpolitikai Akcidtervében elfoga-
dott 21 pontjabdl 10 az épitdipart és a lakaspiacot tdmogatja. Ezek kozUl
sokat javithat az épit&ipari keresleten a 2025-ben indulé Vidéki Otthonfel-
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Ujitasi Program, amely az dtezer lakosnal kisebb telepuléseken élék széle-
sebb korének nyujt segitséget lakhatasi kortiményeik javitasaban, nem-
csak energetikat célzd munkalatokhoz kapcsoldddan.

Uzleti potencidlt jelent a Tarsasag szamara a Hitelesitett Energiamegtaka-
ritdsok (HEM-ek) piacara torténd belépés. A HEM egy korlatozottan for-
galomképes vagyoni értékl jog, amelyet kilonféle energiahatékonysa-
gi intézkedeések réveén keletkeztethetdk erre akkreditalt szervezetek altal.
Ezek a HEM-ek az Un. EKR rendszer (Energiahatékonysagi Kotelezettséqi
Rendszer) keretein belll tovabbértékesithetdk az energiamegtakaritasra
kotelezett szervezetek felé. Ennek kapcsan a MASTERPLAST 2024 szep-
temberében inditotta el Hungarocell Felujitasi Programjat, az elsé olyan
programot Magyarorszagon, ami a csalddi hazak homlokzati hszigete-
léséhez kapcsoldddan eredményez HEM-eket. Ezen felUl partnerein ke-
resztUl a Tarsasag bekapcsolddott hasonld elven mikodd padlasfelujitasi
programokba is. A HEM-ekbdl eredd Uzleti forgalom 2025 elsd félévében
is erésiteni fogja a Vallalat teljesitményét.

Az Eurdpai Kozponti Bank kamatcsdkkentd akcidjaval parhuzamosan las-
sU Utemben ugyan, de elindultak a fejlesztések az eurdpai piacokon. A
Vallalat export piaci keretmegallapodasai terén mar érzékelhetéek pozitiv
valtozasok, amik leginkabb a sajat gyartasu termékkorok szamara kedve-
z6ek. A MASTERPLAST, mint az ukran piacon régota jelen levd szerepld
szamara Ukrajna Ujjaépitésében is nagy uzleti potencial rejlik. A nemzet-
kozi politika aktualis valtozasai redlis esélyt teremtettek egy tlzszineti
megallapodasra. Mindezeknek megfeleléen a 2025-6s évtél a javuld ten-
dencia er8sodését, a 2026-0s évre pedig erételjesebb piaci élénkulést és
attord eredményjavulast prognosztizal.

2024-ben aVallalat fékuszaban tovabbra is a mdkodés, a gyartas és a kész-
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letszint optimalizacidja, valamint a tudatos energiamenedzsment allt. A
Tarsasag atalakitotta és hatékonyabba tette menedzsmentjének muko-
dését, felllvizsgalta folyamatait és mind a gyartas, mind az operacio te-
rileten jelentds létszamoptimalizalast és koltségesdkkentési programot
inditott el.

A Vallalat jovoképét az alabbiak szerint fogalmazta meg:

,Meghatdrozo kornyezettudatos
europai gyartokent
hozzdjdarulunk energiahatékony
épiiletek épitéséhez.”

A Csoport az utobbi években jelentds értékben valdsitott meg gyartas-
fejleszté beruhazasokat. Nagymértékben novelte kapacitasait az Uveg-
szovet és diffuzios tetdfolia gyartasban, mellyel a legmagasabb mindségi
igényd, prémium kategorias termékek piacat is képes kiszolgalni a Cég-
csoport. HoszigetelGi kapacitasait két Uj EPS, illetve egy XPS Gzemmel is
bdvitette az elmult években.

A Tarsasag célja a dinamikus ndvekedési Utem fenntartasa, melynek fold-
rajzilag az Eurdpai Unid orszagai és Szerbia lehet a szintere. A Vallalat for-
galmi és eredmény novekedését az épitdipar, modularis épitészet, vala-
mint az ipari értékesités piacan tervezi megvalositani.
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A MASTERPLAST Csoport disztributor lednyvallalatai épitéanyag kereske-
ddket, beszerzési tarsasagokat és barkacsaruhaz lancokat szolgalnak ki.
Orszagonként eltérd az épitéanyag kereskedelmi szektor felépitése, ezért
minden piacon olyan egyedi értékesitési politikat kell kidolgozni, amely a
legmagasabb piaci részesedést és eredményességet biztositja. A ledany-
vallalattal nem rendelkezd piacok kiszolgalasa export osztalyokon keresz-
tul torténik, amit export értékesitésként mutat ki a Vallalat. A cél, hogy az
adott piacon erds lokalis stratégiai partnerek képviseljék a MASTERPLAST
termékeit. Az export tevékenység fejlédése biztositja az Uvegszovet és
tet6fdlia piaci pozicid erdsitését, és ezen szegmensekben az Eurdpai Unid
orszagaiban megcélzott piaci részesedés novelését. A széles szortiment
és a fejl6dd gyartoi hattér biztositja a ndvekvd versenyképességet. A part-
nerek szamara értéket elsésorban az ellatasbiztonsag, a stabil mindség, a
termékekhez tartozo tanusitvanyok, valamint ar-érték arany jelentenek.

Az épitdiparon belll a szigetelSipar a Vallalat fejlédésének & fokuszte-
zasaval lehetdvé teszik az intézményi és lakdépuletek energiahatékony
h&szigetelését, és ezzel aktivan hozzajarul az Eurdpai Unio altal meghirde-
tett épuletdllomanyra vonatkozé energiafogyasztas csokkentéshez.

A kdzéptavu tovabbi szintlépés lehetdségét hordozzak magukban a fo-
lyamatban levd szalas szigetelGanyag gyar joint venture beruhazasi pro-
jektek. Szerencsen a 4,3 hektdron, 5,645 milliard forint 8sszegU vissza nem
téritendd HIPA tamogatassal, a lengyel Selena FM S.A 50%-0s bevonasa-
val megvalosuld Uveggyapot gyar épitése a tervek szerint halad. A pro-
bagyartas 2025 masodik negyedévétdl, az Uzemszer( termelés pedig a
tervek szerint 2025 harmadik negyedévétdl indul el. A termék egyik 6
alapanyaga a hulladék tGveg, amely a gyartas soran a korforgasos gazdal-
kodas elvei szerint Ujrahasznositasra kerul.
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A halmajugrai kézetgyapot gyar beruhazas esetében a tervezési szakasz
mar lezarult. A végleges tulajdonosi és finanszirozasi struktura kialakitasa
érdekében a MASTERPLAST és a Market Epité Zrt. megéllapodast irt ala
egy Uj, er6s pénzugyi hattérrel és szakmai tapasztalattal rendelkezd be-
fektetd bevonasanak kolcsonos lehetdségérdl és feltételeirdl, a masik fél
tulajdonrészének kivasarladsa mellett.

A szigetelGipar tekintetében is felértékelédik az Ujrahasznosithatdsag sze-
repe. A Tarsasdg Magyarorszagon jelenleg is Hungarocell Z6ld Program
név alatt visszagydjti és Ujrahasznositja az altala forgalmazott szigete-
|6anyag (EPS és XPS) vagasi nyesedéket. A Vallalat a jovében olyan szige-
tel6rendszereket tervez fejleszteni zold tipusu termékportfolidjat bdvitve,
amelyek hosszutdvon lehetdvé teszik a szigetel6anyagok lebontasat, visz-
szagyUjtését és Ujrahasznositasat. A Cégcsoport a gyartasi és értékesitési
képességeit is tovabb kivanja fejleszteni, hogy az megfeleljen a piaci és a
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szabdlyozoi oldal novekvd jovébeli energetikai elvarasainak. Gyartoi- és
Uzleti folyamatait is Ujraszervezi a Vallalat, ahol elétérbe kertl a hulladék
és karosanyag kibocsatas-, a fajlagos energiafelhasznalas csokkentése,
valamint a ndvekvd részaranyd megujuld energiaforrasok hasznalata. A
jovébeli gyartoi és értékesitési beruhdzasokban, fejlesztésekben fontos
szemponttd valik az automatizalas és a robotizalas. A széles bazisy, sok 13-
bon allo beszallitdi kapcsolatok hatékony kiaknazasa biztositja a ndvekvd
gyartoi és értékesitési igények zavartalan kiszolgalasat.

A Tarsasag fenntarthatosagi és kornyezetvédelmi célkitlzéseit szolgaljak
a modularis éplletelemgyarté Uzletdg épitési projektjei, amely sordn az
épuletek gyari koralmények kozott torténd elkészitése gatat szab az épit-
kezés helyszini hulladékképzédésének. A modularis épitkezés térnyerését
a megfelelé szakemberek hidnya, a ndvekvé munkadijak, valamint a kisza-
mithatdsag igénye tdmogatja. A megrendeldi oldal is egyre nyitottabb a

77

nem hagyomanyos épitési megolddsokra, a jovd generacidjanak az épu-
let funkcionalis hasznalati értéke, fenntarthatésaga és az Ujrahasznosit-
hatosdga a meghatarozo, nem pedig az épitéanyagok tipusa és az épités
modja. A modularis épités soran magas belsd késziltségi szintl éplle-
tegységek kerlUlnek legyartasra ipari kortimények kozott. A modularis
épités elényei elsésorban a nagy volumen gyartasnal jelentkeznek, ahol
a tipustervek és megoldasok hasznalataval lecsdkken a fajlagos tervezé-
si koltség, az Uzemi termeléssel optimalizalhatok a termelési folyamatok,
valamint tipizalt anyaghasznalat miatt kedvezébbé valik a beszerzés. A
Vallalat célja, hogy minél korabban meghatarozoé szereplévé valjon ezen
a gyorsan formalodo piacon a magyarorszagi modularis épitészet gene-
ralkivitelezdinek kiemelt partnereként.

A Tarsasag folyamatosan vizsgalja az ipari gyartasra alkalmas termékport-
foliojat. Hangsulyt fektet arra, hogy gyartdi tapasztalatat mas iparagi ter-

mékek fejlesztésében és gyartasaban is hasznositsa. Az akvizicié altal a
Csoportba kerUlt ascherslebeni valamint a Sarszentmihalyon muikodd
gyar nem-szott textilia termékei alkalmasak a filtracio, butor-, ruha- és
csomagoldipar, valamint az agrarium szamara. Az Uvegszdvet felhaszna-
lasdval kompozit anyagok készilhetnek, a mUanyag termékeket erdsité
szOvetek az auto- és hajoiparban, az épitdipari kompozit anyagok a hom-
lokzati burkolati rendszerekben és az épitélapokban hasznalhatok.

Digitalizacios és online stratégidban a Tarsasag kiemelt hangsulyt fektet a
web-alapu értékesités tamogatdasara, illetve tervezi tzleti folyamatainak az
atalakitasat és digitalizélasat is, mely gyorsabb, hatékonyabb, kevesebb em-
beri beavatkozast igényl6 munkavégzést tesz lehetévé. A MASTERPLAST
felismerte a digitalizacio adta lehetéségeket, és aktivan dolgozik a gyartasi
folyamatainak fejlesztésén. A Vallalat célja, hogy a legmodernebb technolé-
gidk alkalmazasaval optimalizélja mikodését és novelje versenyképességét.
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A Csoport kilonos figyelmet fordit az emberi jogok tiszteletben tartasara,
a korrupcio elleni kiizdelemre és a megvesztegetés megakadalyozasara.
A Csoport Etikai kodexet alkalmaz, melynek hatélya kiterjed az aldbbiakra:

« Az Ugyfelekkel kapcsolatban, egyebek mellett, az informaciok védel-
mére, a tisztességes Uzletvitel szabalyozasara, az érdekkonfliktusok ke-
zelésére, az Uzleti ajandékok, reprezentacio, és a vendéglatas szabalyo-
zasara, a megvesztegetés és korrupcio tilalmara.

« A Csoport, illetve lednyvallalatai alkalmazottjaival kapcsolatban, a
kommunikaciora, a vezetdkkel vald kapcsolattartasra, a diszkriminacio
tilalmara, a munkavégzés alatti elvarasokra, az értékek védelmére, és a
munkaegészségugy és munkabiztonsdg kérdéseire, illetve az egész-
ségvédelemre.

- ATarsasdg részvényesei kapcsan, egyebek mellett a bennfentes keres-
kedelem tilalmara, a Csoport tulajdonat képezd bizalmas, védett infor-
maciok kezelésére, a vallalati tulajdon, vagyon és a szellemi tulajdon
védelmére.

« A Csoport és a tarsadalom viszonylatdban a kdzéleti szerepvallalasra, a
gyermek és kényszermunka tilalmara, a tarsadalmi felel¢sségvallalasra
és a kornyezettudatossag kérdéseire.

Az Etikai Kodex rendezi a fentiekkel kapcsolatos személyes felelésséget.
Szabadlyozza a vezet&kkel kapcsolatos tovabbi elvardsokat és a bejelentési
kotelezettséget a szabalyzat megszegése esetére, tovabba az etikai vét-
Ség és torvénysértés szankcionaldsat. A Kodex szintén rendezi a szaba-
lyok betartasanak ellenérzését.
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A fentieken tul, a Csoportnal belsd audit rendszer mikodik. A belsé audi-
tor kiemelten vizsgdlja az emberi jogok tiszteletben tartdsat, a korrupcio
elleni kUzdelemmel és a megvesztegetés megakadalyozasaval kapcsola-
tos kockazatok felmertlését. A belsd auditor a munkajarél az Ugyvezetés-
t6l fliggetlen Audit Bizottsagnak szamol be.

AMASTERPLAST Csoport a jogszerl mikodés biztositasa érdekében belsd
visszaélés-bejelentési rendszert mUkodtet az unids jog megsértését beje-
lentd személyek védelmérdl és a panaszokrol sz6l6 az Eurdpai Parlament
és a Tanacs (EU) 2019/1937 irdnyelve, a panaszokrdl, a kozérdekd bejelen-
tésekrdl, valamint a visszaélések bejelentésével dsszefliggd szabalyokrol
sz0l6 2023. évi XXV. torvény (a tovabbiakban: Panasztorvény), valamint
a MASTERPLAST Csoport visszaélés-bejelentés mUkodtetésérdl szold sza-
balyzat alapjan. A visszaélés-bejelentési rendszer célja, a jogellenes vagy
jogellenesnek feltételezett cselekményekkel vagy mulasztasokkal, illetve
egyéb visszaélésekkel kapcsolatos bejelentett informaciok kivizsgalasa a
vonatkozo jogszabalyokban foglalt kbvetelményeknek megfelelden.

A Csoport beszallitokkal szembeni elvarasait a Beszallitdi Magatartasi és
Etikai Kodexben ismerteti, mely elérhetd a Tarsasag honlapjan.

A MASTERPLAST csoport
eredményeinek alakulasa

Vagyoni helyzet
bemutatasa
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TARSADALMI
FELELOSSEGVALLALAS

A MASTERPLAST vallalat elkdtelezett a felelés mikodés mellett, amely meg-
kozelités szerves részeként figyelemmel és torédéssel viseltet a kdrnyezete
és a kornyezetében él6k irdnt. A Tarsasag CSR tevékenységei a vallalat mU-
kodésének integrans részei, hozzajarulva a munkatarsak elkotelezettségé-
nek noveléséhez és a Tarsasag értékrendjének gyakorlati kifejezéséhez.

« ATarsasag CSR tevékenységeit a teljes leanyvallalati mUkodési terdle-
tére kiterjesztve véqgzi.

- A \Vallalat CSR tevékenysége megvaldsitasanak alapja az eredményes
mUkodés, mellyel ardnyosan finanszirozza programjait.

«  AMASTERPLAST tarsadalmi felel¢sségvallalasi programja szigoru etikai
normak mentén, atlathatdan és kortltekintéen kerdl megvalodsitasra.

Az adomanyozasi stratégiaban a Vallalat tdmogatasi tevékenységei szak-
mai, stratégiai és etikai iranyelvek alapjan torténnek, melynek célja, hogy
a Tarsasag CSR aktivitasai az egész tarsadalom és a Csoport szamara is
értékteremtéek legyenek.

A MASTERPLAST Nyrt. 2022-ben tagja lett a BCSDH — Magyarorszagi Uzleti
Tanacs a Fenntarthatd Fejlédésért szervezetének. A BCSDH a fenntarthato fej-
|6dés irdanyaban elkotelezett vallalatok kozdssége, mely egytitt dolgozik azon
rendszerek atalakitdsanak felgyorsitdsan, melyek a klimasemleges, termé-
szet-pozitiv és igazsagosabb jovéhoz szikségesek. A MASTERPLAST egyetért
a BCSDH felelds vallalatvezetési iranyelveivel és alkalmazza is azokat a min-
dennapi munka soran. gy ezen elvek kiterjednek a CSR tevékenységeire is.

MASTERPLAST Csoport CSR tevékenységei szorosan kapcsolddnak a Valla-
lat Uzleti tevékenységéhez, értékrendjéhez és kifejezik a Tarsasag elkotele-
zettségét a tarsadalmi feleldsségvallalas és fenntarthatdsag terén. Alapely,
hogy a MASTERPLAST adomanyozasi politikdja a tarsadalmi hasznossagot

KUlsé gazdasagi, iparagi és
piaci kornyezet bemutatasa

A forgalom alakuldsa
orszagonként

Termékcsoportok
helyzete

Pénzlgyi
elemzés

és a Vallalat értékrendjének tlikrozédését helyezi el6térbe. A Vallalat, ta-
mogatasi tevékenysége soran kiemelt fokuszba helyezi a kdzvetlen kor-
nyezetében él6k, a helyi kozdsségek tamogatasat és torekszik a hosszu
tavy, partnerségen alapuld egytttmuakadések kialakitasara.

A MASTERPLAST csoport
eredményeinek alakulasa

Vagyoni helyzet
bemutatasa

A tarsasag konszolidalt

cash flow kimutatésa ,
bemutatdsa

Ez alapjan az alabbi tamogatasi teriiletek koré szervezodnek a CSR aktvitasok:

&% Gyermekjolét és gyermekegészség

ATarsasdg adomanyozasi gyakorlataban kiemelt figyelmet fordit a gyerme-
kek jolétét és egészségét tamogatd programokra, illetve a gyermekek teljes
élethez vald hozzasegitésére. Emellett a gyermekek kdrnyezethez és egész-
séghez kapcsolédo szemléletformaldsa és edukacidja is fontos a MASTER-
PLAST szamara, amely szempontrendszerként megjelenik a tovabbi tamo-
gatasi terlletek aktivitasaiban is.

@ Kornyezetvédelem és kornyezettudatossag

A Vallalat f6 tevékenysége altal szorosan kapcsolodik a klimavédelmi cé-
lok eléréséhez, az épuletek energiafogyasztasanak és karbonldbnyomanak
csOkkentése révén pedig a fenntarthatd jové megteremtéséhez. A MAS-
TERPLAST szémara kiemelten fontos a fenntarthaté gondolkodas atulteté-
se az épitGipari gyakorlatba, beruhazasi és tUzleti mikodési gyakorlatdban
is eréforrasokat aldoz a korforgasos gazdalkodasi kultura eléretorése és a
fenntarthatd mdkodés eldsegitése érdekében.

C ,QQ Helyi értékteremtés

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy helyi értékteremtési ak-
tivitasaival javitsa a munkatarsak és csaladjaik életlehetdségeit és jolétét.
A lokalis tamogatasi programok a tarsadalmi hasznossag és az értékrend
kifejezésének alapelvei mentén valdsulnak meg, ahol fontos szempont a
minél szélesebb helyi tarsadalmi haszonélvezd kor elérése.

o)
@ Sport és Egészség
QYO

ATarsasag kiemelt figyelmet fordit a sport és az egészséges életmaod tamo-
gatasara, mely motivum gyakran megjelenik a gyermekjoléti programok és
a helyi értékteremtési programok aktivitasaiban is. A Tarsasag egyéni szin-
ten sportolasi lehetdséggel tdmogatja munkatarsait, csoportos mozgas
és sport projektek tdmogatasaval a helyi kozosségeket, valamint orszagos
mUkodésd amatdr és versenysportszervezeteket.

A tarsasag mérlegének és
aldtdmaszto tablazatainak
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-mQ- Szakmai programok

A MASTERPLAST szamara kiemelten fontos terllet az épit&ipar fenntartha-
tésaganak elésegitése, melynek fontos eleme az épitdipari szakma szemlé-
letének fejlesztése az edukdacioban valé részvétellel, szakmai véleményfor-
malassal és tervpalyazati projektek inditasaval.

fg ?\ Aktivitasok és Programok

A Cégcsoport kiemelten fontosnak tartja, hogy ne csak munkaltatoként ve-
gyen részt szikebb kornyezete gazdasagi és tarsadalmi életében, hanem
tamogatoként segitse a tarsadalmi szerepvallaldst magukra vallalé alapit-
vanyok, egyesuletek munkajat.
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A MASTERPLAST legfontosabb CSR aktivitasai:

A MASTERPLAST Csoport 2015 6ta tdmogatdja a Magyar Gyermekmen-
t6¢ Alapitvanynak. A tamogatds célzott eszkozbeszerzéseket tamogatod
pénzadomanyokkal, valamint marketing és szakmai tdmogatassal, kozos
edukacios projektek életre hivasaval valdsul meg. Evente tobb ezer szilé,
elsGsegély oktatasa valosul meg az egytttmukodés révén és az anyagi
tamogatas révén lehetdvé valik az Alapitvany eszkdzparkjanak meguijitasa
és infrastrukturalis beruhazasainak megvaldsitasa.
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Atarsasag 2013-6ta aktiv tdmogatdja a KEPES programnak, amely Székes-
fehérvar Onkormanyzatanak, és a helyben muikodé véllalatok egyuttmd-
kodésébdl, helyi kozdsségi projektek tdmogatasara jott létre, elsdsorban
helyi ovodai és iskolai felljitasi és fejlesztési projektek megvaldsitasara.

AVallalat 2002-ben vette birtokba kézponti telephelyét Sarszentmihalyon,
és ettdl kezdve aktiv részese és tamogatdja a helyi kdzosség életének.

A MASTERPLAST csoport
eredményeinek alakuldsa

Vagyoni helyzet
bemutatdsa

A térsasag konszolidalt

cash flow kimutatésa ,
bemutatdsa

A telepilésen megvalosult fejlesztésekben zomében fétamogatdként és
szakmai partnerként is részt vesz, igy valosulhatott meg az Uj jatszoter,
valamint megujulhatott az dvoda és az orvosi rendeld.

A MASTERPLAST elséként inditotta el a magyar épitéiparban korforga-
sos gazdalkodasi modelljét. Ez egy nagyon fontos mérfoldks, amely a
Véllalat altal gyartott hészigetel6anyagok Ujrahasznositasat célozza és
a gyakorlatban biztosit kornyezettudatos valasztasi alternativat a fel-
hasznaldk szamara. A program segitségével évente mintegy 10 ezer
kobméter polisztirol Ujrahasznositdsa valdsul meg és a gyakorlatban is
érzékelteti a Vallalat elkotelezettségét a kornyezetvédelem és a fenn-
tarthato épitdipar irant.

A 76ld gondolkodas fejlesztése. A Tarsasag szamos kisebb projekt meg-
valositasaval tdmogatja a kornyezettudatos gondolkodas fejlédését, ami-
nek a keretében létrejott mar falltetés, fecskementés, csatornatisztitas,
szelektiv hulladékgyjté rendszer, és az egyszer hasznalatos mdanyagok
alkalmazasanak visszaszoritasa is.

A Vallalat tdmogatja munkatarsai egészségmegdrzését, cégen beldli
sportolasi lehetdséggel és kozds sportolasi lehetéségek tamogatasaval,
mint pl. futdverseny induldsi lehetdségek szponzoralasaval és munka-
tarsi futball csapatok tdmogatasaval.

A MASTERPLAST Csoport megalakuldsa 6ta fétamogatdja az Orszagos
Minifutball Szovetségnek, mellyel szélesebb tarsadalmi haszonélvezdi kor
szamara valositja meg az amatdr sportolasi lehetéségek elérhetdségeét.

A MASTERPLAST tdmogatja a versenysportot is, orszagos viszonylatban a
flatal magyar sporttehetségeit és jové olimpikonjait tdmogatd BOM — A

A tarsasag mérlegének és
aldtdmaszto tablazatainak

| —
MASTERPLAST

Tarsadalmi
felel¢sségvallalas

Kitekintés
és stratégia

Eredménykimutatas és

. o Etikai normak
aldtdmaszté tablazatok

Magyar Sportért Alapitvany tamogatasaval, régios viszonylatban pedig a
HYDRO FEHERVAR AV19 jégkorong klub szponzorélaséaval

A MASTERPLAST lednyvallalati CSR aktivitasai is folyamatosan fejlédnek.
Szabadkan a Vallalat régios kdzpontja - a tarsasag legnagyobb létszamu
foglalkoztatdjaként - nagyon aktiv szerepl§je a helyi kozdsség életének.
A MASTERPLAST szerbiai leanyvallalata szamos civil szervezetet, kulturalis
és edukacios programot, valamint amatdr és versenysport egyesuletet is
tdmogat, tovabba hozzdjarul a szabadkai korhaz eszkozbeszerzéseihez,
és szorosan egyuttmukodik a Szabadkai Mlszaki Szakféiskolaval is. A fel-
sGoktatasi intézménybdl szamos didk tolti gyakorlati éveit a Vallalatban
és aztan kezdi meg karrierjét a MASTERPLASTNAL.

Az épitdipari szakember utanpotlas képzés tamogatasa, a mindségi edu-
kacio eldbmozditasa kiemelt jelent6ségl a Vallalat szamara. Ennek kere-
tében a Székesfehérvari Szakképzési Centrum - Jaky Jozsef Technikum
intézményével stratégiai egyuttmUikodés formalasat kezdte meg 2024-
ben a tarsasag. Az egyuttmukodeés elsd [épéseként eqy uj digitalis okta-
totermet alakitottak ki a MASTERPLAST tdmogatasaval, ahol a didkok a
BIM tervezési és 3D csomopont nyomtatasi technoldgia alkalmazasaval
sajatithatjak el a mai kdvetelményeknek megfelelé modern szaktudast,
ami tdmogatja a didkokat a sikeres szakemberré valas Utjan.

A MASTERPLAST Csoport tarsadalmi felel¢sségvallalasi programjai pozi-
tiv hatast gyakorolnak a kdzosség életére, a Vallalat munkavallaldira és
a Tarsasag Uzleti megitélésére. Az évek soran elnyert szamos kulonbd-
z6 fenntarthatdsagi és munkaltatoi dijakon keresztil kilsé szervezetek
is visszajelzik a Tarsasadg programjainak hasznossagat, amelyet a munka-
tarsaktol, partnerektdl és hétkdznapi emberektdl érkezd visszajelzések is
megerdsitenek.
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A jelentésrol

A MASTERPLAST évek 6ta elkotelezett a fenntarthatdbb jové mellett, ahol
a kornyezeti felel6sség, a tarsadalmi hatds és a felel6s vallalatiranyitas ki-
emelt szerepet kap. A fenntarthatdsagi jelentéseket 2021-ben kezdte on-
kéntes alapon (még szabvany alkalmazasa nélkul), majd 2022-2023-ban
a GRI (Global Reporting Initiative) szabvany szerint készitette el. A 2024.
évi fenntarthatésagi jelentés mar a Vallalati Fenntarthatosagi Jelenté-
si Irdnyelv (CSRD) és a magyar szamviteli torvény eléirdsait figyelembe
véve, az Eurdpai Fenntarthatosagi Jelentéstételi Szabvanyok (ESRS)
szerint készUlt. Ez a jelentés a MASTERPLAST 2024. évi Uzleti jelentésének
részeként jelenik meg, és a 2024. januar 1. — december 31. kozotti Uzleti
évrél ad informaciot. A kozzétett adatok a MASTERPLAST Nyrt. magyar-
orszagi és kulfoldi mikodésére, valamint a konszolidacios korbe bevont
lednyvallalatokra vonatkoznak. A fenntarthatdsagi jelentés hatokorébe
tovabba, a konszolidacios koron tulmenden, beletartozik még a T-CELL
Plasztik Kft. és a MASTERPROFIL Gyarto és Kereskedelmi Kft. is. A pénzigyi
adatok IFRS szerint készilnek, a fenntarthatosagi adatok pedig az ESRS
standardok szerint, igy a jelentés a vallalat kornyezeti, tarsadalmi és valla-
latirdnyitasi (ESG) teljesitményérdl atfogd képet ad.

Iranyitas

A MASTERPLAST legfébb irdnyitd szerve a részvényesekbdl allé Kozgyu-
lés, mig az Igazgatétanacs Ugyvezetd testlletként ottagu, és a vallalat
stratégidjanak elfogadasaért, valamint az operativ tevékenység ellenér-

Kornyezetvédelem

Tarsadalom Vallalatirdnyitas

zéséért felel. A vezérigazgatd — aki egyben az Igazgatdtanacs elndke (Ti-
bor David) — vezeti a napi operativ mUkdodést és alakitja ki a vezetdi csa-
patot. Az lgazgatdtandcsban a tagok 60%-a figgetlen (3 f6), 40%-a nem
flggetlen (2 f6), tovabba 20% a ndi arany (1 f6). A figgetlen tagok sem
pénzlgyi, sem Uzleti érdekeltséggel nem rendelkeznek a csoportban, igy
biztositjdk az objektiv dontéshozatalt, mig a nem flggetlen tagok napi
szinten is részt vesznek a cég iranyitasaban. A vallalat a Budapesti Erték-
tézsde Felel®s Tarsasagiranyitasi Ajanlasai szerint mtkodik (,comply or
explain” elv), és ennek megfelel Felelés Tarsasagiranyitasi Jelentést
is kozzétesz. Az lgazgatotanacs negyedévente Ulésezik, ekkor attekinti a
pénzigyi eredményeket és a stratégiai projektek — koztlk a fenntarthato-
sagi célok — el6rehaladasat. A testllet évente frissiti a kdzéptavu stratégiat
és nyomon kdveti annak megvaldsulasat.

Avallalatnal haromtagu Audit Bizottsdg mikodik az Igazgatotanacs flig-
getlen tagjaibdl. Az Audit Bizottsag felliigyeli a belsé auditot, ellendrzi a
pénzigyi beszamolasi folyamatokat, valamint a fenntarthatésagi jelen-
tés adatainak belsé ellendrzését is figyelemmel kiséri. Minden Audit Bi-
zottsagi tag flggetlen; a bizottsag 33%-a nd. 2023-ban a vezérigazgatod
kezdeményezésére |étrejott eqy interdiszciplinaris Zold Bizottsag, mely
az ESG (kornyezeti, tarsadalmi, vallalatiranyitasi) szempontok integralasat
hivatott tamogatni. A Zéld Bizottsag segitia menedzsmentet az ESG-cé-
lok kitlizésében és nyomon kovetésében, koordindlja a fenntarthatdsagi
projekteket, kezeli az ESG-kockazatokat, és biztositja, hogy a vallalati stra-
tégia 6sszhangban legyen a fenntarthatésagi célokkal. A bizottsag tag-
jai a cég fels@vezetdi (elndke a vezérigazgatd), és feladataikat alapokirat
rogziti. Rendszeres Ulésein értékeli az ESG teljesitményt, figyeli az ipara-
gi trendeket, szUkség esetén javaslatot tesz stratégiai modositasokra, és
kapcsolatot tart a vallalat részlegeivel és kils6 tanacsadokkal a jelentésté-
tel javitasa érdekében. A fenntarthatésagi célokat az Igazgatdtanacs és a

menedzsment kozdsen hatdrozza meg; teljestlésiket negyedévente, az
lgazgatdtanacs Ulésein és a Z0ld Bizottsag értekezletein értékelik. 2024-
ben a felsévezetés javadalmazasaban még nem jelentek meg ESG-szem-
pontu 6sztdnzék vagy klimacélok. A vallalat célja azonban, hogy a fenn-
tarthatdsagi és éghajlati teljesitménymutatdkat — kulonos tekintettel az
energiahatékonysagra, az UHG-kibocsatas csokkentésére és a fenntartha-
td beruhazasokra — fokozatosan beépitse a vezetdi javadalmazasi rend-
szerbe. Ennek elékészitése 2024-ben megkezdddott a Zold Bizottsag ta-
mogatasaval, hogy a jovoben az ESG teljesitmény is értékelési szempont
legyen a vezet6k dijazasaban.

A
MASTERPLAST

Tovabbirészletek: hitps://www.masterplastgroup.com/zold-bizottsag/

Alapokirat: https://www.masterplastgroup.com/wp-content/uplo-
ads/2024/06/zold-bizottsag-alapito-okirat_hun_signed.pdf
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A vallalat célul tlzte ki, hogy minden lényeges kdrnyezeti, tarsadalmi és
vallalatiranyitasi hatasra, kockazatra és lehetdségre (IRO — Impact, Risk,
Opportunity) konkrét intézkedési tervet dolgoz ki. Ezeket az intézkedé-
seket a Z6ld Bizottsag hangolja 6ssze az Uzleti modellel és a hosszu tavd
stratégiaval, biztositva, hogy az ESG-szempontok ne elkdlontlten, hanem
a cég dontéshozataldba beépilve érvényestlienek. A fenntarthatosagi
szempontok integracidjat jelzi, hogy a MASTERPLAST 2022-ben csatlako-
zott a BCSDH (Magyarorszagi Uzleti Tanacs a Fenntarthatd Fejlédésért)
szervezethez is, véllalva a klimasemleges, természet-pozitiv és igazsagos
jovo érdekében szikséges vallalati dtalakitasok elémozditasat.

A stratégiai tervezés soran a vallalat figyelembe veszi az érdekelt felek visz-
szajelzéseit és a szabalyozoi kdrnyezet valtozasait is. Az éves fenntartha-
tdsagi jelentést — beleértve a Iényeges témakat és az érintett felek néze-
teit — a Zd8ld Bizottsag, a cégvezetés és az lgazgatotanacs elndke kdzdsen
hagyjak jova. A stratégidban megjelend fenntarthatdsagi szempontok
rovid tavon az aktualis kihivasokra reagalnak (pl. azonnali energiamegta-
karftasi beruhdzasokkal), kozéptavon felkészllnek a varhatd piaci és sza-
balyozoi valtozasokra, hosszu tavon pedig a klimasemlegesség elérését
és a korforgasos gazdasagra vald attérést célozzak. Ezaltal biztositjak az
uzleti modell rezilienciajat, vagyis hogy a vallalat alkalmazkodni tudjon
a valtozo kortlményekhez és kovetelményekhez. A vallalat példaul elény-
ben részesiti azokat a beszallitokat és partnereket, akik Ujrahasznositott
vagy alacsony kibocsatasu alapanyagokat kindlnak, igy értéklancan
keresztUl is tamogatja fenntarthatdsagi torekvéseit. A MASTERPLAST fo-
lyamatosan figyelemmel kiséri a fenntarthatésagi trendeket és jogszabalyi

« s

A 2024-es jelentés Osszedllitasat egy atfogo kettds lényegességi elem-
zés (Double Materiality Assessment, DMA) el6zte meg, a csoport torté-
netében el®¢szor. A DMA célja annak feltardsa volt, hogy a MASTERPLAST
mukodése milyen lényeges hatasokat gyakorol a kornyezetre és a tarsada-
lomra, illetve milyen fenntarthatosagi kockazatok és lehetéségek hatnak
a vallalat pénzugyi teljesitményére. A 2024-ben elvégzett elemzés ered-
ménye képezi a jelentés alapjat, és a vallalat tervezi évenként frissiteni azt,
egyre tobb érintett bevonasaval.

A DMA folyamata soran el6észor az ESRS témakoroket, iparagi trendeket és
vallalati tapasztalatokat figyelembe véve a MASTERPLAST 6sszegyjtotte
az 0sszes potencialisan relevans fenntarthatdsagi témat. E hosszu listat
ezutan tébb szempont szerint értékelte, példaul: kapcsolddik-e a téma-
kor a cég Uzleti modelljéhez; befolyasolja-e a versenyképességet; kiemelt
figyelmet kap-e a szabalyozasban; illetve mennyire fontos a vallalat érin-
tettjei (befektetdk, beszallitok, vevék, munkavallalok stb.) szamara. Min-
den olyan témat, amely legalabb egy szempontbdl jelentésnek bizonyult,
a vallalat felvett eqgy szUkitett listara, mig az irrelevans témakat kizarta.

A szlkitett listan szerepl® egyes fenntarthatosagi témakat ezutan két di-
menzié mentén pontoztak: hatas lényegesség (impact materiality) €s
pénziigyi lényegesség (financial materiality). A hatds szempontjabdl
értékelték a potencidlis vagy tényleges hatdsok mértékét, eléforduldsi
valészinlségét, foldrajzi és értéklancbeli kiterjedését, visszafordithatat-
lansagat, sulyossagat — negativ és pozitiv irdnyban egyarant. Az emberi
jogi hatdsoknal a sulyossag nagyobb sullyal esett latba a valdszinlségnél,
az ESRS Utmutatasnak megfeleléen. Pénzigyi szempontbdl értékelték a

kockazatok és lehetdségek tipusat, idétavjat (rovid, kozép, hosszu), nagy-
sagrendjét és bekovetkezési esélyet. A MASTERPLAST belsé kritériumo-
kat és kUszobértékeket hatarozott meg: Iényegesnek mindsult egy téma,
ha barmely dimenzidban magas pontszamot (3 vagy 4 a 4-bdl) kapott.
A pontozads eredményeit vezetdi workshopokon vitattak meg, és kon-
szenzussal hagytdk jova a végsod lényeges témalistat.

A DMA elkészitése sordn a vallalat tdbb belsd és kilsé érdekelt felet be-
vont. Anonim online kérd&ivekkel és interjukkal bevontak a magyarorsza-
gi és kulfoldi munkatéarsakat, a Budapesti Ertéktdzsde képviseldit, befekte-
téket, alapanyag- és szolgaltatas-beszallitokat, vevoket, Uzleti partnereket,
pénzigyi intézményeket is. Ennek eredményeként a fenntarthatdsagi
kérdések széles korérdl gyllt visszajelzés, ami segitett priorizalni a legfon-
tosabb témakat. A MASTERPLAST torekszik ra, hogy a jovében meg tobb
érintetti csoportot vonjon be és még mélyrehatdbb elemzéseket végez-
zen, ahogy a fenntarthatosagi kihivasok alakulnak.

,A,
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Fenntarthatésagi jelentés Altalanos informaciok

ESRS E1 Eghajlatvaltozas - Az éghajlatvaltozas mérséklése

ESRS E1 Eghajlatvaltozas - Eghajlatvéltozashoz valé alkalmazkodas
ESRS E1 Eghajlatvaltozas - Energia

ESRS E5 Korforgasos gazdasag - Termékekhez és szolgaltatdsokhoz
kapcsolodo erdforras-kidaramlas

Fenntarthatd termékek (vallalatspecifikus Iényeges téma, nem tartozik
hozza ESRS szabvany)

ESRS S1 Sajat munkaer6 - Egészségvédelem és biztonsag

ESRS G1 Uzleti magatartés - Véllalati kulttra
ESRS G1 Uzleti magatartas - A beszéllitokkal fenntartott kapcsolatok
kezelése

Kornyezetvédelem

Tarsadalom Vallalatiranyitas

A kettds Iényegességi elemzés eredményeként azonositott lényeges fenn-
tarthatésagi hatasokat, kockazatokat és lehetdségeket a jelentés egy
osszefoglalod tablazatban mutatja be, feltiintetve azok jellegét (tényleges vagy
potencialis, pozitiv vagy negativ), besorolasat (kockdzat vagy lehetdséq), ido-
tavjat (rovid, <1 év; kozép, 1-5 év; hosszu, >5 év) és hogy a vallalat értéklan-
canak mely részét érintik (sajat tevékenység, upstream — beszallitok, downst-
ream — vevok). Az alabbiakban réviden dsszefoglaljuk a legfontosabbakat.

“@ \“] Eghajlatvaltozas mérséklése

A MASTERPLAST f&tevékenysége — az épitdipari hészigeteld anyagok
gyartasa — révén pozitiv hatast gyakorol a klimavaltozasra. A termékei
széleskorl felhasznaldsa hozzdjarul az éplletek energiafogyasztasanak
és az UHG-kibocsatasoknak a csdkkentéséhez, igy hosszd tavon mérsekli
a globadlis felmelegedést. Ez egy tényleges, pozitiv hatas, elsGsorban a
downstream (vevdi) oldalon jelentkezik, mar révid tavon is. Ugyanakkor az
energiafelhasznalas szUkségszer( a gyartas és mikodés soran, igy az eh-
hez kapcsolodd vasarlas (pl. villamos energia) a vallalat szamdara negativ
kornyezeti hatast jelent — ez a Scope 2 UHG-kibocsatas (kozvetett kibo-
csatas) forrdsa, ami a beszallitéi (upstream) oldalon jelentkezik. A cég ezt a
hatast energiahatékonysagi beruhdzasokkal és megujuld energia haszna-
lataval igyekszik mérsékelni (lasd késébb).

@ Eghajlatvaltozashoz valé6 alkalmazkodas

A fenntarthatdsagi elemzés lehetéségként azonositotta, hogy a klimaval-
tozas hatasara varhatdan no a kereslet az energiahatékony épitdanyagok
— fgy a professzionalis h&szigetelések — irdnt. Ez egy jelenlegi lehet6ség a
MASTERPLAST szamara, kdzéptavon: a szabalyozasok és piaci trendek az

épuletek energiahatékonysaganak novelését surgetik, ami a vallalat ter-
mékeinek piacat bovitheti. A klimavaltozas ugyanakkor kockazatokat is
rejt: példaul a szélséséges hdmérséklet-emelkedés csdkkentheti a nape-
lemek hatékonysagat, ami a vallalat sajat telepitett napelemes rendszerei
esetében hosszU tavon negativ hatas lehet. Tovabbi kockazat a energia-
arak ingadozasa: az energiakdltségek kiszamithatatlan valtozasa nehe-
ziti a mukodési koltségek tervezését, ami rovid-kdzéptavon pénzligyileg
lényeges kockazat.

Q0
iﬁ%@ Eré6forras-gazdalkodas és korforgasos gazdasag

A vallalat kiemelt figyelmet fordit az anyaghasznalat optimalizaldsara és
a hulladék csokkentésére. A hulladék ujrahasznositasat a fenntarthato-
sagi elemzés tényleges pozitiv hatdsként azonositotta: a mar felhasznalt
anyagok Ujrafeldolgozasa csokkenti az elsédleges nyersanyag-felhaszna-
last és a hulladékmennyiséget, elésegitve a kdrforgasos gazdasagot. Ez a
hatds a cég sajat tevékenységében jelentkezik, kozéptavon. E terlleten
jelentds lehetdség, hogy az Ujrafeldolgozas révén csokkenthetd a vallalat
flggése a beszallitoktol és a természetes erdforrasok elérhetdségétdl —
azaz az ellatasi lanc kiszolgaltatottsdga mérsékelhetd. Ezt a lehetbséget
a MASTERPLAST mar rovid tavon igyekszik kihasznalni. Ennek jo példdja a
Hungarocell Z6ld Program, amelyben a homlokzati hdszigetelések soran
keletkezé tiszta polisztirol vagasi hulladékot a vallalat begydijti partnerein
keresztul, ingyen elszallitja, és abbdl Uj hdszigeteld anyagot — Thermobe-
ton néven — allit eld. Ez az innovativ korforgasos megoldas csokkenti a
felhasznalt alapanyagok igényét és a hulladéklerakast. A Hungarocell Z6ld
Program megfelel az ISO 14001:2015 kdrnyezetirdnyitasi szabvany kdve-
telményeinek, amit az INTERCERT tanusitd cég igazolt.

A
MASTERPLAST

% Sajat munkaero - Egészségvédelem és biztonsag

A munkavallalok jéléte és biztonsaga a MASTERPLAST egyik legfontosabb
értéke. A vallalat célja a biztonsagos munkakorilmények megteremtése
és az egészség védelme, a jogszabalyoknak megfelelve, igy elkerllve a
munkahelyi baleseteket. Ez egy tényleges pozitiv hatds, amely a vallalat
sajat tevékenységében jelentkezik folyamatosan (révid tavon is) azaltal,
hogy a dolgozdk biztonsagban érzik magukat. Ugyanakkor az elemzés ra-
mutatott eqgy jelenlegi kockazatra: egy sulyos munkabaleset esetén a ha-
tosagok vizsgalatot indithatnak vagy birsagot szabhatnak ki, ami a vallalat
hirnevét negativan befolyasolja. Ezért a MASTERPLAST folyamatosan fej-
leszti munkavédelmiintézkedéseit (lasd késdbb a Tarsadalom fejezetben).

"’@ , . . L e . .
5\ Vallalati kultira és tizleti etika

AMASTERPLAST elkotelezett a felel6s, transzparens és etikus vallalatiranyitas
mellett. Tevékenységét magas etikai normak szerint, a jogszabalyok betartasaval
Véqzi, és ezt az értékrendet a mindennapi mUkodésben is érvényesiti. A valla-
latvezetés célja, hogy a tisztességes Uzleti gyakorlat és az atlathatosag minden
szinten megjelenjen — a munkavallalok egymas kozotti viszonyaban csakugy,
mint az Ugyfelekkel, tulajdonosokkal és beszallitékkal vald kapcsolattartasban.
Ez a szilard vallalati kultdra tényleges pozitiv hatasként jelenik meg, mert erdsiti
a bizalmat és a hosszu tavu Uzleti stabilitast. A beszallitdkkal fenntartott kapcso-
latok terén a MASTERPLAST a hosszu tavu, kdlcsonosen elényos egylittmi-
kodések kialakitasara torekszik, rendszeres visszajelzésekkel és a legmagasabb
etikai normak betartasaval. Kilon figyelmet fordit arra, hogy a beszallitdi is meg-
feleljenek a fenntarthatdsagi, kornyezetvédelmi és emberi jogi elvarasoknak. Az
ellatasi lancban ugyanakkor kockazat, hogy egy-egy fontos beszallitd kiesése
vagy cseréje tobbletkoltséget okozhat a vallalatnak. Ezt a kockazatot a cég a
beszallitdi kor diverzifikdlasaval és szoros partneri viszonyokkal kezeli.



Pénziigyi jelentés

Fenntarthatosagi jelentés Altaldnos informaciok

KORNYEZETVEDELEM

Eghajlatvaltozas

Az éghajlatvaltozas kozvetlenUl érinti az épitdipart: a szélséséges iddjaras,
az energiadrak ingadozasa és a szigorodo klimaszabalyozdsok mind kihi-
vast jelentenek. Az épliletek energiafogyasztasa és az épitéanyagok gyar-
tasa jelentds mértékben hozzdjarulnak az Uveghazhatasu gazok kibocsa-
tasahoz, ezért az ipardgnak kulcsszerepe van a klimacélok elérésében. A
MASTERPLAST a termékfejlesztés soran igyekszik megfelelni a fenntartha-
tosdgi szempontoknak, a gazdasagi és muUszaki kovetelmények mellett,
hogy versenyképes, klimabarat épitéipari megoldasokat kindljon a
valtozo igényekre.

Klimastratégia és atallasi terv: A MASTERPLAST elkotelezett a globalis
klimacélok mellett. Beruhadzasait a Parizsi Megallapodas célkitlizéseivel
dsszhangban tervezi, célul tdzve ki a globalis felmelegedés 1,5°C alatt tar-
tasat. A vallalat hosszu tavu torekvése, hogy mikodését fokozatosan a
klimasemlegesség felé terelje, 6sszhangban az EU 2050-re kitlizott net-
t6 zéro kibocsatasi céljaval. Ennek érdekében 2025-ben elfogadasra kerdl
a MASTERPLAST Csoport részletes atallasi terve, amely meghatarozza a
dekarbonizacids célokat és az ezek eléréséhez szlikséges lépéseket. A ter-
vezés soran a vallalat figyelembe veszi az EU Klimarendelet (2021/1119)
klimasemlegességi céljait és az EU Green Deal dekarbonizacios palydjat,
hogy vallalati céljai ezekkel 6sszhangban legyenek. Az atallasi terv elfo-
gadasa utan integraljak a MASTERPLAST altalanos Uzleti stratégidjaba és
pénzlgyi tervezésébe, biztositva, hogy a fenntarthatdsagi szempontok a
mindennapi mUkodés részét képezzék. A Zold Bizottsag fogja jovahagyni
a tervet, és a végrehajtas eredményeit a vallalat évente kdzzéteszi majd.

Kornyezetvédelem

Tarsadalom Vallalatirdnyitas

AMASTERPLAST maér az atéllasi terv elfogadasa eltt [épéseket tett UHG-ki-
bocsatdsai csokkentésére. Bazisévként 2024-et jeldlte meg, melyben a
teljes (Scope 142+ 3) kibocsatasa 141 696,2 tonna CO,e volt. A csoport a
kibocsatasok mérséklését elsésorban a technoldgiai energiahatékony-
sag novelésével, a megujulé energiaforrasok hasznositasaval, vala-
mint zoldaram vasarlasaval tervezi elérni. Az indirekt (Scope 3) kibo-
csatasok csokkentését els@sorban az ellatasi lanc és a beszallitdi szallitas
dekarbonizacidjatol varja, kilonos tekintettel a tengeri fuvarozasra.

UHG-csokkentési intézkedések és beruhazasok: A MASTERPLAST
rovid és kozéptavu beruhazasi tervei kozott szerepel az épuletei tovab-
bi hészigetelése, energiahatékony flitési-h(tési rendszerek telepitése, ami
alacsony kockazaty, hiszen a technoldgia adott és éplleteinek jelentds
része mar korszerlen szigetelt. Tovabbi kulcsfontossagu |épés a gyartas-
technoldgia energiahatékonysaganak javitasa (pl. hatékonyabb héter-
melés, hiités, sUritett levegd rendszerek), ami szintén alacsony kockazatu
beruhazas a rendelkezésre all6 technoldgidk miatt. A csoport tébb te-
lephelyén — Sarszentmihalyon, Zalaegerszegen, Hajduszoboszlén — mar
telepitett napelemes kiseromuveket, eltérd kapacitassal, amelyek éves
szinten jelent&s mennyiségU zold elektromos energidt termelnek. 2024
tavaszan példaul Sarszentmihalyon tzembe éllitottak egy 0,5 MWh kapa-
citasu naperémuvet, és tervezik ennek bdévitését tovabbi 0,228 MWh ka-
pacitassal, valamint egy 400 kW teljesitményd, 800 kWh energiataroldval.
Ez a fejlesztés noveli a megujuld energia részaranyat a cég energiaellata-
saban, és lehetéveé teszi a termelés és fogyasztas jobb idébeli dsszehan-
goldsat. Emellett a MASTERPLAST egy innovativ gyartésor bevezetésével
csOkkenti az energiafogyasztast és a hulladékképz&ddést, javitva ezzel a
termelés koltséghatékonysagat és a kornyezetterhelést.

Megujulo energiaforrasok

Napelemek altal termelt villamos energia (kWh)

82 741

75890

466 880

. MASTERPLAST Nyrt. (Sarszentmihalyi telephely)
T-CELL Plasztik Kft (Zalaegerszeq)

. T-CELL Plasztik Kft (Hajduszoboszl6)

A
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Fenntarthatésagi jelentés Altalanos informaciok

Kdzéptavon és hosszu tavon a vallalat szamol aj technolégiak beveze-
tésével és atdllassal is: tervezi egyes fosszilis tizel6anyaggal mdkodd
technologidk villamos energiara valo kivaltasat, bar ez kozepes kocka-
zatl, mert példaul az ipari géztermelés elektromos alternativai még nem
teljesen elterjedtek. Tervben van a szallitmanyozas elektromos jarmuvekkel
vald fokozatos kivaltasa is (sajat flottdban elektromos autdk hasznalata), ami
szintén kdzepes kockazatu, mivel fligg a kozuti teherfuvarozas és hajézas
szektorok elektrifikaciojatol. Az ellatasilanc dekarbonizacidja érdekében a
MASTERPLAST néveli az alacsonyabb karbonldbnyomu vagy Ujrahasznosi-
tott alapanyagok beszerzését; példaul kilonos figyelmet fordit a polisztirol
granulatumok és az Uvegszal gyartasanak energiahatékonysagara a beszal-
litoknal. Hosszabb tavon szoba johetnek egyéb UHG-csdkkentési meg-
oldasok is (pl. energiatarolas fejlesztése, villamosenergia-haldzati infra-
struktdra javitdsa) — noha ezek egy része még fejl6dé technoldgia. Tovabba
a MASTERPLAST vizsgalia UHG-elnyel projektek lehetéségét (pl. fasitas,
talajgazdalkodas), amelyekkel a maradek kibocsatasokat ellensulyozhatja;
ezek a megoldasok altalaban alacsony kockazatuak és elérhetéek. Fontos
megjegyezni, hogy a MASTERPLAST nem folytat szén-, olaj- vagy foldgaz-
kitermeléshez kapcsolodo tevékenységet és nem tervez ilyen beruhdzaso-
kat, igy nem tartozik azon cégek kozé, amelyeket ,barna” tevékenysegeik
miatt kizarnanak zold finanszirozasbol.

Energiafogyasztas és kibocsatasok mérése: A MASTERPLAST 2023-
ban kidolgozta csoportszintd karbonlabnyom jelentését a Scope 1 és 2
kibocsatasokra, 2024-ben pedig — kilsé energetikai auditor bevonasaval
— mar a Scope 3 kibocsatasait is felmérte. Az Gveghézhatasu gézok (UHG)
szamitasat a GHG Protocol és az ISO 14064-1:2018 szabvany alapjan végzik,
harom hatokorben (Scope 1, 2, 3).

Kornyezetvédelem Tarsadalom Vallalatiranyitas

Scope 1 (kozvetlen kibocsatasok): a vallalat tulajdonaban 1évé vagy
ellendrzése ald tartozd forrdsok emisszioi, ideértve az Uzemi foldgazfo-
gyasztast, a gyartasi folyamatok emisszioit és a céges jarmUvek Uzem-
anyag-felhasznalasat. A szamitas IPCC faktorok alapjan torténik. (A MAS-
TERPLAST-ra a szabalyozott kibocsatas-kereskedelmi rendszer csak kis
részben vonatkozik.)

Scope 2 (kozvetett energiafelhasznalas): a vasarolt villamos energia
hasznalatabdl eredd kibocsatdsok. A MASTERPLAST esetében ez [énye-
gében a villamosenergia-fogyasztas CO,-labnyoma, mivel tavhét és
gdézt nem vasarol. A szamitasnal orszagos villamosenergia-mix adatok
alapjan hatarozzak meg a kibocsatast (helyi és piaci alapon is).

Scope 3 (egyéb kozvetett kibocsatasok): a teljes értéklancbdl szarma-
76 emissziok, féként a beszallitdi lanc, a vasarolt alapanyagok és szolgal-
tatdsok, a logisztika és hulladékkezelés kibocsatasai, tovabba az Ugyfe-
lekhez és a termékek élettartamanak végéhez kothetd emissziok. Ide
tartoznak kisebb mértékben az Gzleti utazasok, a munkavallaléi ingazas
és a lizingelt eszk6zok kibocsatasai is.

Brutto Scope 1, 2, 3 és teljes UHG-kibocsatas

| —
MASTERPLAST

1. korbe tartozo bruttd UHG- kibocsatasok (tonna szén-dioxid-egyenértékben)

2. korbe tartozd UHG-kibocsatés

2. korbe tartozo, helyi alapt brutté UHG-kibocsatas (tonna szén-dioxid-egyenérték)
2. korbe tartozo, piaci alapt 2. UHG-kibocsatas (tonna szén-dioxid-egyenérték)

3. kdrbe tartozé jelentds UHG-kibocsatés

1. Vallalat altal vasarolt aruk és szolgaltatasok

2. Beruhazasi javak (targyi eszk&zok)

3. Uzemanyaggal és energiaval kapcsolatos tevékenységek (Scope 1 és 2 ald nem tartozok felhasznélasok)
4. Bejove szallitasok és elosztasok (Scope 1 és 2 ala nem tartozok tzemanyagok)

5. MUkodés soran keletkezd hulladékok

6. Uzleti utazasok (nem céges jarmuvekkel)

7. Munkavallalok ingdzasai (nem céges jarmdvek)

8. MUkodés soran lizingelt eszkdzok

9. Kimen¢ szallitasok és disztribucio

10. Ertékesitett termékek feldolgozasa

11. Ertékesitett termékek felhasznalasa (életciklus végéig)

12. Az értékesitett termékek életciklusa végén torténd kezelése vagy artalmatlanitasa
13. Bérbe adott, lizingelt eszkozok

14. Franchise

15. Beruhézéasok/Befektetések

6 844,8

78100
78100

1270414

108 614,0
6054
647/,8

2 834,1
7576
63,3
8834

27,1

4,8%

5,5%

89,7%

85,49%
0,48%
0,51%
2,23%
0,60%
0,05%
0,70%

0,02%

0,40%

0,10%

9,42%



Pénziigyi jelentés

Fenntarthatosagi jelentés Altalanos informaciok Kornyezetvédelem Tarsadalom Véllalatiranyités

A 2024. évre vonatkozoan a MASTERPLAST teljes UHG-kibocsétésa (Scope
1+2+3) mintegy 141 696,2 tCO,e volt. Ezen belul:

Scope 1: ~6 844,84 tCO,e (kb. 4,8%) — ez fEként a gyartas soran felhasz-
nalt foldgaz és a jarmdflotta Uzemanyag elégetésének emisszidja.

Scope 2: ~7 810,01 tCO,e (kb. 5,5%) — a vasarolt villamos energia miatti
kibocsatas (helyi és piaci alapon egyarant 7 810 1).

Scope 3: ~127 041,4 tCO,e (kb. 89,7%) — a legnagyobb hanyad, ami ra-
mutat, hogy a beszallitéi Ianc és a termékfelhasznalas indirekt kibocsata-
sai dominalnak. Ezen belil a legjelentésebb tétel az 1. kategdria: Vasarolt
aruk és szolgaltatasok ~108 614 tCO,e, ami az sszes Scope 3 kibocsatas
~85,5%-3t adja. A tovabbi kategoridk kozil emlitésre méltd még az upst-
ream szallitas és elosztas (~2 834 t, ~2,2%), az Uzemanyagok és energiak
upstream eléallitasa (~648 t, 0,5%), a termelési hulladékok (~758 t, 0,6%),
a munkavallaloi ingadzas (~883 t, 0,7%), Uzleti utazasok (~63 t, <0,1%) stb.
Downstream (kimen®) kibocsatasok — példaul a termékek felhasznalasa-
hoz és élettartam végi kezeléséhez kothetd emissziok — a vallalat jelen-
tésében szintén vizsgalatra kerdltek, de a f6 kibocsatasi tényezd a nyers-
anyaggyartas marad. Fontos ugyanakkor kiemelni, hogy a MASTERPLAST
termékei hasznalatuk soran kibocsatas-megtakaritast eredményeznek:
a jOl szigetelt épuletek kevesebb energiat igényelnek, ami tarsadalmi szin-
ten UHG-csokkenést jelent (ezt a pozitiv hatast azonban nem a fenti kibo-
csatasi adatok, hanem a lényegességi elemzés ismerteti).

Kibocsatasok osszesitése, t CO.e/ év

5%
68448 5%
7810

90%
1270414

Scope 1 kibocsatasok
. Scope 2 kibocsatasok

. Scope 3 kibocsatasok

A MASTERPLAST Csoport altal értékesitett EPS és XPS hdszigeteld anyagok
felnasznaldsa jelentds héenergia megtakaritast eredményez a felhaszna-
l6knal, ami jelentds UHG kibocsatas csokkentést eredményez.

EPS és XPS hoszigetelések teljes életciklus Kibocsatasok dsszesitése
alatti kibocsatas csokkentései tCOe/év
tCO,e/év, 25 éves életciklussal szamolva
150 907 141 696,2
150 000 1

' +9210,8

100 000

50000

Ez a hatds nem kerUlt beszamitasra a Scope 1-2-3 leltarba.

A 2024. évben eladott termékek szerinti kibocsatas lett figyelembe véve.

A 2030. évben a termelt és az eladott termékek mennyisége azonosnak tekinthetd.
Az EPS és XPS hészigeteld anyagok varhato élettartama 25 év.

-
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A MASTERPLAST Csoport altal értékesitett EPS és XPS hdszigeteld anyagok
felhasznalasa éltal jelentés UHG kibocsatas csokkentést eredményeznek.

Annak tekintetében, hogy a
Tarsasdg dltal 2024-ben gyadrtott
EPS és XPS hoszigetelések teljes
életciklus alatti kibocsatas
csokkentései 0sszességéeben
meghaladjak a Csoport teljes
tdrgyidészaki UHG-kibocsdtdsdt
(Scope 1, 2 és 3), megallapithaté,
hogy a MASTERPLAST miikodeése
netto karbonsemlegesként
értelmezheto a teljes ertekldanc
viszonylatdban.
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A MASTERPLAST felismerte, hogy karbonlabnyomanak nagy részét az
alapanyagok el&allitasa és szallitasa teszi ki. Ezért a beszallitéi kibocsa-
tasok csokkentése érdekében egyluttmUkodik partnereivel, elényben
részesiti a kornyezetbardtabb alapanyagokat, és — ahogy fentebb emli-
tettUk — Ujrahasznositasi programokat mUkodtet. Emellett 2024-ben val-
lalta, hogy a megujulé forrasbol szarmazo vasarolt villamos energia, azaz
a zoldaram aranyat 10%-kal noveli a csoport energiafelhasznalasaban.
A cég 2020-t6l kezdve folyamatosan telepit alméréket nagy energiafo-
gyasztasu telephelyein, hogy részletes adatokat gyUjtson és elemezzen
a fogyasztasi szokdsokrol, és igy célzott energiahatékonysagi intézkedé-
seket vezethessen be. 2023-ban a szabdalyozdi szigoritdsok miatt tovabbi
almérdk kertltek Uzembe, amelyekkel a fogyasztas még atlathatébba valt.

Energiahatékonysagi programok: A MASTERPLAST 2024 szeptembe-
rében inditotta el Magyarorszagon a Hungarocell Felujitasi Programot,
az els¢ olyan programot, amely a csalddi hazak homlokzati hészigetelé-
séhez kapcsolddd energiamegtakaritdsokért cserébe pénzigyi 6sztonzdt
nyUjt. Az Energiahatékonysagi Kotelezettségi Rendszer (EKR) keretében a
program 50%-0s kedvezményt biztosit a vasarloknak Hungarocell hészi-
geteld anyagokra, ha az igy megvasarolt anyaggal feldjitjak otthonuk
szigetelését. A felUjitasokkal elért energiamegtakaritast auditor szerveze-
tek hitelesitik, és az igy keletkezd Hitelesitett Energia Megtakaritasok
(HEM) vagyoni értékU jogként értékesithet6k az energiakereskedknek. E
program egyszerre 6sztonzi a lakossagot az energiahatékony felujitasra és
noveli a MASTERPLAST termékei iranti keresletet, mikdzben hozzajarul az
orszag szén-dioxid-kibocsatasanak csokkentéséhez.

Jovobeni tervek: A MASTERPLAST a kovetkezé években is folytatja

fenntarthatésagi beruhazasait és Uj lehetéségeket vizsgal. Fontoldra ve-
szi tovabbi zold beruhazasok megvaldsitasat, példaul tovabbi megujuld
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energiaforrasok telepitését gyartébazisain vagy Uj gyartastechnoldgiak
bevezetését a kibocsatasok tovabbi csokkentésére. Ezek a kezdeménye-
zések a jovébeni beruhazasi kiadasokban (CapEx) is meg fognak jelenni,
és hosszabb tdvon tdmogatjak a vallalat dekarbonizacids céljait. A cég fo-
lyamatosan figyeli az elérhetd allami és unids forrasokat, valamint a tech-
noldgiai innovaciokat (pl. hidrogén, energiatarolds), hogy a lehetd leg-
koltséghatékonyabban és legeredményesebben érje el klimacéljait.

Korforgasos gazdasag
- Eroforras-kiaramlas

A korforgdsos gazdasag elvei egyre nagyobb hangsulyt kapnak a MAS-
TERPLAST mUkodésében. A vallalat mar a termékfejlesztés és a gyartas
soran integralja ezt a szemléletet: célja, hogy egyre nagyobb aranyban
hasznaljon Ujrahasznositott alapanyagokat termékeiben, és minimali-
zalja a gyartasi hulladékot. 2024-ben is folytatédott a Hungarocell Zold
Program, amely a fenntarthatdsagi stratégia kozéppontjaban all. A prog-
ram keretében a h&szigetelési munkak soran keletkezé tiszta polisztirol
hulladékot a MASTERPLAST begydjti és Ujrahasznositja — az ebbdl el6al-
litott Thermobeton hdszigetel6anyag megfelel a legszigoribb min&ségi
és kornyezetvédelmi kovetelményeknek. 2024-ben a program tovabbfej-
lesztésére is fokuszaltak: cél az Oko-Pontok (gydjtépontok) haldzatanak
bdvitése és a visszagydjtott hulladék mennyiségének jelentds ndvelése.
A MASTERPLAST Uj felhasznalasi lehet&ségeket is kutat az Ujrahasznosi-
tott anyagokra — tervben van példaul, hogy a begyujtott polisztirol hulla-
dékot sajat XPS (extrudalt polisztirol) gyartasaban is felhasznalja, ezal-
tal csokkentve a primer alapanyag-felhasznalast.

A MASTERPLAST Oko Pontok és begyiijtott zsakok alakulasa 2021-2024 kozott
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A vallalat 2024-ben is folyamatosan csokkentette a termelési hulladék
mennyiségét a gyartasi folyamatok optimalizélasaval. A gyartads sordn
keletkezd selejt egy részét visszaforgatjak a termelésbe, ahol lehetséges,
vagy megfelel§ partnercégekkel hasznosittatjdk Ujra. A MASTERPLAST
célja a"hulladékbol nyersanyagot”elv megvaldsitdsa, hogy a gyartasi ma-
radékok minél kisebb része kerlljon hulladéklerakéba. Ennek keretében
vizsgdlja az alternativ hulladékhasznositasi lehetdségeket is, példaul mas
iparagakban nyersanyagként valo felhasznalast.

Reciklalt anyagok felhasznalasi aranya a gyartasban
2024-ben

Kornyezetvédelem Tarsadalom

Vallalatirdnyitas

MASTERPLAST - ISO Tanusitvanyok

MASTERPLAST Csoporton beliil tanusitvannyal

MASTERPLAST Csoporton beliil érintett telephelyek Arany (%)
MASTERPLAST Medical Kft. 2,20
MASTERFOAM Gyarté és Ker. Kft. 100,00
Fidelis BAU Kft. 100,00
MASTERPLAST YU D.oc.o 100,00
MASTERPLAST Nonwoven GmbH 63,50
MASTERPLAST Italia Srl. ~ 5,00
T-CELL Plasztik Kft. (Zalaegerszeg) 11,00
T-CELL Plasztik Kft. (HajduszoboszIlo) 9,00
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rendelkezé telephelyek 1SO 9001:2015 ISO 14001:2015 ISO 45001:2018 1SO 50001:2018
MASTERPLAST Nyrt. igen igen igen igen
MASTERPLAST Hungaria Kft. igen igen igen igen
MASTERPLAST International Kft. igen igen igen igen
MASTERPLAST Medical Kft. igen igen igen igen
MASTERPLAST Modulhouse Kft. igen igen igen igen
MASTERFOAM Gyarté és Ker. Kft. igen igen nem igen
MASTERPROFIL Gyarto és Kereskedelmi Kft. nem nem nem igen
Fidelis BAU Kft. nem nem nem nem
MASTERPLAST YU D.o.o igen igen nem nem
MASTERPLAST d.o.o. N/A N/A N/A N/A
MASTERPLAST Proizvodnja D.o.o. nem nem nem nem
MASTERPLAST D.O.O. nem nem nem nem
MASTERPLAST Sp. z 0.0. N/A N/A N/A N/A
MASTER PLAST s.r.o nem nem nem nem
MASTERPLAST Nonwoven GmbH N/A N/A N/A N/A
MASTERPLAST ROMANIA SR.L nem nem nem nem
MASTERPLAST TOV. nem nem nem nem
MASTERPLAST ltalia Srl. nem nem nem nem
T-CELL Plasztik Kft. (Zalaegerszeg) N/A N/A N/A N/A
T-CELL Plasztik Kft. (HajdUszoboszlo) nem nem nem igen
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A korforgasos megkozelités nemcsak kornyezeti, de Uzleti elénydkkel is
jar a cég szamara. Az Ujrahasznositott anyagok felhasznalasaval csokkent-
hetd a dragulo elsédleges alapanyagok beszerzése, igy mérsékelheté az
elldtasi lanc kockdzata és a beszallitoktol vald fliggés. Emellett a hulla-
dék mennyiségének csokkentésével a vallalat megfelel a szigorodd hul-
ladékgazdalkodasi eldirasoknak és dijaknak, ami kdltségmegtakaritast is
eredményezhet. A MASTERPLAST 2024-ben megfelelt a vonatkozo hulla-
dék-kezelési jogszabalyoknak, és jelent&s birsag vagy kornyezetterhelési
dij nélkul zarta az évet.
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A MASTERPLAST termékportfélidja szamos olyan elemet tartalmaz, amely
hozzajarul a fenntarthatosagi célokhoz. F6 termékei — példaul a homlok-
zati hészigetel& rendszerek (EPS és XPS lapok, vakolatrendszerek), tetéfoli-
ak, épitdipari szigeteldanyagok — mind az épuletek energiahatékonysagat
szolgaljak. Ezek alkalmazasaval az épuletek fltési-hltési energiaigénye
jelentésen csokkenthetd, igy mérsékelhet6 az liveghazhatasu gaz ki-
bocsatas és az energiafelhasznalas koltsége a hasznalat soran. A fenn-
tarthato épités szempontjabodl a MASTERPLAST termékei fontos szerepet
jatszanak az energiahatékony felujitasi hullam (renovation wave) ta-
mogatasaban, amely az EU klimastratégidjanak is része.

A véllalat folyamatos K+F tevékenységet folytat a termékek tovabbfej-
lesztése érdekében. Kulon fokusz, hogy néjon a termékek tjrahasznosi-
tott anyagtartalma és csokkenjen a karbonlabnyomuk. 2024-ben pél-
daul kisérleti jelleggel gyartottak olyan EPS h&szigeteld lapokat, amelyek
részben visszaforgatott polisztirolbdl készUltek, valtozatlan mindségi pa-
raméterek mellett.

Fontos kiemelni, hogy a MASTERPLAST termékei nemcsak kornyeze-
ti, hanem tarsadalmi szempontbdl is fenntarthaté megoldasokat
nyUjtanak. Az energiahatékony épuletek nem csak kevesebb kibocsatast
eredményeznek, de csokkentik a lakdk rezsikoltségeit is, segitve az
energia-szegénység mérséklését. A cég termékei hozzajarulnak az épule-
tek komfortjdnak néveléséhez és értékének megdrzéséhez is, ami hosszu
tavl gazdasagi fenntarthatosagi szempont. A MASTERPLAST Ugyfelei —
legyenek azok lakossagi fogyasztok vagy kivitelezék — szamithatnak arra,
hogy a vallalat folyamatosan fejleszti termékeit a fenntarthatésagi szem-
pontok szerint.

A MASTERPLAST a jovében tervezi, hogy bevezeti a termékek kornyezeti
teljesitményének (LCA — Life Cycle Assessment) vizsgalatat és kommu-
nikacigjat is. Ez azt jelenti, hogy példaul EPD-ket (Environmental Product
Declaration — kdrnyezetvédelmi terméknyilatkozat) készittet a f6 terméke-
ire, ami transzparensen bemutatja azok teljes életciklusra vetitett kdrnye-
zeti hatdsait. Ez novelheti a termékek piaci értékét a tudatos vasarlok koré-
ben és megkonnyitheti a projektpartnerek (pl. zold épulet mindsitésekre
torekvé beruhazok) dolgat a fenntarthatosagi kritériumok igazoldsaban.

EPD-vel rendelkezé termékek 3 darab kornyezetvédelmi terméknyilatkozat (EPD) elékészité munkalatai

Tovabbi részletek’:
Grey EPS (expanded polystyrene) thermal insulation sheet
https:.//www.environdec.com/library/epd20110

White EPS (expanded polystyrene) thermal insulation sheet
https://www.environdec.com/library/epd10011

XPS (extruded polystyrene) thermal insulation product
https://www.environdec.com/library/epd20112

"' Az EPD-k publikdlasara jelen fenntarthatdsagi riport elkészitésének évében, 2025-ben kerdilt sor.

2030-ig a sajat gyartasu termékeken belll minden
szigetel6anyagra vonatkozoan a Tarsasag ren-
delkezzen kornyezetvédelmi terméknyilatkozattal.
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https://www.environdec.com/library/epd10011
https://www.environdec.com/library/epd20112
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Az EU Taxonémia az Eurdpai Unid 2020/852 szamu rendelete, amely egy-
séges osztalyozasi rendszert teremt a kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd
gazdasagi tevékenységek meghatarozasara. A rendelet 8. cikke eldirja, hogy a
nem pénzagyi vallalkozdsoknak kdzzé kell tennidk, arbevételuk, tokeberuha-
zasaik (CapEx) és mUkodési kiadasaik (OpEx) mekkora része szarmazik vagy ira-
nyul olyan tevékenységekre, amelyek hozzajarulnak a Taxonémia szerinti kor-
nyezeti célokhoz. A MASTERPLAST 2024-ben ennek megfeleléen elkészitette
Taxonomia jelentését, mely a fenntarthatésagi jelentés részeként jelenik meg.

A jelentés Osszeallitasakor a vallalat azonositotta azokat a gazdasagi te-
vékenységeit, amelyek potencidlisan a Taxondmia hatalya ala tartoznak.
Ennek sordn a MASTERPLAST a sajat TEAOR/NACE kodjai és az egyes te-
vékenységek arbevételhez vald hozzajarulasa alapjan vizsgalta meg, mely
tevékenységei lehetnek igazoddak” (azaz megfeleltethetdk a Taxondmia
technikai kritériumainak). Az elemzés megallapitotta, hogy a vallalat te-
vékenységei kozul a hdszigeteld anyagok gyartasa — ezen bellil az EPS
(expandalt polisztirol) és XPS (extrudalt polisztirol) termékek el&alli-
tasa — tartozik ebbe a korbe. Ez a tevékenység a Taxonomia rendelet mel-
léklete szerint a “3.5 — Energiahatékonysagi berendezések gyartasa épu-
letek szamara” kategdridnak felel meg, amely hozzdjarul a klimavaltozas
mérsékléséhez (az épuletek energiahatékonysaganak javitadsan keresztul).

A MASTERPLAST az EPS és XPS gyartast ezért Taxondmia szempontbél
relevans, igazithatd tevékenységként vette figyelembe a jelentésben.
Az Osszes tobbi tevékenység (pl. kereskedelem, egyéb épitéanyag gyar-
tas, egészségligyi termékek gyartasa) 2024-ben nem felelt meg a szigoru
technikai kritériumoknak, igy azokat nem sorolta a fenntarthatd gazdasa-
gi tevékenységek kozé.

A jelentés bemutatja, hogy a konszolidalt arbevételnek, a beruhazasi ra-
forditasoknak (CapEx) és a mikodési raforditasoknak (OpEx) mekkora ré-
sze min&sul a Taxondmia szerint fenntarthatdnak. 2024-ben a MASTERPLAST
konszolidalt nettd arbevétele 136,14 millio eurd volt, amelynek kb. 15%-a
(=20,3 millié euro) felelt meg a Taxondmia eldirdsainak. Ez az &sszeg teljes
egészében a sajat gyartasu EPS és XPS hdszigeteld anyagok értékesitésebdl
szarmazik. Termékkoronként bontva az EPS termékcsaldd ~16,6 millio eurd
hozzajarulast adott, az XPS termékek pedig ~3,7 millio eurdt. Mas termékkorok
bevételei 2024-ben nem feleltek meg a Taxondmia technikai feltételeinek, igy
azokat nem szamitottak fenntarthaténak a mutatékban.

A 2024. évi beruhazasi kiadasok (Capkx) kozul 416 ezer eurd értékl beruha-
zas mindsult Taxondmia-kompatibilisnek, ami a teljes éves CapEx kb. 15%-a.
Ennek donté része az XPS termelés fejlesztéséhez kapcsolddott: kb. 369 ezer
eurd értékben tortént beruhazas (féleg a szerbiai XPS Uzem kapacitasbdvité-
se), mig az EPS termeléshez kapcsolddd fenntarthatdsagi beruhazasok ~47
ezer eurot tettek ki. Az EPS gyartésorokra forditott viszonylag kisebb dsszeg
oka, hogy 2024-ben az Uj beruhazasok elsésorban az XPS gyartast céloztak —az
EPS Uzemben nem volt jelentds Uj kapacitasbdvités ebben az évben. Minden
azonositott,igazodd” beruhazas célja az volt, hogy novelje a termékek energia-
hatékonysagi hozzajarulasat vagy csokkentse a gyartas kornyezeti ldbnyomat.

A Taxondmia definicié szerinti relevans muikodési koltségek (OpEx) kozal 80
ezer eurd volt kozvetlenll az EPS/XPS termékek fenntarthaté eléallitasdhoz
kothetd 2024-ben. Ez az 6sszeg magaban foglalja példaul az e tevékenysé-
gekhez kapcsolddod karbantartasi koltségeket, az energiahatékonysagot ja-
vitd Uzemeltetési kiadasokat, illetve az EPS/XPS kornyezeti teljesitményének
javitasat célzd kutatds-fejlesztési és képzési raforditasokat. Az OpEx mutatd
szamitasa ugy tortént, hogy a lednyvallalati szintd mukodési kdltségeket ara-
nyositottak az adott lednyvallalatok drbevételének Taxondmia szerinti fenntart-
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hatd hanyadaval, majd ezeket Gsszesitették csoportszinten. Ennek alapjan a
MASTERPLAST mUkodeési koltségvetésének megkozelitdleg negyedét olyan
tevékenységekre forditotta 2024-ben, amelyek elésegitik a Taxondmia célok
teljesitését (ilyen példaul a gyartéberendezések hatékonyabba tétele vagy a
hulladékcsokkentés az Uzemekben). Ez az arany azt jelzi, hogy a vallalat mdko-
désében mar most jelentds szerepet kapnak a fenntarthatdsagi szempontok.

Osszegzésképpen, a MASTERPLAST 2024. évi pénzigyi teljesitményének egy
nem elhanyagolhaté része mar sszhangban van az EU Taxondmia kritériu-
maival. Az EPS és XPS gyartasbol szarmazoé arbevétel, valamint az ehhez kap-
csolodd beruhazasok és mikodési raforditasok megfelelnek a technikai elé-
irasoknak, azaz jelentésen hozzajarulnak a klimavaltozds mérsékléséhez,
nem okoznak jelentos kart mas kornyezeti célokban (betartjak a “Do No
Significant Harm” elvet), és a vallalat megfelel a minimalis szocialis biztosi-
tékoknak is. E harom feltétel teljestlése alapveté ahhoz, hogy a jelentésben
bemutatott mutatok hitelesek legyenek és a konyvvizsgald dltal ellendrzotten
kerUlhessenek kozzétételre,

A MASTERPLAST a jovdre nézve azt tervezi, hogy ahol lehetséges, kiterjeszti a
fenntarthato tevékenységei korét. Stratégidjaban szerepel Uj termékkorok
fejlesztése vagy meglévékzolditése”annak érdekében, hogy a Taxondmia sze-
rinti fenntarthato drbevétel ardnya tovabb névekedjen. Emellett folyamatosan
figyelemmel kiséri a Taxonémia kovetelmények valtozasait és az esetleges Uj
kornyezeti célok (pl. vizvédelem, korforgasos gazdasdg, szennyezédés-men-
tesités, biodiverzitas) beemelését a rendszerbe. A MASTERPLAST készen all
arra, hogy ezeken a tertleteken is értékelje tevékenységeit és kozzétegye a
relevans mutatokat, amint az uniods szabélyozas eldirja. Igy biztositja, hogy a
vallalat fenntarthatésagi teljesitménye transzparensen bemutathaté legyen a
befektetdk és egyéb érdekelt felek szamara.
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Fenntarthatdsagi jelentés Altalanos informaciok Kornyezetvédelem Tarsadalom Véllalatiranyités
Arbevétel
Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH kritériumok (A jelent6s karokozas elkeriilését célzé elvnek valé megfelelés)
Az éghajlatval- Biologiai Az éghajlatval- Bioldgiai Az arbevetel Kategoria Kategoria
Az arbevétel , , Az éghajlatval- ghd) . . . ) , vlogial Az éghajlatval- 9na . y . . , vlogial Minimalis taxondmiahoz ategoria egor
e . . . Az arbevétel . tozdshozvalo  Viz éstengeri ) Korforgasos sokféleség és .. tozdshozvald  Vizéstengeri . Korforgésos sokféleség és s . ; (tdmogatd (atallasi
Gazdasagi tevékenységek (1) Kod(ok) (2) abszolut , tozas mérséklé- , o Szennyezés (8) g ) 2 | tozds mérséklé- , e Szennyezés (14) - . A biztositékok igazodo , X , ,
i aranya (4) N alkalmazkodas  er6forrasok (7) gazdasag (9) Okoszisztémak alkalmazkodéas er6forrdsok (13) gazdasag (15)  okoszisztémak , , tevékenység  tevékenyséq)
osszege (3) se (5) se (11) (17) hanyada N. év
6) (10) (12) (16) (18)** vagy) (20) 21
Szbvegq EUR % % % % % % % l/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N % T A

A.TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

A.1. Kornyezeti szempontbdl fenntarthaté (taxondmiahoz-igazodo) tevékenységek arbevétele

3.5. Energiahatékonysagi berendezések

gyértasa épletek szamara 20 267 629 15% 100% 0% 0% 0% 0% 0% - 15% T

Kornyezeti szempontbdl fenntarthatod
(taxonémidhoz-igazodo) tevékenységek 20267 629,00 15% 15% 0% 0% 0% 0% 0% - 15% 15% 0%
arbevétele (A.1)

A.2 Taxonémidhoz igazithato, de kodrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté (taxonédmidhoz nem igazodo tevékenységek) tevékenységek arbevétele

Taxonomidhoz igazithato, de kdrnyezeti
szempontbol nem fenntarthatoé tevékeny-

, . , L 0 0%
ségek arbevétele (taxondémidhoz nem
igazodo tevékenységek) (A.2)
Osszesen (A.1+A.2) 20 267 629,00 15%

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxonomidhoz nem igazithatd tevékenységek arbevétele 115869 816,00 85%

Osszesen (A+B) 136 137 445,00
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Gazdasagi tevékenységek (1) Kod(ok) (2)

Szoveg

A.TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

A Capkx
abszolut
Osszege (3)

EUR

Az éghajlatval- Az éghajlatval-

A.1. Kornyezeti szempontbdl fenntarthato (taxondmidhoz-igazodo) tevékenységek CapEx-e

3.5. Energiahatékonysagi berendezések
gyartasa épuletek szdmara

Kornyezeti szempontbdl fenntarthatod
(taxondmidhoz-igazodo) tevékenységek
Capkx-e (A1)

416 483,00

416 483,00

A CapEx aranya . tozashozvald
tozas mérséklé- .
(4) se (5)" alkalmazkodas
6)
% % %
15%
15% 100% 0%
15% 15% 0%

Viz és tengeri

er6forrasok (7) Szennyezés (8)

% %
0% 0%
0% 0%

A.2 Taxonémidhoz igazithato, de kdrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté tevékenységek (taxonédmiahoz nem igazodoé tevékenységek) CapEx-e

Taxonomidhoz igazithato, de kdrnyezeti
szempontbdl nem fenntarthatd (taxo-
némidhoz nem igazodo tevékenységek)
tevékenységek CapEx-e (A.2)

Osszesen (A.1+A.2)

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

0

416 483,00

0%

15%

Korforgasos
gazdasag (9)

%

0%

0%

Bl(l)log,|a| , Az éghajlatval- Az éghajlatval-
sokféleség és

tozas mérséklé-

Okoszisztémak se (11) alkalmazkodéas er6forrdsok (13)
(10) (12)
% I/N I/N I/N
0% -
0% -

Korforgasos
gazdasag (15)

sokféleség és
Okoszisztémak

tozashozvalé  Viz és tengeri

Szennyezés (14) biztositékok

taxénc()arggxhoz Kategoria Kategoria
igazod6 (tamogatd (atallasi
hén?/ada N. év tevékenység  tevékenyséq)
8y vagy) (20) 21)
% T
15% T
15% 15% 0%

Taxondmidahoz nem igazithatod tevékenységek
tevékenységek Capkx-e

Osszesen (A+B)

2 365 249,00

2781732,00

85%

100%
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Fenntarthatosagi jelentés Altalanos informaciok Kornyezetvédelem Tarsadalom Véllalatiranyités

OpEx

Lényeges hozzajarulasi kritériumok DNSH kritériumok (A jelent6s karokozas elkeriilését célzé elvnek valé megfelelés)
e e A Capkx L L
Az OpEx , Az éghajlatval- Az e,ghaJIatva’I— i : ) , Bl(,)logl|a| . Az éghajlatval- A2 e,ghaJIatvall— y . 3 , BK,)|Og,IaI , Minimalis taxondmiahoz K,ategorla, Ka,te,gcl)r!a
e . . . Az OpEx aranya o tozdshozvald  Viz és tengeri ) Korforgasos sokféleség és .. tozdshozvald  Vizéstengeri . Korforgésos sokféleség és e . ; (tdmogato (atallasi
Gazdasagi tevékenységek (1) Kod(ok) (2) abszolut tozas mérsék- X e Szennyezés (8) g ) 2 | tozds mérséklé- , e Szennyezés (14) ; . A biztositékok igazodo , X , ,
i 4) i N alkalmazkodas  eréforrasok (7) gazdasag (9) Okoszisztémak alkalmazkodas eréforrasok (13) gazdasag (15)  o6koszisztémak , , tevékenység  tevékenyséq)
osszege (3) lése (5) se (11) (17) hanyada N. év
6) (10) (12) (16) (18)** vagy) (20) 21
Szbvegq EUR % % % % % % % l/N I/N I/N I/N I/N I/N I/N % T A

A.TAXONOMIAHOZ IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

A.1. Kérnyezeti szempontbdl fenntarthato (taxondémiahoz-igazodo) tevékenységek OpEx-e

3.5. Energiahatékonysagi berendezések

R T 80472,00 6% 100% 0% 0% 0% 0% 0% - 6% T
gyartasa épuletek szdmara
Kornyezeti szempontbdl fenntarthatod
(taxonémidhoz-igazodo) tevékenységek 80472,00 6% 6% 0% 0% 0% 0% 0% - 6% 6% 0%

OpEx-e (A.1)
A.2 Taxonémidhoz igazithato, de kodrnyezeti szempontbdl nem fenntarthaté (taxonédmidhoz nem igazodoé tevékenységek) tevékenységek OpEx-e

Taxonomidhoz igazithato, de kdrnyezeti
szempontbdl nem fenntarthatd (taxo-

0,
némidhoz nem igazodo tevékenységek) 0 0%
tevékenységek OpEx-e (A.2)
Osszesen (A.1+A.2) 80 472,00 15%

B. TAXONOMIAHOZ NEM IGAZITHATO TEVEKENYSEGEK

Taxondmidahoz nem igazithatod tevékenységek tevékenysé-

[0)
gek OpEx-e 1202 359,00 94%

Osszesen (A+B) 1282 831,00 100%




Fenntarthatosagi jelentés Altaldnos informéciok

TARSADALOM

A MASTERPLAST kozép-eurdpai regionalis cégként 10 orszagban van je-
len, és tdbb mint 1200 munkavallalét foglalkoztat. Munkatarsai jelentik a
vallalat legfébb értékét, ezért a vezetés kiemelt figyelmet fordit a munkavé-
delemre, a biztonsagos munkakornyezet megteremtésére és egy olyan val-
lalati kultdra fenntartdsara, amely tdmogatja a nyilt, rendszeres parbeszédet.
A MASTERPLAST hisz abban, hogy az elkotelezett, erds kdzosség alapja a
transzparens kommunikacié és a munkavallalok bevonasa a vallalat életébe.
A munkavallalékkal valé folyamatos egyeztetés — példaul éves elégedettsé-
gi felmérések, belsd forumok és visszajelzési csatornak révén — segit a cég-
nek megérteni a dolgozdi igényeket és reagalni az esetleges problémakra.

Kornyezetvédelem

Tarsadalom Vallalatirdnyitas

A jelentés Tdrsadalom fejezetében a sajat munkaerd témakorén beldl a
munkahelyi egészségvédelem és biztonsag keriilt meghatarozé fokusz-
ba, mint lényeges hatas, kockazat és lehetdség. A MASTERPLAST mUkodése
leginkdbb a sajat gyarté Uzemeiben dolgozo fizikai munkavallaldkra gya-
korol kdzvetlen hatast, hiszen 6k azok, akik a mindennapi tevékenység so-
ran potencialis veszélyeknek lehetnek kitéve. A cég alkalmazottainak dontd
tobbsége kozvetlen, hatdrozatlan ideji munkaviszonyban all, teljes munka-
idében foglalkoztatva.

Fontos eredmény, hogy a MASTERPLAST sem Magyarorszagon, sem kul-
foldi telephelyein nem azonositott semmilyen rendszerszintl vagy széles
korben elterjedt negativ munkavallaloi gyakorlatot, mint példaul gyermek-

ESZAK-MACEDONIA 5 0
HORVATORSZAG 8 6
LENGYELORSZAG 19 4
MAGYARORSZAG 306 75
NEMETORSZAG 43 4
OLASZORSZAG 7 1
ROMANIA 38 10
SZERBIA 706 260
SZLOVAKIA 8 2
UKRAJNA 64 23
Osszesen 1204 385

5 5 0 5
2 8 6 2

15 19 4 15
231 364 84 280
39 43 4 39
6 7 1 6
28 38 10 28
446 706 260 446
6 8 2 6

41 64 23 41
819 1262 394 868

2 A t6kekonszolidacios kor a pénzigyi konszolidacios koron tulmenden tartalmazza a T-CELL Plasztik Kft. és a MASTERPROFIL Gyarto és Kereskedelmi Kft. adatait is.

munka vagy kényszermunka. A vallalat természetesen betartja az ilyen jel-
legU tevékenységeket tiltd nemzetkozi egyezményeket és jogszabalyokat,
és megkoveteli ezt beszallitoitdl is (Id. beszallitdi kodex a Vallalatiranyitds
fejezetben).

A MASTERPLAST pozitiv hatasai kozé tartozik, hogy nagy hangsulyt helyez a
biztonsagos munkakornyezet biztositasara és a megel6zésre. A vallalat
kialakitotta a munkavédelmi oktatasok rendszerét, amely sordan minden
dolgozo rendszeres képzéseken vesz részt a biztonsagi szabalyok betartasa
érdekében. Az Uj belépbk szamara kotelezd belépd oktatds van, és évente
ismétlédd tréningek torténnek olyan témakban, mint a veszélyforrasok fel-
ismerése, a véddeszkozok helyes hasznalata és a baleset esetén kdvetendd
eljarasok. A vallalat minden dolgozdjanak megfelelé egyéni védéfelsze-
relést biztosit (pl. véd6szemUveg, sisak, kesztyU, lathatosagi mellény stb.),
és megkoveteli ezek viselését az eléirasoknak megfeleléen. Rendszeresek a
belsé ellendrzések: 2024-ben dsszesen 76 alkalommal tartottak munkavé-
delmi bejarast és ellendrzést a telephelyeken, hogy biztositsak a szabalyok
betartasat és feltarjak az esetleges hidnyossagokat. A feltart kockdzatok csok-
kentésére 63 fejlesztd intézkedést vezettek be csoportszinten ugyanezen év
soran. Emellett 3 esetben tartottak tarsadalmi konzultaciot (munkavallaléi
megbeszéléseket) munkabiztonsagi dgyekben, bevonva a dolgozokat is az
intézkedések kialakitasaba.

A MASTERPLAST célja, hogy minden évben nulla legyen a halalos kimene-
telii vagy sulyos munkahelyi balesetek szama, és folyamatosan csokken-
jen a munkabalesetek gyakorisaga. 2024-ben sajnalatos modon 6sszesen 5
sulyosnak mindsuld munkabaleset tortént a cég telephelyein (bar haldlos
baleset tovabbra sem volt), ezért a vallalat konkrét célt tlzott ki: a 2025-2030
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Kornyezetvédelem

Tarsadalom

Vallalatiranyitas

kozotti idészakban évente atlagosan legfeljebb 2 stlyos baleset forduljon
eld, idedlis esetben zérd. Ennek elérésére tovabbi megel6z6 programokat
inditanak, ndvelik a dolgozdk bevonasat a munkavédelmi feladatokba és
tudatositasba. A MASTERPLAST tervbe vette, hogy 2030-ig minden gyarto
telephelyén bevezeti az ISO 45001 munkahelyi egészségvédelmi és bizton-
sagiiranyitasi rendszert (MEBIR). Jelenleg a legnagyobb magyarorszagi izem
(Sarszentmihaly) rendelkezik tanusitott ISO 45001 rendszerrel, amit rendsze-
resen auditalnak és megujitanak. A cél, hogy a csoport tobbi gyartéegysége
is tanUsitast szerezzen, ezzel is biztositva a standardizalt veszélyazonositast,
kockdzatértékelést és -csokkentést minden telephelyen.

A munkavallalok bevondsa a munkavédelmi célokba még informalis keretek
kozott zajlik. Jelenleg a munkabiztonsagi célkitlizések meghatarozasa és ér-
tékelése féként vezetdi és szakértdi szinten torténik, formalis dolgozéi kon-
zultacio nélkdl. Ugyanakkor a vallalat fontosnak tartja a munkatarsak tapasz-
talatainak és javaslatainak figyelembevételét — a belsé bejelenté rendszeren
és a kozvetlen vezetSkkel vald megbeszéléseken keresztul a dolgozok je-
lezhetik a veszélyforrasokat vagy Otleteiket a munkavédelem javitdsara. A
MASTERPLAST tervezi, hogy a jovében munkavédelmi bizottsagokat hoz
létre vagy formalisabb forumokat biztosit a dolgozdéi képviseletnek e téren,
6sszhangban a nemzetkdzi j6 gyakorlattal.

Munkabalesetek és egészségiigyi adatok 2024: A jelentési id6szakban
— csakugy, mint az el¢z6 években — nem tortént halalos baleset, ¢s nem
regisztraltak foglalkozasi megbetegedést a MASTERPLAST-nal. 2024-ben
dsszesen 31 munkabaleset kovetkezett be, ami jelentds, 7 esetnyi csokke-
nést jelent a 2023. évi 38 balesethez képest. Ezek kdzUul 5 mindsult sulyosnak
(legaldbb 3 nap munkaképtelenséggel jard), de egyik sem volt életveszélyes
vagy maradandd karosodast okozo. A targyévben egy alkalommal szabott ki
a munkavédelmi hatdsag birsagot a vallalatra egy adminisztrativ hidnyossag
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miatt. Kiesett munkanapok szama: a balesetek és a vellk jaro sérilések mi-
att 2024-ben 6sszesen 1030 munkanap esett ki. Ez a szam aranyosan javulast
mutat a megeldzd évhez képest, ami a csokkend balesetszamnak és a séri-
lések enyhébb jellegének kdszonhetd. A leggyakoribb balesettipusok a fe-
lileti vagasi sériilések és kézsériilések voltak (pl. kéz megvagasa késsel).

A baleseti statisztikdk alapjan lathato, hogy a legtébb baleset a nagyobb
gyartobazisokon fordul el6, mig a kereskedelmi és adminisztrativ egységek-
nél (pl. Romania, Szlovakia, Lengyelorszag leanyvallalatainal) 2024-ben nem
tortént munkabaleset. A MASTERPLAST mindent megtesz a balesetek elke-
rilése érdekében, és buszke ra, hogy halalos baleset nélkiil zarta az elmult
éveket. A munkavallalok biztonsaga terén elért eredmények — igy a baleset-
szam csOkkenése — azt mutatjak, hogy a fokozott figyelem és a megel6z4
intézkedések meghozzak gyumadlcsiket. A vallalat tovabbra is folytatja a
képzési és fejlesztési programjait: 2024-ben is szamos tréninget tartottak
nemcsak munkaveédelem, hanem olyan tertleteken is, mint az etikus maga-
tartas, a vallalati értékek, a vezetdi készségek, az egyuttmuikodés, az agilis
munkamaodszerek, a digitalis kompetencidk és az ESG-ismeretek fejlesztése.
Ezek a programok hozzajarulnak ahhoz, hogy a munkatarsak folyamatosan
fejlédjenek, és a vallalat egy er6s, felkészUlt csapattal nézhessen szembe a
jova kihivasaival.



Fenntarthatésagi jelentés Altalanos informaciok

VALLALATIRANYITAS

A MASTERPLAST vallalatiranyitasi gyakorlata a legmagasabb etikai nor-
makon alapul. A céqg Etikai Kodexe részletesen szabalyozza a munkavallalok
elvart magatartasat és a tiltott cselekményeket. Kiemelten foglalkozik a kor-
rupcio, vesztegetés és osszeférhetetlenség megelézésével: zéré toleranci-
at hirdet a megvesztegetés minden formajaval szemben, tiltja az indoko-
latlan ajandékok és Uzleti szivességek elfogadasat, valamint eldirja a belsd
és kilsé Uzleti kommunikacio etikai normait. A kodexet idérél iddre frissitik,
hogy megfeleljen a legUjabb kovetelményeknek, és minden munkavallaléd
koteles azt megismerni és betartani. A MASTERPLAST elkdtelezett az olyan
nemzetkdzi elvek irant, mint az ENSZ Globalis Megallapodas tiz alapelve,
igy mUkodése soran szem eldtt tartja az emberi jogok védelmét, a tisztessé-
ges munkalgyi normakat, a kdrnyezet megovasat és a korrupcio elleni kiz-
delmet. Ennek kdszonhetden a 2024-es évben sem derdlt fény semmilyen
korrupcios vagy vesztegetési esetre, és ilyen tgyekben birsagot sem szab-
tak ki a vallalatra. A cégvezetés fontosnak tartja a jogszabalyoknak valo
megfelelést minden terlleten: a jelentés kitér ra, hogy a MASTERPLAST ele-
get tesz példaul az adatvédelem és a versenyjog el&irdsainak is, kockazatos
magatartast nem tapasztaltak ezekben a targykorokben. Az etikus makodés
iranti elkotelezettséget erdsiti, hogy a vallalat belsd ellendrzési rendszere és
az Audit Bizottsdg felligyelete biztositja: az esetleges visszaélésekre koran
fény derllhessen, és orvosolni lehessen azokat. Emellett a cég rendelkezik
belsé visszaélés-bejelentd csatornaval is, melyen keresztul bizalmasan
jelezhet6k az etikai vagy megfeleléségi aggalyok.

Kornyezetvédelem

Tarsadalom Vallalatiranyitas

A MASTERPLAST beszallitdival vald kapcsolattartasaban is érvényesiti a
fenntarthatdsagi és etikai szempontokat. A vallalat kidolgozta a Beszallitéi
Magatartasi és Etikai Kédexet, amely rogziti azokat az elvarasokat, ame-
lyeket partnereinek teljesitenitk kell. A kbdex el6irja a munkavallaloi jogok
tiszteletben tartasat (tilos a gyermek- és kényszermunka, biztositani kell a
biztonsagos és egészséges munkakdrulmeényeket, a méltanyos bérezést
és munkaiddt), a kornyezetvédelmi eléirasok betartasat (felelds hulladék-
kezelés, kibocsatas-csdkkentés), valamint az Uzleti etikai normak kovetését
(korrupciomentesséq, tisztességes verseny). A MASTERPLAST megkoveteli,
hogy beszallitoi nyilatkozatban fogadjak el ezen elveket, és egylttmikodik
vellk azok teljesitésében.

A MASTERPLAST Csoport szdmara kiemelten fontos, hogy etikus, tarsadal-
milag felel6s és kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd Uzleti tevékenysé-
get folytasson. Elkotelezett amellett, hogy tisztességes Uzleti magatartas
jellemezze a beszallitéival vald kapcsolatait. Hatékony egyuttmuakodeésekre,
hosszu tavd kapcsolatokra és optimalizalt folyamatok kialakitasara torekszik
beszerzései soran, hogy fenntarthatd és feleldsségteljes ellatasi lancot tud-
jon létrehozni a Vallalat szamara.
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A MASTERPLAST Csoport Beszallitéi Magatartasi és Etikai Kodexe
meghatarozza azokat az alapelveket és elvarasokat, amelyeket a Vallalat-
csoport a beszallitokkal szemben tamaszt az etikus, tarsadalmilag felelds és
kornyezeti szempontbdl fenntarthato Uzleti tevékenység biztositdsa érde-
kében. A jelenleg 6 nyelven, a weboldalon online (https://www.masterplast-
group.com/vallalatiranyitas/) rendelkezésre bocsatott dokumentum kitér a
tarsadalmi, kornyezeti normakra, a vallalatiranyitasi eldirasokra, a torvényi
megfelelésre és az etikus Uzleti gyakorlatra. A kédexben megfogalmazott
elvarasok betartasaval kivanja a vallalat biztositani, hogy beszallitdi hozzaja-
ruljanak a fenntarthato és felelds tzleti mikodéshez.

44 Konszolidalt pénziigyi és fenntarthatdosagi jelentés - kivonat

Kornyezetvédelem

Tarsadalom Vallalatiranyitas

A MASTERPLAST fenntartja maganak a jogot arra, hogy az alabbi modszerek
alkalmazasaval ellendrizze, hogy a Beszallitdi magatartasi és etikai kddexet
tiszteletben tartjak-e:

beszallitoi onbevallas,

harmadik fél altali bejelentés,

tanusitvanyok benyujtasa és

helyszini ellen6rzések végrehajtasa.

A Beszallitéi Magatartasi és Etikai Kodex a MASTERPLAST Csoport és beszal-
lit6i kozotti szerzddések szerves részét képezi.

A beszallitoi kapcsolatok terén a MASTERPLAST hosszd tavd partneri vi-
szonyra torekszik: stratégiai alapanyagok esetén tébb beszallitdval is dolgo-
zik, hogy versenyhelyzetet teremtsen és csokkentse a fliggdséget egyet-
len forrdstél. Ugyanakkor elényben részesiti azokat a partnereket, akik
bizonyithatdan fenntarthatébb megoldasokat kinalnak (pl. Ujrahasznositott
nyersanyagok, energiahatékony gyartas). 2024-ben a vallalat tobb kulcsbe-
szallitojaval kozosen vizsgalta meg, hogyan lehetne csokkenteni bizonyos
alapanyagok (pl. polisztirol gyongyok, mianyag folidk) karbonldbnyomat —
ezek a parbeszédek a jovdében konkrét projektekhez vezethetnek.

A
MASTERPLAST

Osszességében a vallalatiranyitas terén a MASTERPLAST a felelés mikodés
atfogo keretrendszerét épitette ki. A felsGvezetés szintjén biztositott a fenn-
tarthatdsagi szempontok érvényesitése (Z6ld Bizottsag, Audit Bizottsag), a
vallalati kultdra szintjén erds az etikai elkotelezddés (Etikai Kodex, zErd to-
lerancia a korrupciora), az ellatasi lanc szintjén pedig bevezetésre kerultek
azok az eszkdzok (beszallitoi kodex, auditok, kérddivek), amelyek garantal-
jak, hogy a MASTERPLAST partnerei is megfeleljenek az elvart normaknak.
A véllalat e komplex megkozelités révén nemcsak sajat mikodésében valik
fenntarthatobba és ellenallébba, hanem értéklancaval egyutt torekszik a
fenntarthatosagi célok elérésére. £z a holisztikus szemlélet biztositja, hogy a
MASTERPLAST hosszu tavon is megfeleljen a kdrnyezeti és tarsadalmi elva-
rasoknak, mikdzben stabil, ndvekvd Uzleti teljesitményt nyujt.


https://www.masterplastgroup.com/vallalatiranyitas/
https://www.masterplastgroup.com/vallalatiranyitas/
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