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A MASTERPLAST

Az 1997-ben alapitott Masterplast Csoport a kozép-
eurdpai régid legnagyobb magyar tulajdonu
épit6anyag-gyartd vallalata. Leadnyvallalataival 10
eurdpai orszdgban biztositjia a kozvetlen piaci
jelenlétet és export partnerei altal az eurdpai orszagok
tobbségében jelen van. Meghatdrozé pozicidval
rendelkezik a homlokzati hdszigetel§, magasteté
szigetelG és szarazépitészeti rendszerelemek piacan.

Termékhatterét els6sorban a  Magyarorszagon,
Szerbidban és Németorszagban miikédé, 1SO és TUV
min@sitéssel rendelkez6 gydrtébazisain folytatott
termeléssel és stratégiai gyartdi egyluttmiikodésekkel
biztositja. 2020-ban a vallalat belépett az egészségipari

4

Q KOZPONT/ GYARTAS @ GYARTAS

szegmensbe, tovabbda stratégiai célja a modularis
Uzleti divizi6 miel6bbi sikerre vitele. A szdlas
szigetelGanyagok bGvils keresletére tekintettel 2023-
ban a véllalat fékusza a magyarorszagi és a kbzép-kelet
eurdpai piaci igények ellatdsat biztositd kézetgyapot
és Uveggyapot hdszigetel6anyag gydrak létesitésére
irdnyult.

A Masterplast kiépitett vevékozpontu értékesitési
rendszerrel, a gydrtott és forgalmazott termékek
min&ségének folyamatos ellendrzésével, stabil
termékelldtdsi hattérrel és rugalmas logisztikai
megoldasokkal, versenyképes Uzleti szolgaltatasokat
biztosit partnerei szamdra.

‘.EANYVALLALAT ‘ EXPORT ORSZAG
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OSSZEFOGLALO

2025 els6 negyedévében az épitGiparagi kornyezetben mar helyenként enyhe élénkiilés volt tapasztalhatd, ami
biztato a jovGre nézve, de a Vallalat szamara relevans piacon érdemi keresletnévekedés még nem volt. Els6sorban
a HEM értékesitésnek tulajdonithatéan a Vallalat arbevétele 2%-kal emelkedett az egy évvel korabbihoz képest. A
fékusz tovabbra is a hatékony miikédésre helyez6do6tt, ami a visszafogott piaci kériilmények k6zott, alacsonyabb
kapacitaskihasznaltsag mellett is fenntarthatd, nyereséges miikodést biztositott. Az atszervezéseknek és egyéb
hatékonysag javité intézkedéseknek készonhetéen az elsé negyedéves EBITDA 14%-kal, 117 ezer eurdval
novekedett a bazishoz képest, a miikodési eredményrata javulasa mellett. A kedvezétlen arfolyam mozgasok a bazis
id6szakkal ellentéteben ezuttal pénziigyi — tilnyomorészt nem realizalt - veszteséget eredményeztek a Tarsasag
szamadra, igy az addzott eredmény 2,2 millié eurd veszteségen zart 2025 elsé negyedévében. A Vallalat mar meglévé
hészigetel6 anyag kapacitasai és az indulds el6tt allé liveggyapot gyartas rendkiviil kedvez6 poziciét jelent az
épitGiparban kérvonalazédé noévekedési lehetdségek kiaknazasaban. Az unids energetikai célkitiizések jelentds
piaci potencidlt garantalnak a felGjitasi és az uj épitések szegmensben egyarant. Mind a magyar, mind az eurdpai
piacokon lathatéak mar azok az elGjelek, amelyek egy folyamatosan er6s6dé épitGipari konjunkturat vetitenek

el6re a kovetkez6 id6szakokra.

Adatok ezer EUR-ban 2025. I. né 2024. 1. né VELLTES
Ertékesités arbevétele 33451 32 665 786
EBITDA 973 856 t 117
EBITDA hanyad 2,9% 26%| 4

Addzott eredmény -2194 53 -2247
Addzott eredmény hanyad -6,6% 0,2%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszamoldi

Az épitGipari statisztikdk tobb orszagban is élénkilést
mutattak, a Tdarsasdg szamara relevdns piacokon
érdemi véltozas még nem jelentkezett. A Masterplast
értékesitési arbevétele az elsé negyedévben 2%-kal
novekedett az egy évvel korabbihoz képest.
Termékcsoportokat tekintve jelentésen novekedett a
nemrég bevezetett sajat gydartasu XPS, valamint a
fodémszigetelési programban érintett termékeket
tartalmazé hé-, hang-, és vizszigetel6 anyagok
forgalma. Nagymértékben nétt az ipari alkalmazasok
termékcsoport arbevétele is, az Un. HEM-ek
koszonheten?. A tébbi
termékcsoport arbevétele stagndlt, vagy visszaesést

értékesitésének

mutatott az els6 negyedévben. Az orszagok
teljesitményét vizsgalva a magyar, lengyel és ukran
piacokon novekedett a forgalom a bazishoz képest a
negyedévben, mig masutt kisebb-nagyobb mértékben
visszaesett.

1 A Hitelesitett Energiamegtakaritds (HEM) olyan tanusitvany,
amelyek birtokosa jelent8s hozzajaruldssal energiamegtakaritast
jelent6 munkalatokat valdsitott meg.

A keresleti viszonyokhoz atalakitott szervezetben,
illetve a tavaly év végi szervezeti 4talakitasnak
készonhet6en Osszességében koltséghatékonyabban
mUkodtek a Vallalat gyartdegységei. A személyi jellegl
raforditdsainak értéke 2%-kal csokkent. A zarélétszam
— 1 111 f6 — 120 f6vel alacsonyabb a bazisidszak
zardlétszamanal, amely az egyik jelentds faktor az
eredményesség novekedésében.

A Csoport m(ikodési EBITDA-ja 2025. I. negyedévében
973 ezer eurd (2,9% EBITDA hdanyad) nyereség volt a
bazisidészaki 856 ezer eurds (2,6% EBITDA hanyad)
nyereséggel szemben.

A 2024-ben elindult XPS és EPS gyartoegységek
kovetkeztében novekedett az elszdmolt amortizacio.
Figyelembe véve az értékcsdkkenést is, a Vallalat 2025
elsé negyedéves EBIT eredménye a bazis szinttel szinte
megegyezG, 835 ezer eurd veszteség volt.
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Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2024-es és 2025-6s nem auditdlt beszamoloi

Az
vallalat pénzigyi

arfolyammozgdsok kedvezétlenlil hatottak a
igy a pénzigyi
miveletek eredményeként veszteséget szamolt el a

eredményére,

Vallalat, ellentétben a bazisid6szakkal. A Tarsasag
addzott eredménye 2025. |. negyedévben 2 194 ezer
eurd veszteség volt, szemben az egy évvel korabbi 53
ezer euros nyereséggel.

Az EU
bevezetett intézkedéscsomagjaival® a Tarsasag kézép-

energiapolitikai  célkitlizései érdekében
és hosszutdvu Uzleti kildtasai pozitivak a hészigetelési
piacon. A Tarsasag fontosabb piacain kérvonalazédnak
azok az 6sztonzbk és folyamatok, amelyek révid tavon
keresleti

élénkiilést, a kovetkez6 évekre pedig

2 (REPowerEU terv; ,Fit for 55%” intézkedési csomag; Felujitdsi
Hullam stratégia; az épiletek energiateljesitményérél sz616
irdnyelv - EPBD)

ugrasszerl novekedést vetitenek elére. Ezekre épitve
a Vallalat jelenlegi gyartasi kapacitasainak magasabb
bizik az Uj
liveggyapot gyar sikeres indulasaban. A Pimco Kft.-nél

szint(i kihaszndlasara torekszik, és
2025 masodik negyedévében keril sor a technoldgiai

folyamatok Osszehangoldsara, majd a harmadik

negyedévben indulhat az tizemszer( gyartas.

A Tarsasdag 2025 elsé negyedévében 15 040 ezer eurd
(6 millidrd Forint) értékd sikeres t6keemelést hajtott
végre. Az MFB Vdllalati Beruhazdsi és Tranzakcids
Magant6kealap a pénzbeli hozzdjarulast teljesitette,
mellyel a likviditasa

Masterplast szignifikansan

er@sodott.
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KITEKINTES

Az Eurdpai Unié épiiletek energiateljesitményérdl
sz6l6 iranyelvének (EPBD) f6 célkitlizése az éplletek
energiafogyasztasanak jelentGs csokkentése
energiahatékonysagi intézkedések révén, valamint az
EU 2050-re kitizott klimasemlegességi céljanak
elérése. ElGirja a tagallamok szamara nemzeti tervek
kidolgozasat az épiletallomany

energiahatékonysdaganak fokozatos javitasara,
beleértve a felujitasi arany névelését és a hosszutavu

stratégiak kidolgozasat is.

MIERT FONTOS AZ EPULETEK HOSZIGETELESE?
EPULETEK ENERGIAFOGYASZTASANAK MEGOSZLASA

Egyéb
22%

Flités
Vilagitas 45%

Klimatizalas
9%

Hasznalati
melegviz
18%

Ez a tagorszagok szabalyzd-valtozdsat és Eurdpa-szerte
feldjitasi programok induldsat vonja maga utan, ami
kozép- és hosszutavon a hdszigetel§ anyagok iranti
kereslet  jelent6s novekedését  vetiti elbre.
Magyarorszagon — a Tarsasag legnagyobb piacan - a
kormény az Uj Gazdaséagpolitikai Akcidtervében
elfogadott 21 pontjabdl 10 az épitipart és a
lakdspiacot tamogatja. Az Uj otthonfeldjitasi program
keretében rendkiviil kedvezd kondicidkkal 2007 el6tt
épllt csaladi hazak energetikai korszerUsitésére lehet
igénybe venni tamogatast. A program az igényl6k
érdekében  mar  egyszer(sitésre  kerllt, és
szakbizottsagok  javaslataival o0sszhangban a
jogosultsagi kor tovabbi bovitésére is lehet szamitani.
El6revetiti a feldjitasi piac élénkilését a 2025-ben
induld Vidéki Otthonfelujitasi Program is, ami az 6tezer
lakosnal kisebb telepiiléseken él6k szélesebb korének
nyujt segitséget lakhatdsi koriilményeik javitasaban,
nemcsak energetikat célzo munkalatokhoz
kapcsoléddan.

Biztatd elGjel az ipardg szdmara a magyar lakaspiaci
aktivitds  els6  negyedéves  élénkilése, ami
stimuldlhatja a beruhazasokat az Uj éplletek
szegmensében. Az épitGanyag kereskedelmi szektor
élénk keresletet tapasztal 2025 év eleje o6ta a
szerkezetépitéssel kapcsolatos termékekben.

A 2025 majusi toérvénymodositasok novekvs lzleti
potencidlt jelentenek  2025-re a Hitelesitett
Energiamegtakaritdsok (HEM-ek) piacdn, amelyen
2024 utolsé negyedévétdl van jelen a Tarsasag. AHEM
egy korlatozottan forgalomképes vagyoni értéki jog,
amely energiahatékonysagi beruhdzasok 4altal jon
létre. A HEM-ek az d4n. EKR  rendszer
(Energiahatékonysagi

Kotelezettségi Rendszer)

keretein beldl értékesithetdk az
energiamegtakaritasra kotelezett szervezetek felé. A
2025 majusi torvénymaodositassal egyrészt névekedik
az energiamegtakaritdsok el8irt mértéke, tovabba a
torvény a lakossdgi megtakaraitdasokat helyezi
el6térbe. A Masterplast 2024 szeptemberében
inditotta el Hungarocell Feldjitasi Programjat, az elsé
olyan programot Magyarorszagon, ami a csaladi hazak
homlokzati hdGszigeteléséhez kapcsoléddan ad
kedvezményt HEM keletkeztetéssel egybekotve. Ezen
fellil partnerein keresztll a Tarsasag részt vesz a
hasonld elven miikdd6 padlasfeldjitdsi programokban
is. A HEM-ekhez kothet6 Uzleti lehetéségek 2025
masodik felétél vélhet6en dinamikusan ndvekedni
fognak.

Az Eurdpai Kozponti Bank kamatcsokkentésének
eredményeként az ingatlanfejlesztések fokozatos
novekedésére lehet szamitani az eurdpai piacokon,
ami egy tartds pozitiv trendet indithat el a Masterplast
altal gyartott termékek piacan.

Az ukrdn épitGipar jol beagyazott szereplGjeként a
Vallalat szamdra Ukrajna ujjaépitésében is nagy lzleti
potencial rejlik. A nemzetkozi politika aktualis
vdltozdsai redlis esélyt teremtettek egy tlzszlineti
megdllapodasra.

Mindezeknek megfelel6en a 2025-6s évtél a javuld
tendencia folytatédasat, a 2026-os évre pedig
erételjesebb piaci élénkiilést és attoré
eredményjavulast prognosztizal.

A Tarsasdg meglevé kapacitdsai biztos alapot
teremtenek a kedvezé piaci trendek kihaszndalasahoz.
A Csoport az utdébbi években jelentds értékben
valésitott meg gyartasfejleszt6  beruhdzdsokat.
Nagymértékben novelte kapacitdsait az Gvegszovet és
diffuziés tet6félia gyartdsban, mellyel a legmagasabb
min@ségi igényd, prémium kategorias termékek piacat
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is képes kiszolgdlni a Cégcsoport. HGszigetelSi
kapacitasait két uj EPS, illetve egy XPS lGzemmel is
bévitette az elmult években. Az indulas el6tt allé
liveggyapot szigetel6anyag gyartds jelentGsen
hozzajarulhat a Vallalat vizidjanak teljesiiléséhez,
amely szerint az évtized masodik felére a Masterplast
olyan hdszigetel6anyag gyartéva fejlodik, amely
mind a miianyag, mind az asvanyi szigetel6anyagok
terén jelent6s gyartéi és piaci poziciokkal
rendelkezik.

Szerencsen a 4,3 hektaron, 5,645 milliard forint
0sszegl vissza nem téritend6 HIPA tamogatassal, a
lengyel Selena FM S.A 50%-0s bevonasaval
megvaldsuld Uveggyapot gyar épitése a tervek szerint
halad. A prébagyartas 2025 masodik negyedévében, az
Uzemszerl termelés pedig a tervek szerint 2025
harmadik negyedévében indul el. A termék egyik f6

alapanyaga a hulladék tveg, amely a gyartas soran a

korforgdsos gazdalkodas elvei szerint

Ujrahasznositasra kerdl.

A Tarsasag megitélése szerint az épit6iparra jellemz6

szakember hidny miatt az el6regydrtas iranti igény
novekedni fog. Egyre nagyobb hangsulyt kaphat a
moduldris épitkezés, melyhez a remények szerint a
Tarsasag is jol tud majd illeszkedni meglévé
fejlesztésével.
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Iparagi kornyezet

A Masterplast f6 tevékenységét alkotd szigetelS- és
mas épitanyagok gyartasat és értékesitését jelentds
mértékben befolydsolja a kilsé gazdasagi, iparagi
kornyezet alakuldsa. Az épit6anyagok és kiegészit6é
termékek forgalma elsGsorban az Uj épliletek piacdhoz
kothet6, mig a szigetel6anyagok (elsésorban
hdszigetelés) forgalma mind az Uj épitési ingatlanok,
mind pedig a feldjitasi piachoz kapcsolddik.

Az elmult id6szakok torténései — az orosz-ukran
haboru, a jarvanylgyi intézkedések, az energiavalsag —
kovetkeztében  tartésan  fenndlld6  kedvezGtlen
makrogazdasagi kérnyezet (vildgszerte magas inflacio
és kamatlabak) 2025. I. negyedévében az eurdpai
szinten is beszlkilt épitGipari keresletet illetGen
tovabbra sem hozott szamottevd élénkiilést sem az Uj
épitések piacan, sem a felujitasi szegmensben.

Tobb eurdpai orszagban is az idei évben indultak vagy
indulnak majd az Uj gazdasagpolitikai, lakasépités-
élénkité intézkedések, valamint a kamatlabak tovabbi
stabilizdldsa varhato.

A magyar piacon az ’Otthonfelljitasi Program
Lakossagi energiahatékonysagi beruhdzasok
megvaldsitasdhoz’, valamint a ’Vidéki Otthonfeldjitasi
Program’ olyan kereslet6sztonzd intézkedések,
melyek jelent&sen hozzdjarulhatnak majd az idei év
épitGipari forgalmahoz. A Masterplast partneri
visszajelzései alapjan az 1. negyedévben ndvekvd
lakossagi érdekl6dés volt megfigyelheté a szektorban,
mig az drbevétel tekintetében ennek reflektdléddasa a
1. félévre varhatd. Ami az ipari beruhazasokat illeti,
egy gyenge negyedévet tudhat maga mogott a piac, a
kereskedelmi |étesitmények, valamint az allami
projektek szama is alacsony volt az idészakban. Ugyan
a lakasépitési statisztika javulni latszott, szdamos lakas
kerilt eladasra, igy a kivitelez6k Uj tarsashazi lakas
épitési projektekbe kezdtek, jelentésen nétt az épitési
engedélyszam, de ennek hatdsa majd csak a kovetkez6
évben fog igazdn megjelenni a Masterplast
bevételeiben.

Lengyelorszagban a 2024-es év végén mutatkozd
gazdasagi fellendilés folytatédott. Habar az
épitGiparban csokkent a lakdsépitések engedélyszama,
azonban az épittet6k megoszlasaban né6tt a
maganbefektet6k ardnya, illetve az ipari beruhdzasok

kozott is nagyobb kormanyzati beruhazasok jelentek
meg.

Szerbidban a gazdasagi aktivitas visszafogott volt az I.
negyedévben. Az épitGipari keresletet illetéen
tovdbbra is ovatossag volt megfigyelhets, kissé
visszaesett az épitGipar teljesitménye, azonban
bizonyos szektorok azért tudtak noévekedni, kdztik a
lakdingatlanok épitésének engedélyszama, illetve
értéke is novekedett.

A német épitGipar tovabbra is kihivasokkal kizd,
miszerint inflacié, draga épit6anyagok, magas
kamatszint és csokkend kereslet jellemezte a
szegmenst. Az év eleji valasztdsokat kovetGen a
varhatd egy épitbipari élénkit6 csomag bevezetése,
melynek hatdsa remélhet6en mar az év vége el6tt
érezhet6 lesz, csdkkentve a jelenleg fennallé komoly
lakdshianyt.

Romaniaban az épitSipar a gyenge 2024-es év utan
novekedést mutatott 2025. elsé negyedévében. NGtt
az épitGipari termelés, valamint a kiadott
engedélyszam is, de a szektor tovabbra is kihivasokkal
néz szembe, mint példdul az emelkedé
anyagkdltségek, munkaerdhidny és a kdzberuhazasok
bizonytalansdga.

Ukrajndban az épitSipar pozitiv dinamikat mutatott az
id6szakban, annak ellenére, hogy a habory, a
munkaer6hiany, az energiaelldtas bizonytalansaga és
az infrastruktira nehezitett helyzete volt a jellemz6 a
szektorban. Csupan a nem lakdépiiletek szegmens
mutatott novekedést, kiilonosen a logisztikai, ipari és
kereskedelmi ingatlanok terén.

A kisebb, szlovdk és horvat piacon is enyhébb
épitGipari élénkiilés volt megfigyelhet6 az |I.
negyedévben. Az Eurdpai Unid jelentds tdmogatdst
nyujtott Szlovakianak az épitGipari beruhazasok
elGsegitésére.

Az iparagi kornyezet Osszességében vegyes képet
mutatott az elmult idészakban; a kereslet lassu
élénkiilése és az U] épitkezések varhatdan csak késSbb
gyakorolnak  szamottevé hatdst a  Tarsasag
eredményére. Azonban a Masterplast tovabbra is egy
ers6d6 konjunkturat var a magyar s nemzetkozi
piacon a 2025-6s évre. Az épitGiparban a
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MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

korszer(sitéseken beldl a fokusz az
kerlt. Az
elfogaddsaval

energiahatékonysagra unié

éplletenergetikai iranyelvének
éplletenergetikai felljitasi programok varhatdak a
2025-0s évben egész Eurdpaban, ami a felujitasi piac
Magyarorszagon pedig az
Rendszer

élénkiilését hozhatja.
Energiahatékonysagi Kotelezettségi

torvényének nemrég elfogadott modositasaval a cél az

Arbevétel elemzése

lett,

hogy a nemzeti

energiahatékonysagi

célok

teljestljenek, ezaltal 6sztonozve a hosszu élettartamu

energiamegtakaritasokat, azaz a lakd- és kozépiletek

feldjitasat.

Adatok ezer euréban 2025. I. né 2024. |. né
(A) (B) (A/B-1)

Homlokzati hészigetel6 rendszer 15021 17 203 -13%
Tet6folidk és tetd elemek 5959 5989 -1%
Szarazépitészeti rendszer 2276 2593 -12%
HG&-, hang-, és vizszigetel6 anyagok 3389 2284 48%
EpitSipari kiegészits termékek 893 930 -4%
Ipari alkalmazdasok 5913 3666 61%
Netto drbevétel 33451 32 665 2%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszémoldi, valamint a Csoport

vezetdi informdcids rendszerébél szarmazo nem auditdlt adatok
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elemek

Tet6folidk és tet6 Szarazépitészeti
rendszer

N

48% -4%
HG-, hang-, és EpitSipari Ipari
vizszigeteld kiegészit6 alkalmazasok
anyagok termékek

Arbevétel termékcsoportonként (tEUR)

N 2024 Q1

m2025Q1

N

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszémoldi, valamint a Csoport

vezetGi informdcids rendszerébdl szarmazé nem auditdlt adatok

A Masterplast negyedéves értékesitési arbevétele az
els6 negyedévben 2%-kal magasabb, mint a bazis
negyedév volt.

Az arbevétel kozel felét a homlokzati hdszigetel6
rendszer termékcsoport képviseli. Itt a negyedéves
visszaesés 13%-os volt. Az ide tartozé sajat gyartasu

10



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Uvegszovet forgalma nagyobb mértékben csdkkent
féleg az export teriileteken, de Gsszességében egyik
termékkor sem tudott névekedni a targynegyedévben.

Tavalyi negyedéves szinten zart az drbevétel a
tet6folidk és teté elemek termékcsoportban, azon
belll a sajat gyartasu diffuziés tetéfdlia forgalma is
csokkent. Visszaesés tortént a szarazépitészeti
rendszer csoportban, valamint az épit6ipari kiegészité
termékek esetében is. Jdl teljesitett a h6-, hang-, és

vizszigetel6 anyagok csoport, ahol a Masterplast

nemrég bevezetésre kerllt sajat gyartasu XPS terméke
ért el forgalmi névekményt, illetve az idetartozo tveg-
és kGzetgyapot értékesités is jelentésen bévilt.

Az ipari alkalmazdsok termékcsoport forgalmi
teljesitménye nétt a tavalyi bazishoz képest. Itt kerdl
kimutatdsra a korlatozottan forgalomképes vagyoni
értékil jog (ugynevezett HEM) értékesitése is, mely
jelentGs bevételt generdlt a termékcsoportnak.

Adatok ezer euréban 2025. 1. né 2024. 1. né
(A) (B) (A/B-1)

Magyarorszag 14 534 11080 31%
Export 3518 4276 -18%
Lengyelorszag 3329 2791 19%
Szerbia 2564 2 635 -3%
Németorszag 2398 2 456 -2%
Romdnia 2159 2 446 -12%
Ukrajna 1560 1533 2%
Olaszorszag 1188 2552 -53%
Szlovakia 1041 1223 -15%
Horvatorszag 884 1271 -30%
Eszak-Macedénia 276 402 -31%
Nett6 arbevétel 33451 32665 2%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszamoldi, valamint a Csoport

vezetdi informdcios rendszerébél szarmazo nem auditdlt adatok

Az orszagonkénti arbevétel-bontas kimutatas azon
orszagokban realizdlt d4rbevételt mutatja, ahol a
Masterplast  sajat  leanyvallalattal  rendelkezik,
fliggetlenlil attdl, hogy melyik lednyvadllalata
értékesitett az adott orszag terlletén. A
leanyvallalattal nem rendelkez6 orszagokba torténd
értékesités Exportként kerul kimutatdsra.

A magyar piacon a termékcsoportokat illetéen
vegyesen alakult a forgalom. A tet6fdlidk és
tetGelemek, azon belll is a sajat gyartasu diffazids
tet6folia  értékesités, illetve a hé-, hang-, és
vizszigetel6 anyagok drbevétele bévilt, mig a
homlokzati hészigetel§ rendszer és a szdrazépitészeti
rendszer termékcsoportok forgalma visszaesett.

A Tarsasdg 4altal még tavaly inditott orszagos
homlokzat hészigetelési kedvezményprogram az idei
évben atalakuldé EKR torvények miatt 2025.04.30-an
befejez6dott. Természetesen az Uj  torvényi

szabdlyozasnak megfelelGen egy atalakitott

programmal szeretne visszatérni majd a magyar piacra
a kozeljov6ben a Masterplast.

Tovabba az els6 negyedévben még elérheté
padlasfodém programban a szigeteléssel foglalkozé
partnereivel egyltt vett részt a Tarsasag. A
programokhoz kapcsoléddan az energiamegtakaritas
eredményeként keletkezett HEM értékesitések is
jelent6sen hozzajarultak a magyar piacon elért 31%-os
forgalmi novekményhez.

Lengyelorszagban szintén emlitésre mélté arbevétel-
bdvilést sikerult elérni az I. negyedévben, ahol az
Uvegszovet értékesités emelkedett leginkabb.

Szerbidban, Németorszagban és Ukrajnaban
lényegében nem viltozott a forgalom, a bazishoz
hasonlé arbevételt sikerilt elérni.

A tobbirégidban, azaz az export, roman, olasz, szlovak,
horvat és észak-maceddn teriileteken viszont
mérsékl6dott a negyedéves forgalom a tavalyi évhez
képest.
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Ezek
arbevétele az |I.

alapjan megallapithatd, hogy a Csoport

negyedévben a varakozasoknak
megfeleléen emelkedni tudott a bazishoz képest.

m 2024 Q1

m2025Q1

T A Arbevétel orszagonként (tEUR)
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Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszamoldi, valamint a Csoport

vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazo nem auditdlt adatok
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Eredmény-kimutatas elemzése

A kovetkez6 tabldzat a Masterplast Nyrt. konszolidalt eredmény-kimutatasat mutatja be 06sszkoltség tipusu

formatumnak megfeleléen, ezer euréban.

Adatok ezer euréban Valtozas
(A) (8) A-B (A/B-1)

Ertékesités arbevétele 33451 32 665 786 2%
Anyagok és igénybevett szolgdltatasok -23 546 -26 002 2 456 -9%
Személyi jellegii raforditasok -6 444 -6 550 106 -2%
Ertékcsokkenési leiras és amortizacio -1 808 -1694 -114 7%
Sajat termelés(i készletek allomanyvaltozasa -2 819 483 -3302 -684%
Egyéb mikodési bevételek (raforditasok) 332 260 72 28%
EBITDA 973 856 117 14%
EBITDA hdnyad 2,9% 2,6%

UZLETI TEVEKENYSEG EREDMENYE -835 -838 3 0%
Kamatbevétel 128 234 -106 -45%
Kamatkoltség -872 -765 -107 14%
Pénzligyi m(iveletek egyéb bevételei (raforditasai) -712 1356 -2068 -153%
Pénziigyi eredmény -1456 825 -2281 -276%
Részesedés tarsult vallalatok eredményébdl -129 83 -212 -255%
ADOZAS ELOTTI EREDMENY -2420 70 -2490 -3557%
Nyereségadd 225 -17 242 -1424%
ADOZOTT EREDMENY -2194 53 -2247 -4 240%
Anyavdllalati részvényesek részesedése -2 206 21 -2227 -10 605%
Kiilsé tulajdonosok részesedése 12 32 -20 -63%
1 részvényre jutd eredmény (EPS) (EUR) -0,13 0,00

1 részvényre jutd higitott eredmény (higitott EPS) (EUR) -0,13 0,00

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszamoldi

A Csoport értékesitési arbevétele 2025. |
negyedévben 33 451 ezer eurd volt, ami 2%-kal
magasabb a bazis id&szak értékénél.

Az anyagok és igénybevett szolgaltatasok értéke —
figyelembe véve a sajat termelésl készletek
allomanyvaltozasat is — a negyedik negyedévben 3%-
kal lett magasabb a bazis évihez képest. A novekedés
leginkabb az egyéb szolgdltatasokhoz kothetd, ahol a

HEM hitelesitéssel kapcsolatos koltségek jelentkeztek
nagyobb mértékben.

A gyartdé egységek tovabbra is alacsonyabb
kapacitdskihaszndltsdg mellett termeltek. A keresleti
viszonyokhoz atalakitott szervezetben, illetve a tavaly
év végi szervezeti datalakitdsnak koszonhetSen
Osszességében koltséghatékonyabban mukodtek a
sajat gyartasi kapacitasok.
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A személyi jellegli raforditdsok csokkentek a bazis
id6szakhoz viszonyitva, koszonhet6en a tavaly év
végén a mikodési hatékonysdg novelése érdekében
eszkozolt atszervezéseknek. Az id&szaki zardlétszam
1 111 f6, 120 f6vel alacsonyabb a 2024-es
bazisid&szaki zardlétszamnal.

A Tarsasagnal elszamolt amortizacié  7%-kal
novekedett a bazis id&szakhoz képest, toébbnyire az
elindult XPS és EPS gyartdegységek kovetkeztében.

Az Egyéb mikodési eredmények soron 332 ezer eurd
nyereséget szamolt el a Masterplast, mely tartalmazza
a korabbi beruhazasokhoz kapcsoléddéan az
amortizdcidval ardnyosan feloldott tdmogatasi
bevételt.

A Csoport mikodési EBITDA-ja 2025. I. negyedévében
973 ezer eurd (2,9% EBITDA héanyad) nyereség volt a
bazisid6szak 856 ezer eurds (2,6% EBITDA hanyad)
nyereségével szemben. Figyelembe véve az
értékcsokkenést is, a vallalat eddigi 2025-6s EBIT
eredménye -835 ezer eurd veszteség volt, ami 3 ezer
eurdval kisebb veszteséget jelentett az egy évvel
korabbinal.

Mérséklédtek a Vallalat kamatbevételei, mig
kamatraforditasai novekedtek a negyedévben. A
kamateredmény 0Osszességében a bdazis id8szakinal
magasabb veszteséggel zart.

A pénzugyi miveletek egyéb bevételei/raforditasai
donté részben az arfolyameredményeket tartalmazza.
Az arfolyam mozgasok negativan hatottak a vdllalat
pénzugyi eredményére. A Csoport tobbségében
euréban és amerikai dolldrban szerzi be termékei
jelent6s részét, melyeket helyi devizaban értékesit,
ezért a devizdak arfolyammozgasa befolyasolja a
Csoport eredményét. Az orszagok tobbségének
devizdja az eurdhoz kotott, igy az EUR/USD mozgasa
hatassal van — dolldr alapu beszerzéseknél — az
arfolyameredményekre.  Osszességében  pénziigyi
eredményként 1 456 ezer eurd veszteséget
szamolthatott el a Vallalat a negyedévben.

Mindezek kovetkeztében a Tarsasdg addzott
eredménye 2025. |. negyedévben 2194 ezer eurd
veszteség volt, szemben az egy évvel korabbi 53 ezer
eurods nyereséggel.
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Atfogé jovedelem

Adatok ezer euréban 2025. 03. 31. 2024. 03. 31.

Adézott eredmény -2194 53
Atvéltasi kiilénbdzet* -1121 -859
CCIRS Ugylethez kapcsolddé atfogd jovedelem* 41 129
Az anyavdllalat részesedése a tarsult véllalkozasok értékének valtozdsabdl* 319 -483
Egyéb atfogo jovedelem -761 -1213
Atfogé jovedelem -2 956 -1160

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszamoldi

* KésGbbi idészakokban nem kerl elszamolasra az eredménykimutatasban
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Mérleg bemutatasa és elemzése

Adatok ezer euréban 2025. 03. 31. 2024. 03.31. Valtozas

(A) (B) A-B (A/B-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok 109 569 117 949 -8 380 -7%
Immateridlis javak 2140 2231 -91 -4%
Befektetések tarsult vdllalkozdsokban 15841 14 255 1586 11%
Halasztott ad6-eszkozok 3867 2235 1632 73%
Befektetett eszk6zok 131418 136 670 -5 253 -4%
FORGOESZKOZOK
Készletek 37177 34 055 3122 9%
Vevok 17 964 19 826 -1862 -9%
Addkovetelés 2987 3165 -178 -6%
Egyéb pénzlgyi kovetelések 0 60 -60 -100%
Egyéb forgdeszkozok 4890 3269 1621 50%
Pénzeszkozok 12 155 11421 734 6%
Ertékesitésre tartott eszkdzok 3121 0 3121 0%
Forgoeszk6zok 78 294 71796 6 498 9%
ESZKGZOK OSSZESEN 209 712 208 466 1246 1%
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 6 652 6 049 603 10%
Tartalékok 69 510 62 098 7412 12%
Visszavasarolt sajat részvény -2 160 -1969 -191 10%
Anyavallalat részesedése az eredménybdl -2 206 22 -2228 -10127%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat t6ke 71795 66 200 5596 8%
Kulsé tulajdonosok részesedése 729 666 63 9%
Sajat téke 72524 66 866 5659 8%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
HosszU lejaratu hitelek 16 068 12 008 4 060 34%
Tartozasok kotvénykibocsatasbol 33566 41638 -8 072 -19%
Halasztott addkotelezettség 1445 994 451 45%
Halasztott bevételek 31524 31290 234 1%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 973 954 19 2%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 83577 86 884 -3308 -4%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejaratu hitelek 18 868 18 537 331 2%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbdl rovid lejaratu része 7 309 7 564 -255 -3%
Szallitok 15214 16 141 -927 -6%
Rovid lejaratu pénzligyi lizing kotelezettségek 201 222 -21 -9%
Egyéb pénziigyi kotelezettségek 1934 2 655 -721 -27%
Adodkotelezettség 2391 1558 833 53%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 2067 2033 34 2%
Céltartalékok 745 654 91 14%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 4881 5352 -471 -9%
ROvid lejaratu kotelezettségek 53 610 54716 -1 106 -2%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 137 187 141 600 -4414 -3%
FORRASOK OSSZESEN 209 712 208 466 1246 1%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszamoldi
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A Csoport eszkozallomanya 2025. mdrcius végén
209 712 ezer eurd volt, ami 1 246 ezer eurdval
mutatott magasabb értéket a bazisiddszak szamainal.

A befektetett eszkdzok értéke 2025. I. negyedév végén
131 418 ezer eurdt mutatott. A csékkentés hatterében
az Uj beruhazasok csokkentése, a gyartoegységeknél
elszdmolt amortizacio, valamint a romaniai és az Nyrt.
tulajdondban 1év6 ingatlanok értékesitési célu
készletekbe torténd atsoroldsa allt.

A készletdllomany értéke 2025. marcius 31-én
37 177 ezer eurd volt, 9%-kal magasabb készletszintet
eredményezett a visszafogott értékesités és az
alacsonyabb  gyartasi kibocsatas. A kovetkezd
negyedévekben is alacsonyabb készletszint melletti
mUkodésre torekszik majd a Tarsasag, ugyanis
alkalmazkodik az alacsonyabb kereslethez.

A vevGallomany az év végén 17 964 ezer eurds szinten
zart, ami 9%-kal alacsonyabb, mint a bazis volt.

A Csoport pénzeszkézallomanya 12 155 ezer eurd volt
2025. I. negyedév végén, ami 6%-kal magasabb a bazis
id6szak végi dllomanynal.

A 2024 utolsé negyedéves pénzallomanyhoz képest a
jelent6s ndvekedés a marciusi sikeres 15 040 ezer eurd
értékd t6keemelésnek kdszonhetd.

Csokkent a Csoport kotvényekkel kapcsolatos
kotelezettsége a mérlegben, a 2024-es év utolso
negyedévben esedékes 3 millidrd Ft torlesztés
teljesitésének megfelelGen.

A Vallalat hiteldllomanya 34 937 ezer eurd, ami 14%-
kal mutatott magasabbat az egy évvel elétti dllapothoz
képest, melynek hatterében egy uj 2024. Il. félévben
felvett forgdeszkozhitel all.

A Csoport szallito allomanya 15 214 ezer eurdn zart a
tavaly bazis végi 16 141 ezer eurds értékhez képest.

A beruhdzasokhoz kapcsolédd, eredménnyel szemben
még el nem szamolt tamogatasokat tartalmazé
halasztott bevételek értéke 268 ezer eurdval
emelkedett.

17



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

LI 4

Cash-flow, banki informacio

Adatok ezer euréban 2025. 03. 31. 2024. 03.31. Valtozas

(A) (B) A-B (A/B-1)
UZLETI TEVEKENYSEG
Addzas el6tti eredmény -2420 70 -2490 -3557%
Ertékcsokkenési leiras, amortizacio és targyi eszkozok értékvesztése 1808 1694 114 7%
Elszamolt értékvesztés 53 9 44 489%
Készletek hianya és selejtezése 10 32 -22 -69%
Céltartalékok feloldasa (képzése) -30 5 -35 -700%
Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitésének (nyeresége) -25 -14 -11 79%
Kamatkoltség 872 765 107 14%
Kamatbevétel -128 -234 106 -45%
Tarsult vallalkozasokbdl szarmazo (nyereség) veszteség 129 -83 212 -255%
Nem realizalt (arfolyamnyereség) arfolyamveszteség 1664 -3065 4729 -154%
MUkodG6tSke valtozasai:
Vevikovetelések dllomanyvéltozasa -6 844 -6 984 140 -2%
Készletek allomanyvaltozasa 2 859 211 2 648 1255%
Egyéb forgdeszkozok allomanyvaltozasa -1119 -171 -948 554%
Szallitok allomanyvaltozasa 28 2 300 -2272 -99%
Egyéb kotelezettségek dllomanyvaltozasa -975 -2521 1546 -61%
Fizetett nyereségadd -24 0 -24 0%
Uzleti tevékenységbdl szarmazé netté cash flow -4 143 -7 986 3843 -48%
BEFEKTETESI TEVEKENYSEG
Targyi eszkdzok, immaterialis javak beszerzése -512 9 -521 -5789%
Targyi eszk6zok, immateridlis javak értékesitésébdl szarmazo jovedelem 24 14 10 71%
Leanyvallalati részesedés vasarlas 0 0 0 0%
Kapott kamat 128 234 -106 -45%
Befektetési tevékenységbdl szarmazé nettd cash flow -360 257 -617 -240%
PENZUGY! TEVEKENYSEG
Részvénykibocsatas bevétele 15 040 0 15 040 0%
Visszavasarolt sajat részvény -43 67 -110 -164%
Hitelfelvétel 0 0 0 0%
Hiteltorlesztés -826 235 -1061 -451%
Kotvénykibocsatas 0 0 0 0%
Kapott tdmogatas 0 0 0 0%
Fizetett osztalék 0 0 0 0%
Fizetett kamat -872 -765 -107 14%
Pénziigyi tevékenységhdl szarmazo netté cash flow 13299 -463 13762 -2972%
Pénzeszkozok ndvekedése (csokkenése) 8797 -8 192 16 989 -207%
Pénzeszkozok az év elején 4370 18210 -13 840 -76%
Pénzeszkozok arfolyamkilonbozete -1012 1402 -2414 -172%
Pénzeszkozok az év végén 12 155 11421 734 6%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszamoldi
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Az Uzleti  tevékenységhdl szarmazé netté
pénzforgalom 2025. marcius végén -4 143 ezer eurd
volt, szemben a bazisidészak -7 986 ezer eurds
értékével.

A befektetési tevékenység cash-flow-ja -360 ezer eurd
volt, szemben a bazisid6szak 257 ezer eurds értékével.

A marciusi 15040 ezer eurd értékl téSkeemelés
eredményeképp a pénzlgyi tevékenység nettd cash-

flow-ja 13 299 ezer eurd volt, a bazisidészak -463 ezer
eurdjaval szemben.

Mindent egybevetve, a Csoport pénzeszkoz dllomanya
2025. I. negyedév végén 12 155 ezer eurdt mutatott,
ami 734 ezer eurdval volt magasabb a 2024. marcius
végi 11 421 ezer eurds pénzeszkdzértéknél.

Masterplasttal kapcsolatos vizsgalatok

A romdniai adodhatdésag a Tarsasdg romdniai
ledanyvallalatanal 2020-ban  inditott transzferar
vizsgalat keretében a 2014-2018-as Uzleti évekre
vonatkozdan 465 755 eurd (2 318 107 RON) addhianyt
allapitott meg. A Tarsasdag a megallapitds ellen
szakért6k bevonasaval fellebbezett, az eljaras jelenleg
is folyamatban van. A kés6bbi lehetséges addbirsag
elkeriilés érdekében még a 2020-as évben a Tarsasag

a teljes Osszeget megfizette az addhatdsag felé. A
Csoport allaspontja szerint az eljaras a Tarsasag
pénzugyi helyzetére vagy eredményére jelentls hatdst
varhatdan nem gyakorol.

A Masterplast Medical Kft.-nél 2024-ben tortént
munkabaleset kapcsan a Székesfehérvari

Rendérkapitdnysagi nyomozas folyamatban van.
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Sajat toke elemeinek valtozasa

Adatok ezer euréban

Jegyzett téke
Sajat részvény
Toketartalék

1
o
©
8
£
©
S
>
c
@
£
-]
@
o
w

kre

Atvaltasi
tartalék
Tartalékok
bsszesen
Anyavallalati
részesedés az
eredménybdl
Anyavallalati
részvényese
juto sajat téke
tulajdonsok
részesedése
Sajat t6ke 6sszesen

2024. januar 1. 6 049 -2036 29 368 62 682 -12 921 79129 -15 811 67 331 627 67 959
Addzott eredmény 0 0 0 0 0 0 22 22 32 53
CCIRS Ugylethez kapcsolodo 0 0 0 0 129 129 0 129 0 129
atfogo jovedelem

Egyéb atfogd jévedelem 0 0 0 0 1349 1349 0 1349 7 -1342
El626 évi adozott eredmény 0 0 0| -15811 o| -1ss811| 15811 0 0 0
dtvezetése

stsza/vasarolt sajat 0 67 0 0 0 0 0 67 o 67
részvények

2024. marcius 31. 6 049 -1969 29 368 46 871 -14 141 62 098 22 66 201 666 66 866
2025. januar 1. 6049 -2117 29 368 46 871 -15 567 60 672 -4 825 59778 705 60483
Addzott eredmény 0 0 0 0 0 0 -2 206 -2 206 12 -2194
T6keemelés 603 0 14 437 0 0 14 437 0 15 040 0 15040
?CIRSlu.%erthez kapcsolodd 0 0 0 0 a1 a1 0 a1 0 a1
atfogo jovedelem

Egyéb atfogd jovedelem 0 0 0 0 -814 -814 0 -814 12 -802
Elé26 vl adézott eredmény 0 0 0| a8 o| a8 4825 0 0 0
atvezetése

V}ssza{vasarolt sajat 0 43 o o 0 0 0 43 o 43
részvények

2025. marcius 31. 6 652 -2160 43 805 42 046 -16 341 69510 -2206 71795 729 72524

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszamoldi

A Tarsasag Igazgatdtanacsa 2025. februar 28. napjan a
Tarsasag alapt6kéjének felemelésérél dontott. Az
alapt6keemelés 0Gsszege 240000 000 Ft, mellyel
Osszefliggésben 2 400 000 darab, egyenként 100 Ft
névértékd és egyenként 2 500 Ft kibocsatasi értékd,
névre  sz0l6, dematerializalt  elGallitasu ]
torzsrészvény kibocsatdsara kerilt sor. Ennek alapjan
a felemelt teljes alapt&ke nagysaga 1 925 063 100 Ft
lett, amely 19 250 631 db, egyenként 100 Ft névértéki
torzsrészvénybdl all. Az alaptSke-emeléssel érintett
torzsrészvények kibocsatasi értéke részvényenként 2

500 Ft, 6sszesen 6 000 000 000 Ft. A részvényenkénti

kibocsatdsi értékek névértéken fellili része — dsszesen
5 760 000 000 Ft — a Tdrsasag t6ketartalékat noveli. A
MFB Vallalati
Magant6kealap a részvényeket atvette, a pénzbeli

Beruhazasi és Tranzakcios

hozzajarulast  hataridében teljesitette, melyre
tekintettel az alapt6keemelés 2025. marcius 4. napjan

megvalosult.

20



MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

Mérlegen kiviili kotelezettségek

Garancia tipusa ‘ Garanciaval fedezett 6sszeg Pénznem Osszeg EUR-ban = Pénznem
Masterplast Romania S.R.L. Bankgarancia 1246053 RON 250 357 EUR
Masterplast Romania S.R.L. Bankgarancia 396 638 RON 79 693 EUR
Masterplast YU D.o.o. Bankgarancia 10 000 000 RSD 85317 EUR
Masterplast YU D.o.o. Bankgarancia 25 000 000 RSD 213291 EUR
Masterplast Proizvodnja DOO Subotica Pélyazati garancia 1112397 863 HUF 2767 847 EUR
Osszesen: 3396 505 EUR

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt beszamoldja, valamint a Csoport vezetdi informdcios rendszerébdl
szdrmazoé nem auditdlt adatok

Mérlegen kivili kotelezettségek: pénziigyi értékelés A romadniai addvizsgélat hatarozatanak megfelelGen
szempontjabdl jelent&séggel bird, de a mérlegben 1 246 053 RON, valamint 396 638 RON késedelmi
nem feltiintetett tételek (pl. kezességvallalas, kamat befizetési kotelezettség fedezetére a Tarsasag
garanciavallalas, zaloggal kapcsolatos kotelezettségek bankgaranciat nyujtott be. Az ligy 2024 februarjaban
stb.). vademelés  nélkil jogerGsen lezarult, ezzel

O0sszhangban a bankgarancia megsziintetésre kerdil
2025. majusaban.

Teljes munkaidoben foglalkoztatottak szamanak
alakulasa (f6)

2025. 03. 31. 2024. 12. 31. 2024. 03. 31.

Tarsasagnal dolgozok 66 70 74

Csoportszinten alkalmazott 1111 1150 1231

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazo nem auditdlt adatok
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A mérleg bemutatasa a 2024. december 31-i dllomannyal
osszehasonlitva

Adatok ezer euréban 2025. 03. 31. 2024.12.31. Valtozas

(A) (B) A-B (A/B-1)
BEFEKTETETT ESZKOZOK
Targyi eszkozok 109 569 110 865 -1296 -1%
Immateridlis javak 2140 2248 -108 -5%
Befektetések tarsult véllalkozdsokban 15 841 15651 190 1%
Halasztott ado6-eszkozok 3867 3865 2 0%
Befektetett eszk6zok 131418 132 629 -1212 -1%
FORGOESZKOZOK
Készletek 37177 40018 -2 841 -7%
Vevék 17 964 11201 6763 60%
Addkovetelés 2987 2295 692 30%
Egyéb pénziigyi kovetelések 0 0 0 0%
Egyéb forgdeszkdzok 4890 4 464 426 10%
Pénzeszkdzok 12 155 4370 7785 178%
Ertékesitésre tartott eszkdzok 3121 3121 0 0%
Forgdeszkozok 78 294 65 469 12 825 20%
ESZKOZOK OSSZESEN 209 712 198 098 11614 6%
SAJAT TOKE
Jegyzett t6ke 6 652 6 049 603 10%
Tartalékok 69 510 60 672 8 838 15%
Visszavasarolt sajat részvény -2 160 -2117 -43 2%
Anyavdllalat részesedése az eredménybdl -2 206 -4 825 2619 -54%
Anyavallalati részvényesekre juto sajat t6ke 71795 59 779 12 017 20%
Kulsé tulajdonosok részesedése 729 705 24 3%
Sajat téke 72524 60 484 12 041 20%
HOSSZU LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Hosszu lejaratu hitelek 16 068 15920 148 1%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbol 33 566 32894 672 2%
Halasztott addkotelezettség 1445 1455 -10 -1%
Halasztott bevételek 31524 32109 -585 -2%
Egyéb hosszu lejaratu kotelezettségek 973 960 13 1%
Hosszu lejaratu kotelezettségek 83577 83338 238 0%
ROVID LEJARATU KOTELEZETTSEGEK
Rovid lejdratd hitelek 18 868 19 843 -975 -5%
Tartozasok kotvénykibocsatdsbdl rovid lejaratu része 7 309 7 309 0 0%
Szallitok 15214 15 186 28 0%
Rovid lejaratt pénzligyi lizing kotelezettségek 201 276 -75 -27%
Egyéb pénzigyi kotelezettségek 1934 2119 -185 -9%
Addkotelezettség 2391 2179 212 10%
Halasztott bevételek rovid lejaratu része 2067 2067 0 0%
Céltartalékok 745 775 -30 -4%
Egyéb rovid lejaratu kotelezettségek 4881 4523 358 8%
Rovid lejaratu kotelezettségek 53 610 54277 -667 -1%
KOTELEZETTSEGEK OSSZESEN 137 187 137 615 -429 0%
FORRASOK OSSZESEN 209 712 198 098 11614 6%

Forrds: a Csoport IFRS szerinti, konszoliddlt, 2025. mdrcius 31-ei nem auditdlt és 2024. december 31-ei auditdlt beszamoldi
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Konszolidacios korbe tartozo gazdasagi tarsasagok

Tarsasag neve

Cégbejegyzés

Tevékenység

helye

Masterplast Romania S.R.L. Romadnia 36 000 RON 100% 100% Epitdanyag nagykereskedelem
Epits ki kedel

Masterplast YU D.0.0. Szerbia 192557060 | RSD 100% 100% pitoanvag nagykereskeaeiem,
EPS és livegszbvet gyartas

Master Plast s.r.o. Szlovékia 26 555 EUR 100% 100% EpitGanyag nagykereskedelem

Masterplast d.o.o. Horvatorszag 20 000 HRK 100% 100% EpitGanyag nagykereskedelem

MasterPlast TOV Ukrajna 27000 | UAH 80% go% | EPitdanyag nagykereskedelem,
halds élvédé gyartas

Masterplast Sp zoo Lengyelorszag 200 000 PLN 80,04% 80,04% Epitanyag nagykereskedelem

MasterFoam Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% EPS gyartas

Masterplast Medical Kft. Magyarorszag 10 000 000 HUF 100% 100% F“Z, s t,okibrgtefgu mem,bran’gy?rtas
Egészségligyi késztermék gyartas

Eszak- . . c o

Masterplast D.O.O. Maceddnia 973 255 MKD 100% 100% Epit6anyag nagykereskedelem

Green MP Invest Ukrajna 33223500 UAH 100% 100% Vagyonkezeld

Masterplast Hungdria Kft. Magyarorszag 230 000 000 HUF 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem

Masterplast Modulhouse Kft. Magyarorszag 300 000 000 HUF 100% 100% Laké- és nem lakoé éplilet épitése

Masterplast International Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Epitanyag nagykereskedelem

Masterplast N

G;Sbf'rp ast Nonwoven Németorszag 25 000 EUR 100% 100% Fliz és tobbrétegli membran gyartas

Fidelis Bau Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 100% 100% Thermobeton gyartas

Masterplast Italia Srl. Olaszorszag 200 000 EUR 100% 100% EPS gyartas

MASTERWOOL MW-1 d.o.o0. Szerbia 293900 000 RSD 100% 100% Tevékenységet nem folytat

Kézvetett kapcsolatok:

Masterplast Proizvodnja D.o.o. Szerbia 600 000 RSD 100% 100% XPS gyartas

A csoport tdrsult vdllalkozdsa:

Masterprofil Kft. Magyarorszag 3000 000 HUF 20% 20% Profil gyartas

T-CELL Plasztik Kft. Magyarorszag 104 000 000 HUF 24% 24% EPS gyartas

MIP Zrt. (1) Magyarorszag 820 000 000 HUF 49,39% 49,39% K&zetgyapot gyartas

PIMCO Kft. Magyarorszag 3627 942 000 HUF 50% 50% Uveggyapot gyartas

Forrds: a Csoport vezetdi informdcids rendszerébdl szarmazé nem auditdlt adatok

(1) 2025. 02. 27-én a Market Epit§ Zrt. részérdl egyoldald jegyzett tGke emelés eredményeképpen a Masterplast tulajdonosi aranya 49,39%-ra

médosult.

A Csoport tarsult vallalkozasainak konszolidaldsa részesedés értékelés (Equity moddszer) alapjan torténik az

eredménnyel szemben. A részesedés valds értéke az id6kozi vezetdségi beszamold készitésekor megegyezik a vasarlasi

értékkel, igy az eredménykimutatds a részesedés értékelésbél adodo kilonbozettel nem modosult.
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Vezet6 allasu személyek és a Kibocsaté miikodését
befolyasolo (stratégiai) alkalmazottak

Az |lgazgatotanacs tagjai a targyid6szakban:

Megbizas kezdete Igazgatoétanacs
Beosztas (igazgatdsagi tagsag Megbizas vége /lgazgatdsag tagként eltsltott Részvénytulajdon
kezdete)

Tibor David Igazgatdtandcs elndke 2008.04.03. 2026.06.30. | hozzavetGlegesen 17 év 4 548,057,db
térzsrészvény
Acs Balazs Igazgatotandcs 2008.04.03. 2026.06.30. | hozzavetdlegesen 17 év 3877 259 db
alelncke torzsrészvény
Dirk Theuns Igazgatdtanacsi tag 2014.05.01. 2026.06.30. hozzavetblegesen 11 év -
. P (o an . 1300 db

Dezse Margaret Igazgatdtanadcsi tag 2020.05.01. 2026.06.30. hozzéavet6legesen 5 év .. L
térzsrészvény
- T Cx . 1145db

Fazekas Balint (1) Igazgatdtandcsi tag 2022.05.01. 2025.04.30. | hozzéavet6legesen 3 év . o
torzsreszveny

(1) Fazekas Balint igazgatotanacsi tag 2025. aprilis 30-i hatdlyu lemondaséra tekintettel a Tarsasag 2025. aprilis 24-én megtartott éves rendes
kozgy(ilésén a részvényesek 2025. majus 1. napjatdl 2026. janius 30-i napjaig terjed6 hatarozott id6tartamra megvalasztottak Toth Jozsefet
a Tdrsasag Uj igazgatotandacsi és audit bizottsagi tagjava.

A Tarsasag felsGvezetésének adatait az alabbi tablazat mutatja 2025. marcius 31-én:

Jelenlegi fels6vezetGi

Jelenlegi fels6vezetdi

LS pozicié kezdete pozicié megsziinése R R ()
Tibor David Vezérigazgatd 2023.04.27. hatérozatlan idejd 4548 057
Acs Balazs Vezérigazgatd helyettes 2023.04.27. hatérozatlan idejd 3877 259
Nadasi Robert Vezérigazgatd helyettes 2023.04.27. hatérozatlan idejd 129034
Jancsoé Illés Zoltan Vezérigazgatd helyettes 2024.01.22 hatérozatlan idej 34909
Lukacs Fléridn Laszlo Vezérigazgatd helyettes 2025.01.01 hatérozatlan idejd 2520
Bunford Tivadar Cégcsoport-menedzsment tag 2023.10.02 hatérozatlan idej 421 690
Pécsi LaszIo Cégcsoport-menedzsment tag 2023.10.02 hatérozatlan idej 20132
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A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkez6
részvényesei

A Tarsasag 5% feletti részesedéssel rendelkez6 részvényesei a jelentés lezardsnak id6épontjdban a bejelentések
alapjan:

Letétkezel6 Mennyiség (db)  Részesedés (%)

Tibor David nem 4 548 057 23,62%
Acs Baldzs nem 3877259 20,14%
MFB Vallalati Beruhdzasi és Tranzakciés MagantGkealap o

képv.: Focus Ventures Befektetési Alapkezeld Zartkorlien M(ikod6 Részvénytdrsasag nem 3131707 16,27%
Osszesen 11557 023 60,03%

A sajat tulajdonban lévo részvények (db) mennyiségének
bemutatasa

Kibocsato tulajdonaban 1évé 8564
Az MRP szervezet tulajdonaban 1évé 281587
Leanyvallalatoknal 1évé 0
Osszesen 290 151
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A Masterplast Nyrt. targyidészakban megjelent

MASTERPLAST NYILVANOSAN MUKODO RESZVENYTARSASAG

kozzétételei

2025.01.02 | Szavazati jogok, alaptéke

2025.01.02 | Tajékoztatas vezetGi struktuira valtozasardl

2025.01.14 | T4jékoztatas a MASTERPLAST Nyrt. és a Market Epit8 Zrt. kozétti megéllapodasrol

2025.02.01 | Szavazati jogok, alaptSke

2025.02.27 | Id6kozi vezetGségi beszamolo

2025.02.28 | Tajékoztatas alaptékeemelés elhatarozasardl

2025.03.03 | Szavazati jogok, alapt6ke

2025.03.04 | Tajékoztatas alaptékeemelés megvaldsuldsarol

2025.03.07 | Tajékoztatas vezetGi feladatokat ellatd személy részvényértékesitésérdl

2025.03.13 | Tajékoztatas vezetGi feladatokat ellatd személy részvényértékesitésérdl

2025.03.14 | Tajékoztatas stratégiai egyuttmikodési megallapodasrol

2025.03.17 | Tajékoztatas vezetGi feladatokat ellatd személy részvényértékesitésérdl

2025.03.19 | Tajékoztatas cégbirdsagi valtozasbejegyzésrol

2025.03.19 | Alapszabaly

2025.03.24 | Tajékoztatas igazgatotanacsi tag lemondasardl

2025.03.24 | Kozgydlési meghivd

2025.03.24 | Tajékoztatas befektetdi tdjékoztatdrdl

2025.04.01 | Szavazati jogok, alaptéke

2025.04.03 | Kozgy(ilési elGterjesztések

2025.04.11 | Tajékoztatas részvényesi bejelentésrdl

2025.04.17 | Tajékoztatas a rendes kozgydilés 1-2., valamint 4. napirendi pontjaihoz

2025.04.24 | 2025. aprilis 24-i befektetdi tajékoztatd prezentacidja

2025.04.24 | Kozgy(ilési hatarozatok

2025.04.24 | Eves Jelentés

2025.04.24 | FT jelentés

2025.04.24 | Javadalmazasi jelentés

2025.04.24 | Javadalmazasi Politika

2025.04.29 | Tajékoztatas sajat részvény lgyletekrdl

2025.04.30 | Szavazati jogok, alaptéke

2025.05.05 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.06 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.07 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.08 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.09 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.12 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.13 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
2025.05.14 | Tajékoztatas a MASTERPLAST Munkavallaléi Résztulajdonosi Program Szervezete részvényvasarlasarol
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NYILATKOZAT

A MASTERPLAST Nyilvanosan Miik6dé Részvénytarsasag (8143 Sarszentmihaly, Arpad u. 1/A; a
tovabbiakban: ,Tarsasag”) kijelenti, hogy az alkalmazhaté szamviteli eldirasok alapjan, a Tarsasag legjobb
tudasa szerint a 2025. év 1-3. hénapjanak gazdalkodasarél készitett 6sszevont (konszolidalt), nem auditalt
tajékoztatasa valos és megbizhato képet ad a Tarsasag és a konszolidacidba bevont vallalkozasok helyzetérdl.

Sarszentmihaly, 2025. majus 15.

SF=-

Tibor David
az lgazgatdtanacs elndke
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